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e Navesti kljucne elemente holistickog pristupa pedagoskom radu

e Argumentirati ulogu pedagoga u , brzim" tranzicijama

e Navesti prednosti refleksije i istrazivanja

e Ildentificirati uzrocno-posljedi¢ne veze izmedu kolegijalnog
opazanja, samovrednovanja i istrazivanja stavova u svrhu
unapredenja modularne nastave
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lzazovi Oslonci

Tko vam je bio
oslonac?

Koja je vasa najteza
,brza promjena”?
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Simboli nasih uloga
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Dalekozor

(Pracenje ishoda, istrazivanje i vizija):

Kao pedagozi, moramo identificirati
meduovisnost razli¢itih faktora: ucenika,
trzista rada, kurikula (,,vidjeti Siru sliku”)

Simbolizira nasu ulogu u istrazivanju odgojno-
obrazovne prakse.



Mapa

(Kurikul, Zakonska regulativa i planiranje):

Mapa je nas zakonodavni okvir,
standard zanimanja...

Daje nam koordinate.

Nastavnicima pomazemo ucrtavati
putove suradnje i integracije
nastavnih predmeta/modula




Ogledalo
(Refleksija i samovrednovanje, kriticki prijatelj)

* Najvazniji alat u ruksaku.

* Nije tu da bismo se divili sebi, ve¢ da
ga okrenemo prema nastavniku i
sustavu

* Pomazemo da vide vlastitu praksu
onakvom kakva jest — kroz refleksiju i
samovrednovanje, kolegijalno
opazanje...



Kljucni poslovi i kompetencije pedagoga prema standardu zanimanja

* Implementacija teorijskin spoznaja u kontekstu suvremene pedagogijske
teorije

 Organizacija programa odgojno-obrazovnog rada polazeci od drustvenih
Cimbenika

 Organizacija odgojno-obrazovnog procesa

» Organizacijaiprovedba odgojno - obrazovnog rada s u¢enicimas
posebnim potrebama

 Suradnja s unutarnjim i vanjskim dionicima u okviru odgojno - obrazovnog
rada

» Administrativni poslovi pedagoga

« Osiguravanje i unaprjedivanje sustava kvalitete

« Savjetodavnirad pedagoga

» Provodenije istrazivanja i primjena rezultata u odgojno - obrazovnom radu
« Mentorski rad pedagoga

I. konferencija pedagoga, ASOOQ, 2025., izv. prof. dr. sc. Morana Koludrovic
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Od “Indiane” do Zakona

e Zakon i Standard zanimanja pedagoga jasno kazu:
mi nismo samo administratori, mi smo savjetodavci i istrazivaci.

* U modularnoj nastavi, gdje se granice predmeta brisu, nasa uloga
,cuvara kvalltete kroz poticanje refleksije postaje kljucna za opstanak
,ekspedicije.”

v“m‘ |I|
‘ ) KONFERENCIJA o
= 17.-19. ozujka 2026.
i: i 41 [l ZA STRUCNE AMADRIA PARK
SURADNIKE SIBENIK




Interaktivha minuta: ,,Razmjena s partnerom"

Koji ,alat” iz ruksaka trenutno najvise koristite?

 dalekozor (istrazivanje)

* mapa (zakonodavni okvir, dokumentacija, planiranje modula) ili

» ogledalo (kolegijalno opazanje, kriticka refleksija s nastavnicima)
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4 dimenzije pedagoske ekspedicije

ao5 - = -

Nastavnici Dijalog Ucenici Kvaliteta

Podrska u dizajnu Refleksivni razgovori Pracenje napretka i Dokumentacija kao

iInovativnih metoda. 0 ostvarenosti edukacija roditelja. dokazni materijal.
ishoda.
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Refleksija i istrazivanje kao kompas

Moc¢ podataka s terena

4 Istrazivanje zadovoljstva ucenika i nastavnika.

Samovrednovanje i refleksivni dijalozi, kolegijalno opazanje nastave.

Planovi, dokumentacija.
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Tri stupa modularne ekspedicije (Primjeri prakse) — etape puta

1.Istrazivanje

Utvrdivanje (,,mapiranje”) potreba ili pracenje prvih
rezultata modularne nastave.

Istrazivanje zadovoljstva ucCenika i nastavnika.
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Anketa za nastavnike

|. Opca organizacija i suradnja

Il. Sadrzaj, kurikul i vjestine

lll. Nastavne metode i vrednovanje
IV. Profesionalni razvoj i kvalitativni
komentari

Anketa za ucenike

|. Zadovoljstvo i organizacija

Il. Korisnosti i metode rada

Ill. Vrednovanje i opterecenje

IV. Sto se uéenicima najvise svida, a §to
bi mijenjali?
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Kljuéni zakljucci i preporuke

Pozitivni pomaci (Snage) Nastavnici

* Blok-nastava (4-5 sati u komadu): Nastavnici ovo vide kao veliku
prednost za projekte, praktican rad i dubinsku obradu teme bez
prekidanja Skolskim zvonom.

* Pedagoska sloboda: Istice se sloboda u kreiranju sata i
neopterecenost krutom vremenskom artikulacijom od 45 minuta.

* Raznolikost ocjenjivanja: Uspjesno su uvedeni projekti i prakticni
radovi umjesto klasi¢nih testova.
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Kriticne tocke (Slabosti) Nastavnici

* Administrativni kaos: Nastavnici su ,,uguseni” administracijom i
nejasnoCama oko toga sto se sve upisuje u biljeske, a sto u
rubrike ocjena (razlicite informacije).

* lzoliranost nastavnika: UnatoC modularnosti, kolege i dalje rade
izolirano, a ne suradnicki.

* Ucenici i resursi: Nedostatak udzbenika i niska motivacija ucenika kod
kuée (SAU) otezavaju rad.

Problem izostanaka.
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Prijedlozi za drugo polugodiste Nastavnici

* Smanjiti administraciju: Standardizirati naCin vodenja biljeski kako bi
se smanjilo opterecenje.

* Izraditi interne materijale: Buduci da nema udzbenika, potaknuti
razmjenu materijala medu kolegama (medupredmetna suradnja).

* Educirati za vrednovanje: Organizirati kratko interno vijece o
konkretnim nacinima zaklju€ivanja ocjena i vrednovanju nejasnih
ishoda.

* Educirati ucenike i roditelje: Jasno , iskomunicirati” vaznost redovitog
dolaska na nastavu jer je u modularnoj nastavi nadoknada gradiva
visestruko teza /tematski roditeljski sastanak u svezi modularne
nastave/
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Glavni nalazi
Ucenici
Visoko opce zadovoljstvo: 65% ucenika izrazito je zadovoljno modularnom

nastavom. Posebno cijene fokus na jedan predmet dnevno (smanjuje osjecaj
rasprsenosti).

* Pozitivna socijalna dinamika: 93% ucenika smatra da ovaj model potice bolju
suradnju u razredu. Novi raspored klupa (75% podrske) — vazno za grupni rad i bolju
atmosferu.

 Digitalna i prakti¢na orijentacija: Ucenici dobro reagiraju na digitalne alate (76%) i
osjecaju da stjeCu konkretne vjestine za svoje buduée zanimanje (76%).

e Zamke ,blok-sata": lako navode prednosti modela, ucenici upozoravaju na zamor
kod 5 sati istog predmeta, posebno ako se nastava svede na pasivno gledanje
prezentacija i prepisivanje.
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Konkretni prijedlozi za unaprjedenje — glas ucenika

Ucenici
Dinamika nastave: Manje Erezentau ija, vise ,zivog" objasnjavanja i
interaktivnih aktivnosti Hka o bi zadrzali koncentraciju tijekom 5 sati).

Najava provjera: Jasnije najavljivati ¢ak i kratke provjere (mikro-ishode).

Struktura rada: Uvesti promjene aktivnosti unutar blok-sata (npr. nakon 2
sata teorije obavezno uvesti praktican rad ili kviz).

Materijali za ucenje: Osigurati vise konkretnih primjera za ucenje.
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Konacni zakljucak

 Modularna nastava u prvom polugodistu postigla je svoj primarni cilj: priblizila je
Skolu stvarnom radu i potaknula suradnicko ucenje.

e Dok su ucenici uspjesno prihvatili ,formu” (manje predmeta, viSe prakse, grupni
rad), nastavnici nose teret administracije, nedostatka priru¢nika, razlicitih uputa...
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Kljucni korak za drugo polugodiste:

Potrebno je , olaksati ruksak” i jednima i drugima — nastavnicima kroz
smanjenje administracije i standardizaciju uputa, a ucenicima kroz
dinamicnije satove s manje prepisivanja.

Najveci izazov ostaje suradnja medu nastavnicima: moduli su zamisljeni
kao cjelina, a trenutno se jos uvijek dozivljavaju kao niz izoliranih
predmeta.

Suradnja s roditeljima — detaljnije upoznavanje s modularnom nastavom
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Tri stupa modularne ekspedicije (Primjeri prakse) — etape puta

2. Refleksija i samovrednovanje

Poticati nastavnike da nakon odradenog modula stanu i
kazu:
,Sto je funkcioniralo, $to nije, kako drugacije, bolje...?”

(kratki evaluacijski sastanci, razgovori na Stru¢nom
vijecu, Nastavnickom vijecu)

"“m‘ |||
‘ > KONFERENCIJA -
= 17.-19. ozujka 2026.
-y ZASTRUCNE 1 O o«

SURADNIKE SIBENIK



Razgovori o nastavi: Refleksija temeljena na dokazima

Ishodi U kojem smo trenutku bili sigurni da su ishodi
ostvareni?

Aktivnosti Koja metoda je izazvala najveci angazman ucenika?

Korelacija Kako ovaj sat podupire druge strucne module?

Razvoj Sto nastavnik treba za daljnji profesionalni rad?
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Analiza na Strucnim vije¢ima (Od podataka do akcije)

Na sjednicama Nastavnic¢kog i Skolskog struénog vije¢a, prikupljeni "artefakti"
(ankete, tablice za refleksiju) postaju baza za donosenje odluka

Element pradenja Pitanje za raspravu Cilj (Akcija)

Koji su zajednicki izazovi
Kolegijalno opazanje uoceni kod vise nastavnika
tijekom "brze" tranzicije?

Planiranje ciljane edukacije
ili medusobne podrske.

Odudaraju li stavovi ucenika
Istrazivanje stavova o opterecenju od nasih
inicijalnih planova modula?

Korekcija opsega zadataka ili
vremena za VPUP/UTR.

Kako mozemo standardizirati Ujednacavanje kriterija
Samovrednovanje ytablice za refleksiju" da kvalitete na razini cijele
budu korisne svim vije¢ima? Skole.
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OBRAZAC ZA BRZU REFLEKSIJU (Primjer dobre prakse)

Modul / Skup ishoda uéenja:
Promatrac (Pedagog/inja):

Kljucna dimenzija

refleksije Opazanje i dokazi iz prakse Prijedlog za unapredenje (Akcija)
. Jesu li uenici demonstrirali Prilagodba metoda poucavanja
Ostvarenost ishoda . I g . .
planirane vjestine? ako je ishod bio prezahtjevan.
. . . Razina angazmana tijekom Uvodenje dodatnih poticajaili
Aktivnost ucenika VPUP/UTR zadataka. jasnijih uputa.

JaCanje suradnje izmedu

Poveznica s drugim stru¢nim . v
nastavnika unutar stru¢nog

Korelacija modula .
sadrzajima.

vijeca.
. Kako nastavnik procjenjuje vlastitu Identifikacija potreba za daljnjim
Samovrednovanje . : .
ulogu u satu? profesionalnim razvojem.

KONFERENCIJA

ZA STRUCNE 17.-19. ozujka 2026.

AMADRIA PARK

SURADNIKE SIBENIK
.




KT

OBRAZAC ZA SURARDNICKO OPAZANJE NASTAVE

{Napomena: dvoje nastavnika koji sudjeluju u suradni¢kom opazanju ispunjavaju jedan obrazac za Ciju je KT
koordinaciju zaduZen nastavnik opaiac)
SKOLA Komercijalna i trgovacka fkola Bjelovar
NAZIV 3. UKUUCENOST | MOTIVIRANOST UCENIKA
PREDMETA/MODULA Smjernice: poticanje u¢enika na diskusiju | uvaiavanje njihova mifljenjs; postavljanje pitanja koja poti¢u na
SKOLSKA GODINA razmisljanje i razvijaju kriticko miljenje; aktivno slufanje uenika, aktivno sudjelovanje ucenika; poticanje
= ufenika na iznofenje ideja i vlastitih miljenja te meduscbnu interakeiju.
OPAZANI NASTAVNIK Osvrt opazaca:
NASTAVNIK/CI OPAZACI
4. INDMDUALIZACI.IA I DIFERENCUACUA POUCAVANIA
DATUM DOGOVORA S ividualizirani ifili grupni pristup u podjeli i pojainjavanju zadataka; u€enici imaju mogucnost
PRUE OPAZANJA v WA -zbora aktivnosti i nadina rada; jednakomjerno ukljucwarue uéenika u interakciju; dodatne upute i
DATUM OPAZANJA A .,: Ea rad ucenicima; dodatno je nastavnog sadriaja.
Osvrt opazaca:
DATUM RAZE:‘OVORA
NAKON OPAZANJA il A
| 5. POUCAVAN.IE ME‘IAI(OGNITNNIH VJESTINA | STRATEGUA UCENJA
DOGOVOR PRUE OPAZANJA S p je n ih sadriaja s primjerima iz prakse (poslovni sektor, privreda i sli¢no);
povezivanje nastavnih sadriaja s drugim kolegijima te prijasnjim znanjima i iskustvima uéenika; davanje
Smjernice: 1) dogovor o vr pai ji 2) up je opaiaéa s temom, ciljevima i ishodima uéenja zadataka koji omogucuju primjenu naucenih znanja i vjestina; poticanje udenika da viastitim rijedima iskaZu
nastavnog sata te oblikom nastave; 3) opazani nastavnik istiCe na koja podrucja Zeli da se obrati pozornost| |razumijevanje nastavnog sadrZaja.
(posebno ona koja Zeli unaprijediti); 4) opaiani nastavnik ce na primjeren nalin obavijestiti uenike o Osvrt opazaca:
\provedbi postupka suradnickog opazanja.

Zajednicki osvrt sa sastanka prije opaZanja: <
: PANS Optare 6. POVRATNE INFORMACUE | FORMATIVNO VREDNOVANJE UCENJA

Smjernice: razumljivost nastavnika i davan]e jasnih/konkretnih povratmh informacija; koriitenje pitanja i

OPAZANJE NASTAVNOG PROCESA dataka kojima se provjerava r ijevanje sadriaja; p objainj je zasto je neki odgovor]|
) ispravan ili neispravan; upucwame uenika na kljuéne sadriaje i povezivanje s formalnim vrednovanjem
Broj prisutnih ucenika: ishoda uéenja (ocjenski )

Osvrt opazaca:
Elementi opaZanja i osvrt opaiaa
1. GRUPNO OZRACJE OPAZACA NAKON PROVEDENOG OPAZANJA
Smjernice: odnos prema ucenicima s pos j i prihvacanjem; ucinkovito reagxranje na neprihvatljiva Molimo da n:vedﬂe iz pefspelmve nasta\mmalgg kojlla je proveo/la opaZanje nastavnog procesa Sto|
P $anja uéenika; postizanje opustene radne atmosfere; uéenici postuju pravila ponasanj biste na lju op g primjen u svoj; radu.
Osvrt opaiaca:
2. STRUKTURA NASTAVNOG SATA

(OSVRT NA OPAZANJE

Smijernice: uskladenost s izvedbenim planom; cilj i ishodi u€enja su jasno navedeni; izmjenjuju se razlidite
i (dinamicnost); adekvatno upravljanje vremenom; razumljivost, jasnoca i logiénost u

< -y 5 g 1. Opaz L sto jesnim u opaz satu.
objainjavanju; sazimanje sadriaja.
Osvrt op 2. Opazai istice $to smatra uspjeinim u opazanom nastavnom satu.
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Tri stupa modularne ekspedicije (Primjeri prakse) — etape puta

3. Dokumenti, zakoni...

* Pracenje uputa, propisa, zakona, strucna usavrsavanja
* Vodenje dokumentacije, obrazaca
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* Koristeci refleksiju i istrazivanje kao svoj kompas, pedagog postaje
proaktivan partner i 'kriticki prijatelj’ spremniji na izazove koje donosi
suvremeni modularni kurikul.
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Neki ljudi gledaju stvari i pitaju: ,,Zasto?”
Drugi gledaju stvari i pitaju: ,,Zasto ne?”

G. B. Shaw
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Sto stvarno radimo?

Probijanje kroz ,,dzunglu” modula, spasavanje motivacije,
interpretacija odredbi novih pravilnika i uputa.
Sto je iduée?
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Zakljucak — podrska nastavnicima

* Profesionalni razvoj nastavnika — potrebniji nego ikada

 |dentifikacija potreba za strucnim usavrsavanjem.

 |dentificiranje pruzatelja edukacija.

e Organizirati razmjenu iskustava, praksi (suradnicko ucenje)

* Razgovor, savjetodavni rad.
ey oxmonsmovtons 0 - KONFERENCIJA 1 10 oo oooe
IRl koo oamazovaNA = 9 poenc Py ZA STRUCNE e oz '

W SURADNIKE SimEnIK




Podrska roditeljima

* |dentifikacija potreba.

e |zraditi individualno plan podrske (savjetodavni rad)

* Razne obavijesti, informativne i podrzavajuce — razni kanali
(npr. kako pomodi ucenicima, sto smo sve poduzeli za sigurnost
ucenika, sto ocekujemo, Sto pruzamo, gdje se javiti i sl.).
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Gdje se trenutno nalazi vasa igla kompasa
(gdje trosite 80% vremena), a u kojem
smjeru biste zZeljeli da pokazuje?"

e Sjever (Mapa): Administracija, zakoni,
kurikul, planiranje.

e Jug (Ogledalo): Savjetodavni rad,
podrska nastavnicima i ucenicima,
refleksija.

e |stok (Dalekozor): Istrazivanje prakse,
pracenje ishoda, inovacije.

e Zapad (Ekspedicija): Suradnja s
roditeljima i zajednicom, rjesavanje
kriznih situacija.
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Planiramo Stvarnost
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Uspjesnost nekog
projekta ne ovisi toliko
o financijama,
tehnologiji i strucnim
znanjima, koliko o
meduljudskim
odnosima i ucinkovitoj
komunikaciji u timu...

KONFERENCIJA

ZA STRUCNE 17.-19. ozujka 2026.

AMADRIA PARK

SURADNIKE SIBENIK
-



Gledamo u isto, a vidimo razlicito!
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,U ovoj] modularnoj ekspediciji, cilf nam
nije samo prezivjeti promjenu, vec je
ISkoristiti za stvaranje suvremene skole.”

HVALA NA PAZNJI! PITANJA?

ornela.malogorski@skole.hr




