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1. Uvod

Jo$ jedan osvrt unatrag, jo§ jedno podvlacenje crte, jo§ jedno pisanje godis$njeg izvjes¢a. Jo§ jednom smo sami sebe
iznenadili koliko smo aktivnosti proveli, koliko smo velikih dogadanja organizirali, koliko smo zahtjeva obradili,
koliko smo dokumenata ispisali. I ovo je jo§ jedna godina u nizu u kojoj smo bili na raspolaganju sustavu strukovnog
obrazovanja i sustavu obrazovanja odraslih, jo$ jedna godina uspjesne suradnje s nizom $kola, ustanova za obrazovanje
odraslib, udruga, pojedinaca... Godina u kojoj smo gradili iz pocetka, ali i nastavljali s gradnjom tamo gdje smo stali
godinu prije.

Ova ¢e godina biti paméena po uvodenju sustava vaucera za financiranje programa obrazovanja odraslih - velika
novost na europskoj, a ne samo na nacionalnoj razini. A upravo je Agencija izgradila prvi temelj za uspostavljanje
sustava - izradena je i objavljena Metodologija za izradu programa obrazovanja odraslih za stjecanje mikrokvalifikacija,
djelomi¢nih kvalifikacija i cjelovitih kvalifikacija financiranih putem vaucera i drugih izvora financiranja. A da bi se sustav
$to prije pokrenuo, izradeni su i objavljeni desetci oglednih programa za stjecanje mikrokvalifikacija i kvalifikacija.
Takoder, nastavilo se s izradom i upisom standarda zanimanja i standarda kvalifikacija, nastavljenja je izrada sektorskih
i strukovnih kurikuluma, ali i zapocet i pripremljen Nacrt prijedloga kurikuluma, modula i skupova ishoda ucenja
opceobrazovnih predmeta u srednjim strukovnim skolama na razinama 4.1 i 4.2 Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira.

I ove smo godine bili ponosni na sve nase projekte, na ¢injenicu da smo s pomo¢u njih pokrenuli niz promjena - od
modernizacije sustava strukovnog obrazovanja, preko uspostave sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih,
do promocije strukovnog obrazovanja kroz WorldSkills Croatia natjecanje i promocije cjelozivotnog ucenja. Ponosni
smo bili i na ¢injenicu da je viSe od 62 % ostvarenih rashoda u 2022. godini financirano EU-sredstvima, §to je potvrda
nastavka trenda dobre iskoristivosti sredstava iz EU-fondova te porast u odnosu na 2021. godinu, kad je taj postotak
iznosio 60,65 %.

Ali najvise smo ponosni na nase snage, na nase djelatnike, na njihovu nesebi¢nosl, na njihovu volju, Zelju, odvaznost
u trenutcima kada je to najvise trebalo. Bez tih snaga sve bi drugo stalo, nita se ne bi pomaknulo, ni¢im se ne bismo
mogli ponositi.

Godisnje izvjesce sadrzava detaljan opis aktivnosti ostvarenih u 2022. godini te su priloZzene

i odgovarajuce tablice s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata
iz Plana rada za 2022. godinu.
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2. Unutarnje ustrojstvo, ljudski
potencijali I prostorni uvjet,
administracija | upravljanje

Zakonom o Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (NN, 24/10.
od 22. veljace 2010. godine) osnovana je Agencija za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih (u daljnjem tekstu: Agencija).

Sjediste Agencije je u Zagrebu, Gari¢gradska ulica 18. Mati¢ni broj Agencije je
080731867.

Osobni identifikacijski broj Agencije je 40719411729.

2.1. Prostorni uvjeti

Agencija svoje poslovanje od lipnja 2020. godine obavlja u uredskim prostorima u Garic¢gradskoj ulici 18, ukupne
povrdine 1.964,62 m’, s dodatnih 100 m® skladidnoga prostora.

2.2. Unutarnje ustrojstvo

Djelatnost Agencije se obavlja unutar organizacijskih jedinica utvrdenih Statutom Agencije i Pravilnikom o unutarnjem
ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih te Pravilnikom o
izmjenama Pravilnika o uputarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta.

2.3. Ljudski potencijali

Na dan 1. sije¢nja 2022. godine u Agenciji je bilo zaposleno 165 radnika. Na dan 31. prosinca 2022. godine u Agenciji
je bilo zaposleno 167 radnika.

BISNIL V2V [ ZA 20272 GODINU 7



180 Slika 1. Broj zaposlenika u Agenciji s 31. prosincem
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Broj zaposlenika Broj raskinutih radnih odnosa ‘." \ Broj zasnovanih radnih odnosa

Tijekom 2022. godine ¢etrnaest (14) je radnika sporazumno raskinulo radni odnos, od kojih je, na temelju sporazuma,
dvoje (2) premjesteno u tijela drzavne uprave.

Zaposleno je Sesnaest (16) novih radnika, od kojih dvoje (2) na odredeno vrijeme, jedan do zavrietka projekta
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, a drugi do zavr$etka projekta EQAVET NRP HR.

Dana 10. svibnja 2022. godine Upravno vijece je donijelo Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti
i natinu imenovanja povjerljive osobe (KLASA: 023-03/22-06/03, URBROJ: 332-02-01/3-22-01) kojim se ureduje
postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, prava osoba koje prijavljuju nepravilnosti, obveze Agencije u svezi s
prijavom nepravilnosti te nacin imenovanja povjerljive osobe i njezina zamjenika.

Tablica 1. Broj radnika Agencije prema razini zvanja

Razina zvanja Broj radnika

VSS, diplomski studij 157
Od toga magistar znanosti 0
Od toga doktor znanosti 2
V3S, prvostupnik 1
SSS 9
UKUPNO: 167

8 AGFNC A TRUKOVNO OBRAZOVAN)E | BRAZOVANJE ODRASLIH



2.4, Administracija i upravljanje

2.4]. Organizacija uredskoga poslovanja

Ministarstvo uprave dodijelilo je Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih broj¢anu oznaku 332, koja
oznacava mjesto nastanka u urudzbenome broju.

Agencija koristi modularni softver za uredsko poslovanje koji objedinjuje pisarnicu, arhivu, prijamne i otpremne knjige,
urudzbeni zapisnik, knjigu upravnoga postupka i evidenciju o radnicima.

U prosincu 2022. godine donesen je Plan klasifikacijskih oznaka i brojéanih oznaka ustrojstvenih jedinica i sluZbenih
osoba, na temelju Uredbe o uredskom poslovanju (NN, br. 75/21.) i Naputka o brojéanim oznakama pismena te sadrZaju
evidencija uredskog poslovanja (NN, br. 132/21.).

Dana 10. srpnja 2021. godine na snagu je stupila nova Uredba o uredskom poslovanju (Narodne novine, br. 75/21.)
kojom je propisano da su javnopravna tijela svoj informacijski sustav uredskoga poslovanja duzna uskladiti s Uredbom
najkasnije do 1. sijecnja 2023. godine.

Agencija je krajem 2022. godine provela otvoreni postupak javne nabave usluga isporuke, implementacije i odrzavanja
sustava elektroni¢kog uredskoga poslovanja te je, na temelju sklopljenog ugovora, sustav bio spreman za uporabu s
pocetkom 2023. godine. Putem toga sustava zaprimat Ce se, obradivati i otpremati sva pismena, neovisno o nacinu na
koji su zaprimljena, kao i svi akti. Predmeti i pismena dostavljat ¢e se u rad nadleznoj ustrojstvenoj jedinici kroz taj
sustav. Sustav ima moguénost povezivanja i razmjene podataka s drugim informacijskim sustavima koji se zasebno
vode za odredena upravna podruéja (pr. ZUP IT).

2.5. Financijsko upravljanje

Hrvatski sabor donio je, na sjednici 8. prosinca 2021. godine, Drzavni proracun Republike Hrvatske za 2022. godinu i
projekcije za 2023. i 2024. godinu. Isti je objavljen u Narodnim novinama, broj 140/2021. Tijekom 2022. godine bile su
dvije Izmjene i dopune DrZavnog proracuna za 2022. godinu. Usprkos kontinuiranom smanjivanju sredstava u proracunu
i 2022. godine, Agencija je uspjela provesti sve planirane aktivnosti i reforme zacrtane u strate$kim dokumentima.
Najvedi naglasak, u troSkovnome smislu, je na raspoloZivim sredstvima u okviru programa i fondova Europske unije.

Vise od 62 % ostvarenih rashoda u 2022. godini financirano je EU-sredstvima, 5to je potvrda nastavka

trenda dobre iskoristivosti sredstava iz EU-fondova te porast u odnosu na 2021. godinu, kad je taj postotak
iznosio 60,65 %.

2.6. Razvoj ljudskih potencijala i strucno usavrsavanje radnika

Aktivnosti stru¢nih usavriavanja radnika Agencije bile su usmjerene na razlicita dogadanja u Republici Hrvatskoj (npr.
seminari, radionice i drugi oblici usavr$avanja koji su vezani uz djelokrug rada i opis radnoga mjesta), ali i sudjelovanja
na razli¢itim dogadanjima koja se provode na medunarodnoj razini (npr. konferencije, radne skupine) koristenjem, u
prvome redu, raznih online platformi za ucenje i suradnju.

Zbog ogranicenih sredstava, naglasak je bio na onim usavrsavanjima (npr. seminari, radionice i drugi oblici) koja nisu
trazila dodatni financijski angazman, kao primjerice edukacije $to ih organiziraju druga tijela drzavne i javne uprave.



Tablica 2. Broj usavrsavanja po organizacijskim jedinicama

Online
Edukacije edukacije
drugih tijela povezane s
drzavne i javne potrebama
uprave radnoga

mjesta

Seminari,
radionice i Dogadanja

Dijeljenje
stecenih
iskustava
s drugim
radnicima

drugi oblici na meduna-
usavrsavanja rodnoj razini
u RH

Odjel za kurikulum, razvoj i pracenje 18 0 0 0 0

Odjel za pravne, opCe i poslove

upravljanja ljudskim potencijalima g 2 7 2 ¢

Odjel za potporu sustavu strukovnog P 10 0 2 0
obrazovanja i obrazovanja odraslih

Odjel za racunovodstvo i ﬁnancijeﬁ N 4 0 1 4 0

Odjel za gurogske posiove, medunarodnu il 9 ] 1 0 0 0
suradnju i projekte

Odjel za podrsku i provedbu HKO-; 12 0 0 0 0

Odjel za osiguravanje kvalitete 10 18 0 - 5 0 .
el sl A s : g a y
UKUPNO 70 29 69 54 61

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata*:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Sudjelovati na razli¢itim dogadanjima u Republici Hrvatskoj (npr. seminari, radionice i drugi

oblici usavr3avanja) 44
Sudjelovati na razli¢itim dogadanjima koja se provode na medunarodnoj razini (npr. 29
konferencije, radne skupine)

Sudjelovati na edukacijama Sto ih organiziraju druga tijela drzavne i javne uprave {primjerice 69
Drzavna Skola za javnu upravu itd.)

Sudjelovati na online edukacijama povezanima s potrebama radnoga mjesta 54
Podijeliti steCena iskustva s drugim radnicima u njihovim i drugim odjelima 61

1 U Godisnjem izvieséu prilozenc st odgovaraiud o~ aktivnostima i mjcrliivim pokazateljima rezultata iz Plana rada za 2022. godinu.
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3. Kljucni dogadaji u 2022. godini

U 2022. godini Agencija je organizirala niz velikih dogadanja

Godinu su obiljezili veliki dogadaji, poput Drzavnoga natjecanja u¢enika strukovnih $kola - WorldSkills Croatia
2022., VL. Dani strukovnih nastavnika, VI. Konferencija za ravnatelje strukovnih $kola, 16. Tjedan cjelozivotnog
ucenja, X. Medunarodni andragoski simpozij itd.

prosinac

Jednodnevni simpozij/ konferencija za dionike u
sustavu obrazovanja odraslih

Radionice jacanja kapaciteta ciljanih skupina
i donositelja odluka za provedbu postupaka
osiguravanja i pracenja kvalitete u sustavu
obrazovanja odraslih

. 16. Tjedan cjelozivotnog ucenja
rujan . ; -
! VI. Konferencija za ravnatelje strukovnih Skola

kolovoz

srpanj

Radionice jacanja kapaciteta ciljanih skupina
i donositelja odluka za provedbu postupaka
osiguravanja i pracenja kvalitete u sustavu

obrazovanja odraslih Drzavno natjecanje ucenika strukovnih skola

- WorldSkills Croatia 2022., Zagreb
X. Medunarodni andragoski simpozij

V1. Dani strukovnih nastavnika

Andragoske radionice - Curriculum globALE (do srpnja)

Jednodnevne andragoske radionice veljaca

Radionice za izradu kurikulumskih dokumenata

Strucno -znanstvena konferencija
.Provedba sustava vaucera u obrazovanju odraslih”

GODISNIE FZVILECE ZA 2022 GODIN
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- i njihovo uvodenje radi unaprjedivanja te pruzanja podrske sustavu strukovnog obrazovanja | sustavu

obrazovanja odraslih.

i U skladu sa svojim, Zakonom propisanim djelatnostima, temeljni fokus Agencije je osmisljavanje inovacija

Nuzno je istaknuti da su u Godidnjem izvje$éu dvije skupine aktivnosti Agencije. Jednu skupinu aktivnosti ¢ine poslovi
i aktivnosti $to ih Agencija samostalno osmi$ljava i planira i koje su u skladu s razvojnim stratedkim odrednicama u
sustavu strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih u Republici Hrvatskoj. Ovoj skupini pripadaju:

AKTIVNOST

struéna usavrSavanja $to ih Agencija organizira za zaposlene u sustavu strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih

daljnji razvoj cjelovitog sustava osiguravanja kvalitete u strukovnom obrazovanju i obrazovanju odraslih, nastavak
samovrjednovanja u strukovnom obrazovanju te uvodenje i pilotiranje samovrjednovanja i vanjskoga vrjednovanja u obrazovanju
odraslih kao i nastavak struéno-pedagoskog nadzora u strukovnim skolama te nadzora nad struénim radom ustanova za
obrazovanje odraslih

promocija strukovnog obrazovanja i podizanje privla¢nosti strukovnog obrazovanja, promocija obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog
ucenja

projektiranje, priprema i provedba medunarodnih projekata

medunarodne aktivnosti Agencije

izrada standarda zanimanja i standarda kvalifikacija u sustavu strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih

Lzrada prijedloga sektorskih kurikuluma i strukovnih kurikuluma za stjecanje kvalifikacija te potpora provedbi novih strukovnih
urikuluma

iz(;adal_i'?cvativnih programa obrazovanja odraslih /kurikuluma te prilagodba kurikuluma za stjecanje kvalifikacija u obrazovanju
odraslih.

GODISNIE 12V L ZAa 2022 GLODINU 13



Drugu skupinu ¢ine aktivnosti kod kojih pri planiranju nije moguce precizno vremenski i kvantitativno odrediti obujam
i to¢ne pokazatelje, jer su propisane razli¢itim zakonskim propisima i aktima te dio njih Agencija obavlja i kao javnu
ovlast. Na obujam tih aktivnosti Agencija nema utjecaja, jer se najveci dio poslova odnosi na obradu prijedloga i prijava
drugih institucija i pojedinaca (i upravo zbog toga ih je tesko vremenski i kvantitativno planirati). Ove aktivnosti su
izrazene mjerljivim pokazateljima koji su odraz o&ekivanja Agencije (na temelju iskustva iz prethodnih godina). U ovu
skupinu aktivnosti pripadaju:

AKTIVNOST

vodenje postupka priznavanja inozemnih Skolskih kvalifikacija

stru€na i andragoska procjena programa obrazovanja odraslih

provedba strucnih ispita i napredovanja nastavnika

provedba postupka odobravanja drugih obrazovnih materijala te donoSenje odluke o objavi ili odbijanju objave drugih obrazovnih
materijala u virtualnomu repozitoriju

podrska i provedba Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira

obavljanje poslova Posrednickoga tijela druge razine (PT2).

STRUKC NO OBRAZ VANIE ODBRAZOVANIJE ODRASLII



5. Izrada i1 potpora provedbi |
sektorskih kurikuluma i strukovnih
kurikuluma za stjecanje

cvalifikacija te izrada inovativnih
nrograma obrazovanja odraslih

U 2022. godini Agencija je nastavila s kljuénim aktivnostima sveobuhvatne kurikularne reforme

u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju s ciljem stvaranja pretpostavki za uvodenje novih
kurikulumskih dokumenata u strukovne sSkole u $kolskoj godini 2024./25. Agencija je u ove aktivnosti
ukljufila i velik broj nastavnika strukovnih predmeta, ravnatelja strukovnih Skola kao i drugih dionika.

Tijekom 2022. godine provodio se upis standarda zanimanja u Registar HKO-a kao i izrada i upis u Registar
HKO-a standarda kvalifikacija. Kljuéni posao bila je izrada novih kurikulumskih dokumenta.

Sukladno novom Zakonu o obrazovanju odraslih, tijekom 2022, izradena je i objavljena Metodologija
izrade programa obrazovanja odraslih.

S pocetkom 2022. godine Agencija je zapocela intenzivan rad na izradi novih sektorskih i strukovnih kurikuluma.
Izrada modularno strukturiranih kurikuluma u strukovnom obrazovanju predstavlja znacajan iskorak u nastojanjima
povecanja atraktivnosti i kvalilete strukovnog obrazovanja, ali i sustava obrazovanja odraslih, jer se na sustavan i cjelovit
nacin povezuju svi elementi sustava strukovnog obrazovanja sa sustavom obrazovanja odraslih.

Tijekom 2022. fokus je bio na dovrsavanju izrade standarda kvalifikacija te pocetku intenzivnog rada na izradi novih
strukovnih kurikuluma. Osnovane su 64 radne skupine koje su odrzale vise od 290 sastanaka, a nakon osposobljavanja
¢lanova radnih skupina od strane Agencije.

U izradi kurikuluma sudjelovali su razni stru¢njaci iz sustava strukovnog obrazovanja, visokogkolskog obrazovanja,
poslodavci i brojni drugi strucnjaci, izabrani putem Javnoga poziva, kako bi se medusobnim dijalogom i raspravama
postigli $to kvalitetniji kurikulumski dokumenti.
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Takoder, u 2022. godini Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih je u okviru ESF-ova projekta
»Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja“ pripremila Nacrt prijedloga kurikuluma, modula
i skupova ishoda ucenja opleobrazovnih predmeta u srednjim strukovnim $kolama na razinama 4.1 i 4.2 Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira. U izradi Nacrta sudjelovalo je 78 stru¢njaka za odgoj i obrazovanje koji su bili izabrani Javnim
pozivom i organizirani u 31 radnu skupinu. U radu radnih skupina sudjelovali su i savjetnici Agencije za odgoj i
obrazovanje i Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih.

Predlozena predmetna struktura kurikuluma opéeobrazovnih predmeta zajednicka je svim kvalifikacijama na razini
4.1 i na razini 4.2, i ¢ini popis obveznih predmeta koji su dio jezgrovnoga dijela svih sektorskih kurikuluma prema
tablicama 1 i 2. Predmetni kurikulumi izradeni su prema Koordiniranom metodoloskom pristupu izradi kurikularnih
dokumenata (Ekspertna radna skupina za provodenje kurikularne reforme, 2018.) te se za razinu 4.2 vodilo racuna da,
osim §to doprinose stjecanju stru¢nih kompetencija, ujedno i pripremaju ucenike za polaganje ispita Drzavne mature.

Kurikulumi opéeobrazovnih predmeta koji su relevantni za pojedini sektor/podsektor izradeni su kao skupovi ishoda
ucenja i grupirani u module prema Metodologiji izrade sektorskog kurikuluma, strukovnog kurikuluma i kurikuluma
ustanove za strukovno obrazovanje (Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, 2021.). Oni nadopunjuju
kompetencije ucenika iz osnovnog opéeobrazovnoga dijela, sastavni su dio strukovnoga dijela kurikuluma (obvezni,
izborni ili fakultativni) te se medusobno povezuju i nadograduju sa svrhom postizanja kompetencija potrebnih za
pojedinu kvalifikaciju. Kurikulumi opéeobrazovnih predmeta, koji su izradeni u obliku skupova ishoda ucenja
grupiranih u module, su: Fizika, Biologija, Kemija, Matematika, Geografija, Povijest, Racunalstvo, Politika i gospodarstvo,
Psihologija, Sociologija, Likovna umjetnost, Engleski jezik struke, Francuski jezik struke, Njemacki jezik struke, Talijanski
jezik struke, Spanjolski jezik struke i Latinski jezik struke.

Opceobrazovni moduli i njima pripadajudi skupovi ishoda uéenja, ovisno o potrebama sektora, zanimanja i kvalifikacije,
mogu se izvoditi u procesu ulenja i poudavanja kao obvezni, izborni ili fakultativni. Odgojno-obrazovni ishodi
utemeljeni su na Nacionalnom okvirnom kurikulumu za predskolski odgoj i obrazovanje te opée obvezno i srednjoskolsko
obrazovanje u Republici Hrvatskoj (NOK, 2011.).

Odgojno-obrazovna podrucja utemeljena su na nac¢elima NOK-a i sadrZajno su povezana s predmetnim kurikulumima,
modulimaiskupovimaishodauéenjakoji u¢enicima omogucujurazvojiovladavanje ne samo temeljnim kompetencijama,
ve¢ su u funkciji stjecanja specifi¢nih stru¢nih kompetencija. Prema Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru,
opéeobrazovni skupovi ishoda ucenja trebaju proé¢i proceduru vrjednovanja za upis u Podregistar skupova ishoda
ucenja.

Kako ¢e implementacija novih dokumenata u najve¢oj mjeri ovisiti o kompetentnosti i spremnosti nastavnika na
promjenu, tijekom 2022. posebna je painja posveéena pruzanju podrske ustanovama za strukovno obrazovanje te
usavr$avanju nastavnika i ravnatelja strukovnih $kola povezana s izradom i elementima novih strukovnih kurikuluma.

Krajem 2022. pokrenut je postupak izrade informacijskoga sustava e-kurikulum.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Izraditi i objaviti novu metodologiju izrade programa lzradena metodologija izrade programa obrazovanja odraslih
obrazovanja odraslih te izraditi ogledne primjere Izradeno 90 oglednih primjera

Uskladivati rad podsektorskih radnih skupina i radnih skupina za 330 odrzanih sastanaka podsektorskih radnih skupina i

izradu standarda zanimanja radnih skupina za izradu standarda zanimanja
Koordinirati i pratit;izradu standarda kvalifikacije Nije primjenjivo
| Tzraditi standarde zanimanja i standarde kvalifikacija 1zradeno 108 SZ-a i 137 SK-a
Uskladivati;radmp;na za izradu kuriku(urr;skihi | 292 odrzana sastanka radnih skupina za izradu kurikutumskih
dokumenata dokumenata

Izraditi kurikulumske dokumente Izradeno 120 kurikulumskih dokumenata
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6. Strucno usavrsavanje

Trajni profesionalni razvoj kljucan je da bi sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, kao i sustav

' obrazovanja odraslih, mogao odgovoriti na brze i strukturne promjene koje se dogadaju u drustvu, posebice
na potrebe koje se odnose na trziste rada, potrebe ucenika i odraslih polaznika te na potrebe poslodavaca.

Stru¢na usavr$avanja organizirana su prema modelu struénog usavr$avanja iz 2021. godine za nastavnike, stru¢ne
suradnike, ravnatelje strukovnih $kola i ustanova za obrazovanje odraslih te voditelje obrazovanja odraslih. Nastavnici
trebaju upoznati i koristiti nove pristupe u poudavanju s pedagoskog, andragoskog ili psiholoskog aspekta, suradivati
s poslodavcima te aktivno koristiti nove tehnologije. Andragoski djelatnici su obvezni stjecati temeljna andragoska
znanja te se kontinuirano usavr$avati i koristiti nove pristupe radi kvalitetnijeg i uc¢inkovitijega poucavanja odraslih
polaznika.

Ravnatelji $kola i ustanova za obrazovanje odraslih trebaju biti u tijeku sa svim promjenama i smjernicama obrazovnih
politika te novim i u¢inkovitijim modelima poticanja, upravljanja i ostvarivanja postavljenih ciljeva.

Andragoski voditelji moraju biti spremni stru¢no voditi i odgovarati za stru¢ni (andragoski) rad svoje uslanove, posebice
za onaj koji se odnosi na organizaciju cjelokupnoga procesa obrazovanja, izradu novih programa obrazovanja, kvalitetu
poucavanja i vrjednovanja te pracenje vrjednovanja polaznika programa obrazovanja odraslih. Naglasak u stru¢nim
usavr$avanjima stavljen je na primjenu novoga Zakona o obrazovanju odraslih u dijelovima koji su u nadleznosti
Agencije.

6.1. Strucna usavrsavanja nastavnika

Poseban naglasak Agencija stavlja na pripremu, organizaciju i provedbu stru¢nih usavriavanja nastavnika strukovnih
predmeta i nastavnika u obrazovanju odraslih, uvazavajuci njihove prijedloge za poboljsanje.

Tijekom 2022. godine Agencija je organizirala i provela ukupno 422 jednodnevna

ili viSednevna struéna usavrsavanja, na kojima su sudjelovala 10 492 sudionika iz cijele
Republike Hrvatske (Prilog 1. i 2.).
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Slika 2. Broj stru¢nih usavrSavanja i sudionika
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Stru¢na usavr§avanja su obuhvatila opée i informativne teme, u okviru kojih je educirano 2 300 nastavnika te stru¢ne
teme kojima su educirana 8 192 nastavnika.

Struc¢na usavriavanja su se odrzavala uzivo i online, ovisno o tematici skupova. Stru¢na usavriavanja, gdje je prevladavao
radionicki tip, odrzana su uZivo zbog toga $to je tijekom COVID-a uocena poteskoéa kod radioni¢koga tipa rada
vezana uz izradu radionickih dokumenata. Usavriavanja, gdje je prevladavao predavacki tip rada, ve¢inom su odrzana
u online okruzenju.

U sklopu op¢ih i informativnih tema isticemo skupove za voditelje meduZupanijskih stru¢nih vije¢a te stru¢na
usavrsavanja za nastavnike koji rade s u¢enicima s posebnim potrebama, na kojima je fokus stavljen na upoznavanje
sa suvremenim alatima i temama koje unaprjeduju rad s tom skupinom ucenika. Primjeri tema: Prilagodbe sadrzaja
strukovnih kvalifikacija, Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, Samovrjednovanje u strukovnim
Skolama i uloga nastavnika, Implementacija e-Twinning projekata u nastavi, Prilagodbe za rad s ucenicima s posebnim
odgojno-obrazovnim potrebama, Primjeri dobre prakse vrednovanja ulenitkih postignuéa, Koristenje EMA sustava,
Podrska u procesu vrjednovanja postignuca ucenika s tesSkocama, Pracenje vrjednovanja ucenika s teSkocama, Posebna
matematika, Zastita prava djece i mladih u odgojno-obrazovnim ustanovama, Kako izbjeci smrt putem PowerPointa,
Prilagodba iskustva ulenja za ulenike s teskocama u strukovnim skolama, lzrada individualiziranih kurikuluma s
primjerima prilagodbe, Uporaba digitalnih alata u radu s ulenicima s teskocama.

Sto se tice stru¢nih tema, najve¢i broj sudionika koji je sudjelovao na struénim usavriavanjima bio je u sektoru
Ekonomija, trgovina i poslovna administracija (1 868) i Zdravstvo i socijalna skrb (1 281).

Kako bi se ostvarila bolja povezanost sektora obrazovanja i gospodarstva, Agencija je, zajedno s Advantage Austria
- Austrijski ured za vanjsku trgovinu, pokrenula projekt ,Nastavnici u poduzeca — praksa za nastavnike” Na taj su
nacin nastavnici iz strukovnih $kola dobili priliku za struénim usavr$avanjem na radnome mjestu - stru¢na praksa
u poduzedu u trajanju od tri do pet dana. Ovim se doprinijelo razvoju medusobnoga razumijevanja i bolje suradnje
izmedu skola i poduze¢a. U 2022. godini je u ovome projektu sudjelovalo 150 nastavnika iz cijele Hrvatske koji su
dobili moguénost odraditi praksu u 97 poslovnih subjekata.

Sudjelovanjem u ovom projektu nastavnici su dobili uvid u svakodnevno poslovanje te im je pruzena prilika iskusati se u
poslovima poduzeéa, razmijeniti znanje iz prakse i teorije kao i dobiti odgovor na sva otvorena pitanja. Izbor zanimanja
u koja su nastavnici dobili uvid je 3arolik i pruza se od prodavaca, CNC operatera, veterinara, frizera, djelatnika u banci,
radnika na gradili$tu do razvijaca videoigara.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Izraditi godi3nji plan aktivnosti u sustavu stru¢nog usavrsavanja nastavnika
strukovnih predmeta

Izraden godisnji plan

422 jednodnevna ili viSednevna stru¢na

Organizirati i provesti stru¢ne skupove i radionice usavréavanja

Organizirati i provesti usavriavanje u suradnji s poslodavcima, a radi 97 poslovnih subjekata s kojima je ostvarena

pruzanja podréke nastavnicima i mentorima kod poslodavaca za uspjesno suradnja
uklju€ivanje ucenika u ucenje temeljeno na radu
Pratiti provedbu novoga modela strucnog usavrsavanja nastavnika Nije primjenjivo
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6.2. Dani strukovnih nastavnika

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih je od 12. do 14. travnja 2022. godine u Sibeniku odrzala VI.
Dane strukovnih nastavnika. Dogadanje je organizirano u okviru ESF-ova projekta Modernizacija sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja. Vise od 400 strukovnih nastavnika okupilo se kako bi produbilo svoje znanje o primjeni
modularnih strukovnih kurikuluma u procesu uéenja i poucavanja, $to je ujedno bila i primarna tema sektorskih
radionica.

Jedna od glavnih svrha dogadanja je okupljanje i umrezavanje nastavnika strukovnih predmeta iz cijele Hrvatske te
kontinuirano unaprjedenje njihovih profesionalnih kompetencija kako bi mogli primjereno odgovoriti na promjene u
sustavu strukovnog obrazovanja.

Dot

Dogadanje je otvorio ministar znanosti
i obrazovanja, prof. dr. sc. Radovan
Fuchs, a tijekom tri dapna trajanja
uslijedilo je 47 predavanja i radionica
koje je vodilo 30 predavaca. Osim
sektorskih radionica koje su vodili visi

STRUKOVNIH struéni savjetnici Agencije, odrzano je i
P plenarno predavanje na temu Modularni
strukovni kurikulumi izazovi, prilika (izv.

B prof. dr. sc. Morana Koludrovi¢ i doc.

dr. sc. Goran Hajdin) te pet zajednickih
predavanja: Bez motivacije, uclenje je
mucenje! (Ornela Malogorski), COVID-19 - izazov za mentalno zdravlje ucenika i nastavnika (Ivana Petanjek), Nove
orijentacije i inovativni koncepti za odrzivost razvoja i rasta u buducnosti (Ivan Martini¢), Implementacija eTwinning
projekata kroz nastavu (Andreja Koc¢ak Lackovi¢) te Poduzetnitko ucenje 101 (Dean Pasicek).

U sklopu V1. Dana strukovnih nastavnika, odrzana je i V. Diseminacijska konferencija ESF-ova projekta Modernizacija
sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, koja je okupila 160 ravnatelja srednjih strukovnih $kola. Tema
Konferencije bila je Predstavljanje modularnog pristupa u izradi i provedbi strukovnih kurikuluma, o ¢emu su ravnatelji
imali prilike saznati kroz tri plenarna predavanja: Modularni strukovni kurikulumi izazovi, prilika (izv. prof. dr. sc.
Morana Koludrovi¢ i doc. dr. sc. Goran Hajdin), Modularni strukovni kurikulumi — mogucnost za strukovne skole
(Suzana Hitrec i Vesna Andeli¢) te Primjer kurikuluma ustanove (Renato Mateja$ i Dubravko Dikli¢).

Kako nastavnici, tako i ravnatelji, bolje su se upoznali s procesima izvodenja modularne nastave, koristeci postupke
izrade elemenata formativnog i sumativnoga vrjednovanja ishoda ucenja, §to je jedan od temelja modernizacije sustava
strukovnog obrazovanja.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provesti postupak javne nabave za potrebe organizacije i Z j .
P e P organizacie  offriavanja Proveden postupak javne nabave

dogadanja

Formirati Programski i Organizacijski odbor Formiran Programski i Organizacijski odborr N
Izraditi program dogadanja lzraden program dogad;nijiaw | o
Odabrati relevantne teme, predavace i voditelje radionica Odabrani predava;i i voditelji rad;onic;; 43
Izraditi internetsku stranicu dogadanja Izradenai_mernetska stranic;d:gadanja B
Odrzati niz plenarnih predavanja i radionica uZivo i/ili online Odrzano 47 predav;;ja i radionica =

Organizirano diseminacijsko dogadanje za 160

Organizirati diseminacijsko dogadanje za ravnatelje :
ravnatelja

Provesti evaluaciju dogadanja i obraditi podatke, sa svrhom provjere

zadovoljstva i ostvarenth rezultata sudionika u odnosu na odabrane teme Proveden evaluacijski upitnik



6.3. Konferencija za ravnatelje strukovnih Skola

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih odrzala je, od 20. do 22. rujna 2022. godine u Novom
Vinodolskom, VI. Konferenciju za ravnatelje srednjih strukovnih $kola. Dogadanje je organizirano u okviru ESF-
ova projekta Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, a okupilo je 230 sudionika - ravnatelje
srednjih strukovnih $kola te predstavnike osnivaca.

Ova konferencija je dio kontinuiranih napora Agencije s ciljem ¢vrséeg povezivanja s ravnateljima i osnivac¢ima
strukovnih $kola te zajednickog rada u nastojanju da se unaprijedi sustav strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.
Cilj organizatora bio je predstaviti dosadasnje aktivnosti provedene u okviru projekta Modernizacija sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja, koje ukljucuju prijedlog Metodologije razvoja sektorskih, strukovnih i kurikuluma ustanove
te prve prijedloge strukovnih kurikuluma temeljene na modularnom pristupu.

Nakon uvodnog obraéanja Mile Ziv¢i¢a, ravnatelja Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, odrzana
su dva plenarna predavanja: Psihologija promjene (prof. dr. sc. Renata Bari¢) te Opéeobrazovni predmeti u strukovnim
kurikulumima (Sonja Rup¢i¢ Petelinc, Vesna Andeli¢). Drugoga dana Konferencije odrzana su dva plenarna predavanja:
Primjeri modularnih strukovnih kurikuluma (Tamara Plasti¢), Primjer kurikuluma ustanove za strukovno obrazovanje
(Renato Matejas, Dubravko Dikli¢) te Sest radionica na temu Kurikulum ustanove za strukovno obrazovanje - raspored,
opterecenje, mogucnosti (pet za ravnatelje te jedna za osnivace $kola). Posljednjeg je dana odrzan okrugli stol tijekom
kojeg je predstavljen rad sudionika u sklopu radionica te jedno plenarno predavanje Mikrokvalifikacije - mogucnosti za
strukovne $kole (Ivan Adri¢ i Damir Zvonar).

Predstavljene su i ostale aktualnosti u sustavu strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, kako bi se kroz kontinuiran
razvoj, razmjenu inovacija i umrezavanje ravnatelja i osnivaca - kao klju¢nih osoba sustava - iste ukljucilo i upoznalo sa
svim fazama pripreme i uvodenja novih kurikularnih dokumenata.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provesti postupak javne nabave za potrebe organizacije i odrzavanja

Konferencije Proveden postupak javne nabave

Formirati Organizacijski i Programski odbor Formiran Organizacijski i Programski odbor
Izraditi program Konferencije Izraden program Konferencije

Odabrati relevantne teme i predavace Odabrane relevantne teme i predavaci
Izraditi internetsku stranicu Konferencije Izradena internetska stranica Konferencije

Qdrzati jednu viSednevnu Konferenciju uzivo i/ili online Odrzana jedna visednevna konferencija

Provesti evaluaciju Konferencije i obraditi podatke, sa svrhom provjere

zadovoljstva i ostvarenih rezultata sudionika u odnosu na odabrane teme Provedna evaluacija
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6.4. Strucno usavrSavanje nastavnika strukovnih predmeta - pripravnika

Radi pomo¢i pri polaganju stru¢nog ispita, odrzano je petnaest stru¢nih usavr§avanja za nastavnike - pripravnike
podijeljeno na dva modula. U prvom modulu sudjeluju nastavnici -pripravnici i njima dodijeljeni mentori koji ih prate
od pocetka staziranja do prijave za polaganje stru¢nog ispita. Cilj je ukazati na prava i obveze pripravnika, ali i njihovih
mentora tijekom staziranja i pripreme za polaganje stru¢nog ispita. Teme su bile: Evidencija staZiranja, Zakonodavna
regulativa, Analiza nastavnoga sata i Kolegijalno opazanje. Ovome je modulu pristupilo 208 pripravnika i njihovih
mentora.

U drugome modulu nastavnike - pripravnike se priprema za realnu situaciju polaganja stru¢nog ispita. Teme su: Pisani
rad na stru¢nom ispitu, Ogledni nastavni sat, Analiza pisane priprave i izvedbe nastavnoga sata te Usmeni dio strucnog
ispita. Ovom su modulu pristupila 104 pripravnika.

Naglasak se sve vrijeme stavlja na razmjenu iskustava u svrhu zajednickog ucenja i unaprjedenja rada te uspjesnog
polaganja stru¢nog ispita. Ovaj je nacin stru¢nog usavr§avanja proizasao iz evaluacija u kojima su pripravnici istaknuli
da nisu dovoljno upoznati sa svojim pravima i obvezama te da im se ne posvecuje dovoljna paznja tijekom staziranja.
Povratne informacije nakon dva ciklusa stru¢nih usavriavanja su pozitivne kako od strane pripravnika tako i od strane
mentora.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatel) rezultata

Organizirati i provesti dva ciklusa mentoriranog usavrSavanja kombinirano
(uZivo i u virtualnom okuZenju) za nastavnike - pripravnike i mentore 208 sudionika stru¢nog usavrsavanja
pripravnicima za uspjesno uvodenje u rad

Organizirati i provesti jedan ciklus mentoriranih usavrSavanja uzivo i u
virtualnom okuzenju za nastavnike - pripravnike za uspje3no polaganje 104 sudionika stru¢nog usavrSavanja
strucnog ispita

Evaluirati struéno usavrSavanje i obraditi podatke Nije primjenjivo

6.5. Strucno usavrsavanje andragoskih djelatnika

Slika 3. Broj sudionika strucnih usavrsavanja u sustavu obrazovanja odraslih
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U sklopu ESF-ova projekta Promocija cjeloZivotnog ucenja faza 11 u 2022. godini su odrzana 23 jednodnevna dogadanja
s andragoskim temama u Hrvatskoj (Zagreb, Varazdin, Rijeka, Pula, Split, Osijek, Daruvar), a sudjelovalo je ukupno
560 sudionika.

Odrzan je i IIL ciklus andragoskih radionica u Opatiji u razdoblju od oZujka do lipnja 2022. godine sa svrhom
unaprjedenja profesionalizacije i poticanja na razmjenu znanja medu nastavnicima koji rade u obrazovanju odraslih.
Radionice su se provodile kroz program Curriculum globALE koji obuhvaca pet tematskih osnovnih modula u trajanju
od osamnaest radnih dana, odnosno 336 sati, a obradene su sljedece teme: Pristup obrazovanju odraslih, Planiranje,
organizacija i evaluacija u obrazovanju odraslih, Ucenje i poucavanje odraslih, Komunikacija i grupna dinamika u
obrazovanju odraslih i Metode obrazovanja odraslih. Na kraju ovoga ciklusa odrzano je 10 zavr$nih radionica polaznika
andragoskih radionica (u obliku jednodnevnih radionica) kojima su obuhvaéeni dodatni polaznici iz ustanova za
obrazovanje odraslih i srednjih strukovnih $kola. Tako je napravljena izvrsna diseminacija, $to je zasigurno dalo i
dodatnu vrijednost sustavu obrazovanja odraslih, a na zavr$nim je radionicama ukupno sudjelovalo oko 150 sudionika.
Za 25 andragoskih djelatnika koji su uspje$no zavrsili andragoske radionice (Curriculum globALE) organizirana je
svecanost urucivanja potvrda.

U rujnu 2022. godine zapoceo je IV. ciklus andragoskih radionica u Zagrebu, koji e trajati do sije¢nja 2023. godine.

Tijekom 2022. godine, u suradnji s partnerima izabranim temeljem javnoga poziva, Agencija je organizirala tri stru¢no-
znanstvene konferencije na kojima je ukupno sudjelovalo oko 200 sudionika:

«  Prva struéno-znanstvena konferencija odrzana je 24. sije¢nja 2022. u Zagrebu u organizaciji HGK (Hrvatske
gospodarske komore) na temu Provedba sustava vaulera za obrazovanje odraslih

«  Druga stru¢no-znanstvena konferencija odrzana je 3. ozujka 2022. u Zagrebu u organizaciji ZUOO (Zajednice
ustanova za obrazovanje odraslih u RH) na temu Andragoska skola - Implementacija novog Zakona o obrazovanju
odraslih i primjena vaucera

+  Treca stru¢no-znanstvena konferencija odrzana je 2. prosinca 2022. na Uditeljskom fakultetu u Zagrebu u
organizaciji Hrvatskog andragoskog drustva na temu Post-krizno obrazovanje odraslih.

Nakon zavrietka svake konferencije izradene su njihove publikacije.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provesti postupak nabave za potrebe organizacije i odrZavanja stru¢nog
usavrsavanja

Proveden postupak nabave

Izraditi program i provesti dvadeset jednodnevnih dogadanja s andragoskim
i stru¢nim temama vezano uz izradu programa obrazovanja odraslih 23 jednodnevna dogadanja
temeljem novoga Zakona

Provesti ciklus andragoskih radionica prema programu Curriculum globALE i

sukladno modelu stru¢nog usavrSavanja (jedan ciklus traje 18 dana) AR aNimEr A Rt

Odrzati tri struéno-znanstvene konferencije, ovisno o modelu provedbe 3 strucno-znanstvene konferencije

Evaluirati strucno usavrsavanje i obraditi podatke

Nije primjenjivo
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6.6. Medunarodni andragoski simpozij

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih je od 25. do 27.
svibnja 2022. godine organizirala X. Medunarodni andragoski simpozij
u Termama Tuhelj. Simpozij je organiziran u okviru ESF-ova projekta
Promocija cjelozivotnog ucenja faza II. Jubilarni, X., Medunarodni
andragoski simpozij okupio je 230 sudionika.

X. Medunarodni andragoski simpozij bio je usmjeren na aktualne teme
vezane uz obrazovanje odraslih. Istaknuti stru¢njaci za obrazovanje odraslih
na medunarodnoj i nacionalnoj razini informirali su sudionike Simpozija
o novostima u podrudju obrazovanja odraslih, prenijeli im svoja iskustva
iz prakse i tako omogudili da steknu nova andragoska znanja i vjestine sa

svrhom daljnjeg unaprjedenja sustava obrazovanja odraslih. X. Medu']i'[m}'"' -
andragoski simpozi)

Glavna tema Simpozija bila je Planiranje i programiranje u obrazovanju

odraslih. Nakon uvodnog obracanja ravnatelja Agencije Mile Zivdica, TR
sudionicima se obratila Ivana Pilko, nacelnica Sektora za srednjoskolski Cianiranje : programir
odgoj i obrazovanje i obrazovanje odraslih u Ministarstvu znanosti i ool '
obrazovanja, koja je i sluzbeno otvorila Simpozij. Nakon toga su odrzana % -
plenarna izlaganja Gordane Boskovi¢, dipl. andragoginje i samostalne

savjetnice za obrazovanje odraslih iz JU Centra za stru¢no obrazovanje Crna

Gora te EPALE-ove koordinatorice za Crnu Goru, na temu Inovativno planiranje u osnovnom obrazovanju odraslih uz
pomoé Erasmus projekata. Sudionici Simpozija su imali prigodu ¢uti izlaganje i Balasza Nemetha, izv. prof. s Fakulteta
za obrazovanje odraslih Sveucilista u Pecuhu te ¢lana Izvr$noga odbora EAEA i EPALE ambasadora, koji je govorio o
Poziciji obrazovanja odraslih unutar aktualnih EU politika i mikrokvalifikacija u EU. Predstavnici Hrvatskoga zavoda za
zapodljavanje Marija Peterfaj, Majda Jelen¢ic¢ i Drazan Dodig predstavili su Praktiénu provedbu vaucera u obrazovanju
odraslih, dok je Davorka Schmidt, voditeljica Odjela za obrazovanje odraslih u Ministarstvu znanosti i obrazovanja,
predstavila novitete u Zakonu o obrazovanju odraslih.

Radi povecanja kvalitete, planiranja i izrade programa obrazovanja odraslih tijekom Simpozija su organizirane radionice
o provedbi postupaka izrade standarda kvalifikacija u sustavu obrazovanja odraslih, a koje su vodile djelatnice Agencije:
Kristina Miklauzi¢ Cernicki i Irena Kos Kukec; Danijela Pustahija Musulin i Mateja Mandi¢; Silvana Kotlar Dadi¢ i
Vedrana Simuni¢ Rod te Dragana Strkalj i Heidi Cipri§ Maduni¢.

Zaklju¢ke Simpozija i najavu bududih aktivnosti predstavili su ravnatelj Agencije Mile Ziv¢i¢ i pomocnik ravnatelja za
razvoj obrazovanja odraslih Mario Vuci¢, koji su naglasak stavili na tri klju¢ne aktivnosti u budu¢em razdoblju: izradu
inovativnih programa obrazovanja odraslih, zatim daljnji razvoj uspostave sustava osiguranja kvalitete u obrazovanju
odraslih te snaznu promociju obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog ucenja.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provesti postupak javne nabave z izacije i odrz j '
p pak ) e za potrebe organizacije i odrzavanja Proveden postupak javne nabave

Simpozija

Formirati Programski i Organizacijski odbor Formiran Programski i Organizac;(i ;)db:)r
Odabrati relevantne teme, predavace i voditelje radionica Odabrane relevantne teme, predavaci i voditel}ii
Izraditi internetsku stranicu Simpozija o Izradena internetska stranica =

Izraditi program i provesti jedan visednevni Simpozij (trodnevno dogadanje) Odrzan jedan viSednevni Simpozij

Evaluirati Simpozij i obraditi podatke, sa svrhom provjere zadovoljstva i
ostvarenih rezultata sudionika u odnosu na odabrane teme

Provedna evaluacija
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7. Osiguravanje kvalitete sustava
strukovnog obrazovanja |
obrazovanja odraslih

Unaprjedenje postojecega sustava osiguravanja kvalitete u strukovnom obrazovanju predvideno je u
nacrtu novoga Nacionalnog plana razvoja sustava obrazovanja za razdoblje od 2021. do 2027. godine, kojim
se planira uspostava koherentnoga nacionalnoga sustava osiguravanja kvalitete strukovnog obrazovanja

i osposobljavanja, uskladena s preporukama i pokazateljima EQAVET-a u Preporuci Vijeca o strukovnom
obrazovanju i osposobljavanju za odrZivu konkurentnost, socijalnu pravednost i otpornost iz 2020. godine.

Osiguravanje kvalitete sustava obrazovanja odraslih ugradeno je i u novom Zakonu o obrazovanju
odraslih. U tom kontekstu prioritet je uspostava cjelovita sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju
odraslih koji ée obuhvatiti samovrjednovanje i vanjsko vrjednovanje ustanova za obrazovanje odraslih.
Daljnje unaprjedivanje sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih financirat ce se iz redovitih
financijskih sredstava Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih i iz ESF-ova projekta
Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih.

Razvoj cjelovita sustava osiguravanja kvalitete odgoja i obrazovanja, strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i
obrazovanja odraslih uklapa se u jedan od prioriteta provedbi obrazovne politike u Nacionalnoj razvojnoj strategiji
Republike Hrvatske do 2030. godine.

7.. Osiguravanje kvalitete strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

U 2022. godini provodile su se prethodno planirane aktivnosti usmjerene na pruzanje kontinuirane strucne i

administrativne podrske srednjim strukovnim $kolama u provedbi procesa samovrjednovanja, §to je ukljucivalo:

«  kontinuiranu podrgku u korilenju mreznog alata e-Kvaliteta

+  kontinuiranu podrsku u provedbi procesa samovrjednovanja -

+  povratneinformacije nanacinizvje$civanjaoprovedenom procesu samovrjednovanja U
i preporuke za unaprjedenje

« strucéna usavriavanja za koordinatore samovrjednovanja.
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Tijekom lipnja i rujna 2022. godine odrzana su Cetiri webinara na temu Kolegijalno opazanje nastave. Cilj webinara bio
je upoznati koordinatore samovrjednovanja s teorijskim odrednicama kolegijalnog opazanja nastave te ih potaknuti na
promisljanje o tome kako provoditi kolegijalno opazanje nastave u $koli u kontekstu 3irega koncepta kvalitetne nastave
te vrjednovanja obrazovanja i nastavnoga procesa. Sudionicima je predstavljen koncept kolegijalnog opazanja nastave,
a u radioni¢kome dijelu predstavljeni su im primjeri dobre prakse provedbe kolegijalnog opaZanja nastave te je rad u
radionicama bio prilika i za razmjenu iskustava o provedbi kolegijalnog opazanja nastave. Edukacija je organizirana
u suradnji s koordinatoricama samovrjednovanja iz srednjih strukovnih $kola, koje su iznijele iskustva svojih $kola u
provedbi ove aktivnosti. Na edukaciji su sudjelovala 73 koordinatora samovrjednovanja koji su edukaciju ocijenili
s prosje¢nom ocjenom 4,9 te iskazali svoje zadovoljstvo strukturom edukacije te primjerima dobre prakse koji su im
predstavljeni.

Edukacije koje Agencija organizira za koordinatore samovrjednovanja su jedan od oblika podrske za jacanje
kompetencija koordinatora za provedbu procesa samovrjednovanja te za dijeljenje iskustava i primjera dobre prakse u
provedbi samovrjednovanja gkole.

Na kraju jednogodisnjega ciklusa samovrjednovanja $kole izvje$éuju o provedenom procesu samovrjednovanja i
sastavljaju Izvjesce o samovrjednovanju te ga dostavljaju Agenciji putem aplikacije e-Kvaliteta. Agencija svake godine
$kolama daje kratki osvrt naradnoizvje$ce §kole putem aplikacije e-Kvaliteta, a cilj pregledaradnih izvje$¢a je pravodobno
informiranje $kola o razini popunjenosti Izvjes¢a i kvaliteti unesenih podataka prije izrade zavr$nog Izvjeica, a sa
svrhom podrske u provedbi procesa samovrjednovanja i izvje§¢ivanja o rezultatima te pruzanja podrske u dovriavanju
procesa samovrjednovanja i sastavljanju zavrine verzije Izvjedca. Tijekom 2022. godine pripremljeno je 238 kratkih
osvrta na nacin na koji $kole izvje$¢uju o provedenom procesu samovrjednovanja, s preporukama za unaprjedenje u
izvjeStavanju. 2022. godine su se u osvrtima dale povratne informacije o nacinu na koji $kole u izvje$¢ivanju koriste
dokaze i, s tim u svezi, potkrjepljuju izvje$¢ivanje. Takoder, Agencija na zahtjev $kole daje detaljniji osvrt na nadin
izvjeS¢ivanja i sastavljanja Izvjeica o samovrjednovanju te su tijekom ove godine pripremljena dva osvrta, takoder sa
svrhom podrike $kolama u nacinu izvje$civanja i sastavljanju Izvje$¢a o samovrjednovanju.

Uz redovite aktivnosti, u sklopu ERASMUS+ projekta Podrska nacionalnoj referentnoj tocki za europski sustav
osiguravanja kvalitete u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (EQAVET NRP HR), u 2022. godini su se provodile
i aktivnosti usmjerene na unaprjedenje postojeceg okvira za osiguravanje kvalitete koji se temelji na samovrjednovanju
te su se provodile sljedece aktivnosti:

»  testiranje suradnicke procjene (Peer Review) u nacionalnom kontekstu

o  izrada smjernica za pracenje kvalitete nastave na daljinu i nastave uz pomo¢ digitalnih alata
«  rad na izradi smjernica za razvoj internoga sustava osiguravanja kvalitete

« rad na izradi smjernicama za nacionalne pokazatelje kvalitete

«  istorazinsko vrjednovanje na razini sustava.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

PruZati kontinuiranu strucnu i administrativnu podrSku Skolama u procesu ot
samovrjednovanja - koriStenje mreznog alata e-Kvaliteta, povratne Nije primjenjivo
informacije na proces i izvjeSca te preporuke za unaprjedenje provedbe

Odrzavati i kontinuirano dogradivati mrezni alat e-Kvaliteta Nije primjenjivo

Jatati kapacitete strukovnih 3kola za provedbu procesa samovrjednovanja - . i d
organizirati struéne skupove za ¢lanove Povjerenstva za kvalitetu, ravnatelje Odrzana Cetiri strucna skupa
strukovnih $kola i nastavnike
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7.2. Osiguravanje kvalitete u obrazovanju odraslih

U sklopu ESF-ova projekta Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih,
tijekom 2022. godine provedeno je pilotiranje modela samovrjednovanja na odabranom
uzorku od 25 ustanova za obrazovanje odraslih.

Izvje$ée o samovrjednovanju u kontekstu zakonske obveze kao prvoga koraka u provedbi H
postupka vanjskoga vrjednovanja omogucava pravodobno upoznavanje s ustanovom -
olaksava planiranje posjeta ustanovi u postupku vanjskoga vrjednovanja ustanove.

Ustanovama je tijekom pisanja izvjei¢a o samovrjednovanju pruzana kontinuirana
podrska od strane Agencije u obliku pripremnih edukacija te edukacija sa svrhom
pruzanja povratnih informacija o dostavljenom Izvje$¢u o samovrjednovanju.

Agencija je u veljaci 2022. godine za 25 ustanova koje su sudjelovale u pilotiranju modela provela radionice na temu
Samovrednovanje kao alat za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete ustanova za obrazovanje odraslih. Srha je bila
detaljnije analizirati dostavljena izvje$¢a o samovrjednovanju, a sa svrhom pruzanja podrske i prikupljanja povratnih
informacija 0 modelu samovrjednovanja. Navedene su radionice odrzane u Cetiri grada (Split, 1. veljace; Rijeka, 3.
veljace; Osijek, 8. veljae i Zagreb, 15. veljace 2022.).

Proces pilotiranja samovrjednovanja ustanove su zavriile dostavom Izvjes¢a o samovrjednovanju. Agencija je pregledom
i analizom dostavljenih izvje$¢a dobila dodatne informacije o provedbi procesa koje su iskoriStene za unaprjedenje
modela osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih.

Analize u veéini zaprimljenih izvje$¢a o samovrjednovanju ukazuju na prednosti i nedostatke koje su ustanove uocile za
pojedino podru¢je rada. U veéini izvje$¢a su dostavljeni i dokazi koji potkrjepljuju samoprocjenu pojedinih standarda
kvalitete. Analizom dostavljenih izvje§¢a o provedenom modelu samovrjednovanja uocen je sustavan pristup u
izvje$¢ivanju, prikazane su analize po standardima kvalitete, uzete u obzir smjernice predlozene u pilotiranome modelu
procesa samovrjednovanja. U dostavljenim izvje$¢ima o samovrjednovanju, s obzirom na to da se u sustavu obrazovanja
odraslih prvi put provodi na ovakav nacin, ve¢inom nije bio jasno odreden vremenski okvir za samovrjednovanje, no
uocen je jasno opisan kontekst rada ustanove. Utvrdeno je prilaganje dokaza po standardima i referiranje na dokaze, no
potrebno je jos raditi na postizanju uskladenosti svih dijelova izvje§ca te na utemeljenosti analiza na dokazima.

Kako bi se ustanovama za obrazovanje odraslih pruZila podrska u implementaciji unutarnjega sustava osiguravanja kvalitete,
Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih je u ozujku 2022. godine izradila dokument Smjernice, podrucia
i alati za samovrednovanje, kao sastavni dio Prirucnika za unutarnje osiguravanje kvalitete u obrazovanju odraslih koji
sadrzi sazet prikaz modela osiguravanja kvalitete te smjernice za provedbu procesa samovrjednovanja. Izradi Priru¢nika
prethodila je provedba pilotiranja modela samovrjednovanja te je, temeljem prikupljenih povratnih informacija i analiza,
izraden dokument koji ustanove za obrazovanje odraslih mogu koristiti za razvoj unutarnjega sustava osiguravanja kvalitete
i provedbu procesa samovrjednovanja. Priru¢nik je objavljen na mreznim stranicama Agencije u travnju 2022. godine.

U travnju 2022. godine organizirane su radionice/edukacije na temu Samovrednovanje kao alat za osiguravanje
i unaprjedivanje kvalitete ustanova za obrazovanje odraslih za cijeli sustav na razini Republike Hrvatske sa svrhom
detaljnijeg upoznavanja s implementacijom modela samovrjednovanja, sukladno Zakonu o obrazovanju odraslih
(Narodne novine, br. 144/21.). Na navedene radionice o samovrjednovanju, koje su odrzane u etiri grada (Osijek,
Zagreb, Split i Rijeka), odazvala se ukupno 121 osoba.

Nadalje, u prosincu 2022. godine Agencija je odrzala online edukaciju ustanova koje su sudjelovale u pilotiranja modela,
na temu Dokazi u procesu vrednovanja u svrhu bolje pripreme za implementaciju samovrjednovanja u ustanovi te u
svrhu bolje pripreme za predstoje¢i proces vanjskoga vrjednovanja.

Tijekom 2022. godine predstavnici Agencije su aktivno sudjelovali i u izradi Pravilnika o nacinu vanjskog vrednovanja
ustanova za obrazovanje odraslih i skupova ishoda ucenja te nacinu rada i imenovanja povjerenstva za prigovore na
izvjesce o vanjskom vrednovanju kao clanovi Povjerenstva za izradu Nacrta pravilnika. Medutim, kako Pravilnik do
kraja 2022. godine nije donesen, nisu postojale zakonske osnove za provedbu vanjskoga vrjednovanja ustanova za
obrazovanje odraslih tijekom 2022. godine te se ono planira tijekom 2023. godine.

Na temelju odredbe ¢lanka 20. Statuta Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, u ozujku 2022. godine
Agencija je uputila Javni poziv za iskazivanje interesa stru¢njaka za rad u povjerenstvima za vanjsko vrjednovanje
ustanova za obrazovanje odraslih u okviru u ESF-ova projekta Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju
odraslih. Na temelju ovoga Javnog poziva u bazu struénjaka za vanjsko vrjednovanje ustanova za obrazovanje odraslih
upisano je prvih 36 stru¢njaka. Za odabrane stru¢njake Agencija je 19. i 20. svibnja 2022. godine u Zagrebu odrzala
dvodnevnu radionicu. Tema radionice bila je Uloga vanjskog vrednovanja i priprema vanjskih stru¢njaka za provedbu
vanjskog vrednovanja ustanova.



7.2.1. PIAAC

U 2022. godini nastavile su se aktivnosti vezane uz provedbu istrazivanja PIAAC koje Agencija za strukovno obrazovanje
i obrazovanje odraslih provodi u okviru ESF-ova projekta Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih.
Nacionalna voditeljica istrazivanja je izv. prof. dr. sc. Nena Ronéevi¢ sa Sveudili$ta u Rijeci, a prikupljanje podataka (u
pilot, kao i u glavnom ispitivanju) provodi Ipsos d.o.o. — agencija za istraZivanje trZista i javnoga mnijenja.

Nakon provedenih pripremnih aktivnosti u rujnu 2022. godine zapocelo je prikupljanje podataka u sklopu glavnog
ispitivanja. Za sudjelovanje u istrazivanju sudionici su odabrani metodom slu¢ajnoga odabira. IstraZivacki tim je izradio
propozicije znanstvenog uzorka koji reprezentira populaciju gradana RH od 16 do 65 godina, a Ministarstvo unutarnjih
poslova je slu¢ajnim odabirom izdvojilo konkretne ispitanike na razini naselja iz vlastite baze podataka.

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, u suradnji s nacionalnom voditeljicom istrazivanja, prati tijek
provedbe prikupljanja podataka te prati i koordinira izvjestavanje prema konzorciju zaduzenom od strane OECD-a za
provedbu istrazivanja na globalnoj razini. Sve dosadasnje obveze prema konzorciju su izvrSene na vrijeme i u skladu s
uputama.

Radi dodatnog osiguravanja kvalitete provedbe glavnog ispitivanja PIAAC, u srpnju 2022. godine Agencija je
formirala Radnu skupina za stratesko usmjeravanje i pra¢enje nacionalnog ispitivanja kompetencija odraslih PIAAC.
Clanovi Radne skupine su istaknuti stru¢njaci s relevantnim kompetencijama i iskustvom na podrudju obrazovanja
i kvantitativnih znanstvenih istrazivanja te predstavnici relevantnih institucija - Ministarstva znanosti i obrazovanja
te Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike. Zadatci ¢lanova Radne skupine su pracenje
provedbe ispitivanja PIAAC te davanje prijedloga o mogucoj primjeni buduéih rezultata ispitivanja za oblikovanje
javnih politika. U 2022. godini odrzana su tri sastanka ove Radne skupine.

Tablica s aktivnostima i mjertjivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Pripremiti i zapocCeti provedbu glavnog ispitivanja kompetencija odraslih -

PIAAC Zapocela provedba PIAAC istrazivanja
Pilotirati i vrjednovati model samovrjednovanja ustanova za obrazovanje Pilotiran i vrjednovan model samovrjednovanja
odraslih ustanova za obrazovanje odraslih

Pravilnik koji treba regulirati ovo podrudje nije
donesen tokom 2022. godine te ¢e se model
pilotirati i vrjednovati u 2023. godini

Pilotirati i vrjednovati model vanjskoga vrjednovanja ustanova za
obrazovanje odraslih

Razviti e-alate za samovrjednovanje ustanova za obrazovanje odraslih e-alati Ce se razviti u 2023. godini

Izraden dokument Smjernice, podrucja i alati za

Izraditi alate i instrumente za podrsku u provedbi procesa osiguravanja samovrednovanje kao sastavni dio Prirucnika za
kvalitete unutarnje osiguravanje kvalitete u obrazovanju
odraslih

Jacati kapacitete dionika za provedbu postupaka osiguravanja i praenja ) . ’ o
kvalitete u sustavu obrazovanja odraslih kroz organizaciju radionica i Odrzano 13 aktivnosti jacanja kapaciteta dionika
simpozija
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7.3. Stru¢no-pedagoski nadzor u strukovnim Skolama

U skladu s odredbama Zakona o strué¢no-pedagoskom nadzoru (Narodne novine, br. 73/97.) 1 Zakona o Agenciji za
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (Narodne novine, br. 24/10.), visi stru¢ni savjetnici Agencije provode
struéno-pedagoske nadzore nad radom nastavnika, nad radom $kole i izvodenjem nastavnoga procesa u strukovnim
$kolama u pojedinim obrazovnim sektorima. Stru¢no-pedagoski nadzor obuhvada nadzor nastavnoga procesa i nadzor
aktivnosti $kole te vodenje propisane pedagoske dokumentacije i evidencije.

Tijekom nadzora obvezno se nazo¢nim osobama iz $kole ukazuje na nepravilnosti i nedostatke utvrdene tijekom
nadzora. Nepravilnosti i nedostatci, utvrdeni tijekom nadzora i naknadnim uvidom u prikupljenu dokumentaciju
i evidenciju $kole, navode se u nalazu. Sastavni dio nalaza je i opis utvrdenoga stanja te naloZene mjere $koli i/ili
nastavniku i prijedloge za nadlezno postupanje drugim tijelima sukladno vaZec¢im propisima.

Nadzori se provode dolaskom u $kolu, a u 2022. godini su se provodili samo nadzori po podnesku, naj¢esce na trazenje
inspekcijske sluzbe MZO-a, odnosno po procjeni Agencije. U 2022. godini provedeno je 36 stru¢no-pedagoskih
nadzora. Popis srednjih strukovnih §kola u kojima je proveden stru¢no-pedagoski nadzor nalazi se u Prilogu 3.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provesti stru¢no-pedagoski nadzor u strukovnim Skolama prema zahtjevima 36 struéno-pedagoskih nadzora

i podnescima
Provesti strucno-savjetodavni posjet u strukovnim Skolama na zahtjev Skole 49 strucno-savjetodavnih posjeta

Izraditi izvjeS¢a 36 izradenih izvjesca

7.4. Nadzor nad strucnim radom ustanova za obrazovanje odraslih

Temeljem Zakona o obrazovanju odraslih (Narodne novine, br. 144/21.), nadzor nad stru¢nim radom ustanova za
obrazovanje odraslih provodi Agencija. Provedba nadzora nad stru¢nim radom ustanova za obrazovanje odraslih
proizlazi iz ¢l. 68. Zakona o ustanovama (Narodne novine, br. 76/93., 29/97., 47/99., 35/08.), Zakona o strucno-
-pedagoskom nadzoru (Narodne novine, br. 73/97.) i ¢l. 4. Zakona o Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih (Narodne novine, br. 24/10.).

Tijekom 2022. godine uglavnom su se proveli nadzori po podnesku, na trazenje Ministarstva znanosti i obrazovanja,
inspekcijske sluzbe MZO-a, odnosno po procjeni Agencije.

Nadzor nad struénim radom ustanova za obrazovanje odraslih obuhvaéa nadzor nad cjelokupnom obrazovnom
djelatnoscu ustanove, a osobito:

«  vodenje propisane andragoske dokumentacije

»  vodenje propisanih evidencija

« izdavanje javnih isprava

+  nacin pracenja uspjeha polaznika

o ostvarivanje prava i obveza polaznika.

Cilj ovakvoga nadzora je unaprjedenje kvalitete rada ustanova za obrazovanje odraslih na na¢in da se po obavljenom
nadzoru ustanova upoznaje s propustima u organizaciji i provedbi programa obrazovanja odraslih, s naglaskom na

zadtitu prava polaznika te se daju preporuke za pobolj$anje stru¢noga rada. Kada je to potrebno, nalazu se mjere radi
otklanjanja uocenih nedostataka utvrdenih stru¢nim nadzorom - s rokom njihova izvrienja.

Tijekom 2022. godine nadzori nad stru¢nim radom ustanova za obrazovanje odraslih su provedeni uzivo dolaskom
u ustanovu i neposrednim razgovorom sa struc¢nim tijelima ustanove. Medutim, odredeni broj nadzora odraden je
uvidom u dostavljenu andragosku dokumentaciju u Agenciju putem e-pote te online razgovorom sa stru¢nim ijelima
ustanova u stvarnome vremenu.

Najvedi broj nadzora nad stru¢nim radom u 2022. godini proveden je temeljem zahtjeva Ministarstva znanosti i
obrazovanja od 17. ozujka 2022. godine za obavljanje nadzora nad stru¢nim radom ustanova za obrazovanje odraslih
koje provode program osnovnog obrazovanja odraslih i programa osposobljavanja za jednostavnije poslove u zanimanju
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koji su se odvijali tijekom 2021. godine s referiranjem na 2020. i 2019. godinu. Provedeno je 19 nadzora nad stru¢nim
radom ustanova koje provode osnovno obrazovanje odraslih i programe osposobljavanja za jednostavnije poslove u
zanimanju.

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2022. godine, nadzor nad stru¢nim radom obavljen je u 22 ustanove za
obrazovanje odraslih (popis u Prilogu 4.).

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Alktivnosti Pokazatelj rezultata

Provesti nadzor nad struénim radom ustanova za obrazovanje odraslih, uz
pridrzavanje epidemioloskih mjera, a, prema potrebi, obavijestiti nadlezno 22 provedena nadzora
ministarstvo o rezultatima provedenoga nadzora

Izraditi izvjeSca o provedenim nadzorima 22 izradena izvjeSca

OdrZavati Andragoski zajednicki upisnik podataka (AZUP) Nije primjenjivo
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8. Promocija strukovnog |
obrazovanja, obrazovanja odraslih

| cjelozivotnog ucenja

U sredistu mjera za podizanje privlacnosti strukovnog obrazovanja u RH je podizanje njegova ugleda

te promoviranje strukovnog obrazovanja kao pozeljnoga odabira karijere. Po uzoru na mnoge zemlje,

i u Hrvatskoj je od 2019. godine prepoznat potencijal koji imaju natjecanja ucenika strukovnih Skola u
promociji i podizanju vidljivosti strukovnoga obrazovanja.

Promocija u€enja i obrazovanja ima za svrhu senzibiliziranje javnosti za cjelozivotno ufenje, promicanje

kulture ucenja te poticanje osobne motivacije za ucenjem i obrazovanjem. U promoviranju cjelozivotnog
ucenja vazno je jasno pokazati osobne, drustvene, gospodarske te koristi za zajednice u kojima polaznici
zive, Pritom je teziste na novim vjestinama za nove poslove i razvoje povezane s inovacijama. Osim
dominantnog uenja za trziste rada, vazni su i svi oblici u€enja kojima se omogucuju slobodni razvoj
pojedinca, jacanje njegove gradanske uloge, uvazavanje u druStvu, medugeneracijska suradnja te
zadovoljstvo ostvareno procesom ucenja.

Agencija je naljecanja i smotre §to ih organizira i provodi priblizila suvremenim trendovima i standardima (npr.
EuroSkills i WorldSkills natjecanja) te ih je kroz organizaciju.glavnog dogadanja na jednome mjestu ucinila zna¢ajno
ugleda te jacanje njegove privla¢nosti. U tu se svrhu nastavlja s provedbom ESF-ova projekta koji pruza podriku
daljnjemu razvoju sustava natjecanja i smotri.

Cjelozivotno uenje obuhvaca razli¢ite oblike strukovnog i nestrukovnog formalnog i neformalnog obrazovanja te
informalno ucenje. Traje cijeli Zivot i odnosi se na stjecanje svih kompetencija koje su pojedincu potrebne u obavljanju
njegovih razlicilih uloga. Svi koji sudjeluju u razli¢itim oblicima cjelozivolnog ucenja mogu se odrediti kao korisnici
ili sudionici u tomu procesu. Promoviranje cjelozivotnog ucenja treba utjecati na klju¢ne aktere, ¢ije djelovanje moze
ukloniti prepreke za ukljucivanje u cjelozivotno uéenje. To se posebno odnosi na strukturne i situacijske prepreke.
Vaino je sa svim dimenzijama provedbe i koristi od cjelozivotnog ucenja upoznali donositelje odluka na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini. Uz to, vazno je jacati svijest o tome da se uklanjanjem prepreka i dodatnim motiviranjem
gradana moze povecali sudjelovanje u cjelozivotnom ucenju te ostvariti vi$a razina sudjelovanja, koja je veé prepoznata
kao znacajan hrvatski problem.
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Sudjelovanje gradana u programima cjelozivotnog ucenja je podrudje gdje Hrvatska znatno zaostaje za europskim
prosjekom (RH - 5,1 %, EU - 10,8 %). Potrebno je uenje i obrazovanje promovirati svim dobnim skupinama isticanjem
vaznosti obrazovanja, ali i prezentiranjem najboljih pojedinaca koji su se istaknuli u¢enjem i stjecanjem vjestina.

8.1. Tjedan cjelozivotnog ucenja

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih T ——
kontinuirano provodi aktivnosti usmjerene na promociju » Tiedan m
cjelozivotnog ucenja te organizira nacionalnu obrazovnu A f Vi s orab :
kampanju Tjedan cjeloZivotnog ucenja. - — g
(=== 10 .

|

L

Tjedan cjelozivotnog ucenja UNESCO-ova je inicijativa E: ( P “15
pokrenuta 1999. godine, a svake se godine obiljeZava ',_,;',;';;;D AT -
u brojnim zemljama na svim kontinentima i s istim e )

ciljevima: senzibilizirati javnost za izgradnju pozitivnog ﬁ L3 T g J
ozradja o vaznosti i potrebi cjeloZivotnog ucenja, promicati \ A Sk(}\ ) ) - .

kulturu ucenja te potaknuti osobnu motivaciju pojedinaca
za ukljucivanje u procese cjeloZivotnog ucenja.

Aktivnosti 16. Tjedna cjeloZivotnog ucdenja, koji je odrzan od 26. rujna do 2. listopada 2022., zapocele su 26. rujna
2022. godine sve¢anim otvorenjem u Domu kulture u Bjelovaru. Prisutnima su se obratili Ivana Hrpalo, ravnateljica
Centra za cjeloZivotno ucenje i kulturu Bjelovar, Nenad Martinovski, predsjednik Gradskog Vije¢a grada Bjelovara,
Andrea Prugovecki Klepac, procelnica UO za drustvene djelatnosti i obrazovanje Bjelovarsko-bilogorske Zupanije, te
Mile Ziv¢i¢, ravnatelj Agencije, koji je i sluzbeno otvorio ovogodisniji Tjedan cjelozivotnog ucenja.

Informiranje gradana o tome kako sami mogu postati dio procesa cjelozivotnoga uéenja te motiviranje da se na taj
korak odvaze, okosnica je svakoga Tjedna cjeloZivotnog ucenja. Pritom se kampanja svake godine dodatno razvijala,
dirio se opseg aktivnosti i podrucja provedbe. Povecavao se broj aktivnosti, kao i broj ukljucenih institucija, jacala
se uklju¢enost klju¢nih aktera na svim razinama te je, §to je posebice vaino, neprestano rastao broj gradana koji je
sudjelovao na nekoj od aktivnosti.

Dobitnice nagrade Maslacak
znanja za 2022. godinu: Darija
Buljan, Marinela Boras i Matea
Doner
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Slika 4. Broj dogadanja na Tjednu cjeloZivotnog ucenja
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Tijekom 16. Tjedna cjeloZivotnog ucenja, 2022. godine je odrzano 536 dogadanja u kojima je sudjelovalo 276
razli¢itih institucija u suradnji s partnerima (tijelima drzavne uprave, socijalnim partnerima, Hrvatskim zavodom
za zapo$ljavanje, Zupanijama, lokalnom zajednicom, udrugama, kulturnim institucijama, ustanovama za obrazovanje
odraslih, §kolama i ostalim organizacijama).

Organiziranjem nacionalne obrazovne kampanje ve¢ §esnaestu godinu zaredom istice se, uz ostalo, vaznost kontinuiteta
promicanja cjeloZivotnog ucenja te posljedi¢nog jacanja svijesti gradana da je upravo cjelozivotno ucenje odgovor na
izrazito dinami¢ne promjene u brojnim segmentima drustva i svakodnevnoga zivota, ukljucujudi i promjene na trzitu
rada te da se, unatoc¢ svim okolnostima, moze i treba cjelozivotno uéiti i obrazovati.

Primjeri pojedinaca koji su ucenjem te, zahvaljujudi vlastitoj odlu¢nosti i ustrajnosti, uspjeli ostvariti brojne pozitivne
promjene u svojim zivotima, nerijetko pritom svladavajuci brojne prepreke, iznimno su poticajni i svima ostalima da
krenu istim putem - putem ucenja i obrazovanja. Upravo stoga, u sklopu kampanje se dodjeljuje nagrada Maslacak
znanja za postignuca u ucenju odraslih osoba. I ovogodisnje dobitnice nagrade Maslacak znanja - Darija Buljan,
Marinela Boras i Matea Doner - osobe su koje su odludile prosiriti svoja znanja i vjestine te, unato¢ svim okolnostima,
raditi na sebi i svome razvoju.

Ovogodi$nji dobitnik Priznanja za znanstveni doprinos razvoju obrazovanja odraslih je prof. dr. sc. Goran Lapat, dok
su dobitnici Priznanja za stru¢ni doprinos razvoju obrazovanja odraslih mr. sc. Ksenija Kruselj i Drazen Maksimovic,
dipl. ing.
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Dobitnici Priznanja za struéni doprinos razvoju
obrazovanja odraslih DraZen Maksimovi, dipl. ing., i mr. sc.
Ksenija KruSelj, dobitnik Priznanja za znanstveni doprinos
razvoju obrazovanja odraslih prof. dr. sc. Goran Lapat, i
Mile Ziv€i¢, ravnatelj Agencije za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih



Nakon svecanog otvorenja, sa svrhom priblizavanja ideje o cjelozivotnome ucenju ciljnim skupinama ove kampanje,
odrzao se i 14. Sajam cjeloZivotnog ucenja u sredi$njemu gradskome parku Bjelovar. Na Sajmu su brojne ustanove
za obrazovanje odraslih predstavile javnosti programe obrazovanja odraslih koje provode, nudeéi veé tradicionalno i
vaucere za besplatno pohadanje jednog od obrazovnih programa.

Na navedenim dogadanjima sudjelovalo je nekoliko tisu¢a gradana. Informiranje gradana o tome kako sami mogu
postati dio procesa cjelozivotnoga ucenja te njihovo motiviranje da se na taj korak odvaze, okosnica je svakog Tjedna
cjeloZivotnog ucenja, a kampanja je bila snazno medijski popracena. Aktivnosti kampanje su popracene i promotivnim
materijalima te bro§urom o rezultatima kampanje.

Europska dimenzija kampanje naglasena je ¢injenicom da se ona provodi u okviru ESF-ova projekta Promocija
cjeloZivotnog ulenja faza I, Ciji je opdi cilj podizanje svijesti o vaZnosti cjelozivotnog ucenja te poveéanje sudjelovanja,
odnosno ukljucenosti odraslih u procese cjelozivotnog ucenja, kako bi se jacala konkurentnost odraslih na trZistu rada

i ojacali osobni kapaciteti pojedinca za aktivno djelovanje u drustvu.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provesti postupak nabave za potrebe organizacije i odrzavanja sve€anog
otvorenja i Sajma cjeloZivotnog ucenja, promotivnih aktivnosti,
oglasavanja, izbora regionalnih koordinatora, izbora dobitnika nagrade
Maslacak znanja, izbora dobitnika Priznanja za doprinos razvoju obrazovanja
odraslih

17 provedenih postupaka nabave

Izradena jedna broSura o rezultatima kampanje

Izraditi broSuru i izvje$ce o rezultatima Tjedna TCU

Organizirati sveCano otvorenje Tjedna cjeloZivotnog ucenja Odrzano svefano otvorenje TCU-a

Organizirati Sajam cjelozivotnog ucenja, ako epidemioloska situacija bude
dopustala

Odrzan Sajam cjeloZivotnog ucenja

Odrzana kampanja promocije cjelozivotnog

Provesti kampanju promocije cjeloZivotnog ucenja wlenja

8.2. Natjecanja ucenika i smotre radova

Natjecanja ucenika strukovnih $kola jedan su od najboljih na¢ina promocije i povecanja privla¢nosti strukovnog
obrazovanja kao i povezivanja obrazovanja i trzista rada. Agencija je organizator provedbe drzavnih natjecanja i smotri
ucenickih radova koja se, u pravilu, odrzavaju u razdoblju od ozujka do svibnja.

Izradene su upute za provedbu natjecanja i smotri, vremenski okvir njihova odrzavanja te imenovani ¢lanovi i osigurana
sredstva za rad prosudbenih povjerenstava za provedbu natjecanja. Agencija uskladuje rad prosudbenih povjerenstava
te organizira i snosi troskove smjestaja i prehrane svih sudionika natjecanja (uéenika, mentora i ¢lanova povjerenstava)
te uz to osigurava i dodjelu nagrada i priznanja najbolje plasiranima.

Nakon viSegodi$nje borbe s pandemijom COVID-19, zbog koje je Drzavno natjecanje ucenika strukovnih $kola
WorldSkills Croatia 2020. godine otkazano, a 2021. godine odrZano zatvoreno za javnost, te prateci stroge epidemioloske
restrikcije i pravila za sve sudionike, natjecanje 2022. godine otvorilo je svoja vrata svim zainteresiranim posjetiteljima
te je odrzano u punom obujmu te po uzoru na iznimno uspje$no dogadanje 2019. godine.

Od 10. do 12. svibnja 2022. godine u Zagrebu je odrzano Drzavno natjecanje ucenika strukovnih skola - WorldSkills
Croatia 2022. Natjecanje je odrzano u pet paviljona Zagrebackoga velesajma na 15 000 m2 prostora te na vanjskome
prostoru, a natjecalo se 357 ucenika u 40 disciplina pod pratnjom 336 mentora. Odrzano je 7 smotri na kojima je
svoje radove predstavilo 39 uéenika u pratnji 18 nastavnika, a za koje je pristiglo vise od 5 300 glasova tijekom online
izbora u razdoblju koje je prethodilo dogadanju u Zagrebu. Gostovali su i strani natjecatelji u trima disciplinama te su
inozemne delegacije obisle naljecanje. Natjecanje ne bi bilo moguce bez vide od 40 partnera te 27 $kola domacina koje
su organizirale aktivnosti i pruzale podrsku natjecateljima u svakoj od disciplina. Natjecanje je i ove godine posjetio
i podrzao prof. dr. sc. Radovan Fuchs, ministar znanosti i obrazovanja, koji je i otvorio natjecanje, a svecanom su
olvorenju nazocili i drugi drzavni duznosnici i uvazeni gosli, uklju¢ujudi i ministra Marina Pilelica i drzavnoga tajnika
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Ivana Vidi$a iz Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike, te zamjenika gradonacelnika Grada
Zagreba Luku Korlaeta.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Organizirati izlucna natjecanja Odrzano 91 izlu¢no natjecanje

Organizirati natjecanja na drzavnoj razini - zajednicko natjecanje u svim
disciplinama, i to na jednome sajamskome prostoru, naziva Drzavno Odrzano Drzavno natjecanje
natjecanje ucenika strukovnih Skola - WorldSkills Croatia 2022.

Organizirati online smotru radova ucenika strukovnih Skola 18 radova ucenika na smotrama

Izradena broSura o Drzavnom natjecanju ucenika
Izraditi broduru i promotivni film o natjecanjima u 2022. godini strukovnih Skola - Worldskills Croatia 2022.
Izraden promotivni film
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9. Planiranje, priprema | provedba
medunarodnih projekata

Agencija je nastavila s aktivnostima pripreme i provedbe medunarodnih projekata koji sluze kao podrska
razvoju i poboljSanju nacionalnoga sustava strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih. ASOO se

dokazao kao iznimno uspjesna organizacija u osmisljavanju, pripremi i provedbi projekata financiranih od
EU-a i drugih donatora, na koji se nacin dokazao kao javna ustanova s velikim apsorpcijskim kapacitetom
EU-fondova u cjelokupnoj javnoj upravi, a posebice u obrazovnome sustavu.

U 2022. godini nastavile su se aktivnosti niza projekata ¢ija je provedba zapocela u proteklomu razdoblju, posebice
ESF-ovih projekata.

Tijekom 2022. godine pocele su aktivnosti na pripremi projektne dokumentacije za novo programsko razdoblje Europski
socijalni fond plus 2021.- 2027. Agencija je, u suradnji s MZO-om, pripremila koncepte novih projekata za podrucje
strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih.

Takoder, zapocela je provedba i novih Erasmus+ projekata.

9.1. Europski socijalni fond (ESF)

Tijekom 2022. godine Agencija je provodila aktivnosti u okviru pet ESF-ovih projekata koji su ugovoreni,
a Ciji nositelj je Agencija te jedan projekt u kojemu je partner. Provedbom projekata pridonijelo se
daljnjemu razvoju sustava strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih te ispunjavanju razvojnih ciljeva

postavljenih u strateSkim dokumentima Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do 2030.
godine i nacrt Nacionalnog plana razvoja sustava odgoja i obrazovanja za razdoblje od 2021. do 2027.
godine.

U provedbi ovih aktivnosti Agencija je suradivala s ostalim tijelima drzavne i javne uprave koja su dio institucionalnog
okvira za provedbu europskih strukturnih i investicijskih fondova u Republici Hrvalskoj u financijskome razdoblju
2014. - 2020. i razdoblju 2021. -2027.
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9.1.1. Promocija cjeloZivotnog ucenja - faza il

(ukupna vrijednost 11.840.800,00 kn/1.571.544,23 eura)

Projekt Promocija cjeloZivotnog utenja faza II financiran je sredstvima Europskoga socijalnog fonda (ESF) u okviru
Operativnoga programa Ucinkoviti ljudski potencijali 2014-2020 (OP ULJP 2014 - 2020). Projekt se provodi u razdoblju
od 2020. do 2023. godine.

Tijekom 2022. godine provedene su sljedece aktivnosti:

formirana je Radna skupina za pradenje provedbe Stratedkog okvira PCU u RH 2017. - 2021. te je izradena
Publikacija o rezultatima pracenja provedbe Strateskog okvira promocije cjeloZivotnog ucenja u RH 2017. - 2021. i
unaprjedenja promocije cjeloZivotnog ulenja

odrzan je studijski posjet u Francuskoj zbog pregleda najboljih praksi EU-a u podrudju cjelozivotnog ucenja, s
posebnim naglaskom na aktivnosti i mjere promocije cjelozivotnog ucenja u relevantnim institucijama: Union
Nationale des Maisons Familiales Rurales (Nacionalna zajednica seoskih obiteljskih kuéa) u Parizu i National
Pedagogical and Resource Centre (Nacionalni pedagogki i resursni centar) u Orléansu

odrzane su tri stru¢no-znanstvene konferencije na kojima je sudjelovalo ukupno oko 200 sudionika te su izradene
tri publikacije nakon odrzanih stru¢no-znanstvenih konferencija

odrzana su 23 jednodnevna dogadanja s andragoskim temama u Hrvatskoj (Zagreb, Varazdin, Rijeka, Pula, Split,
Osijek, Daruvar), a sudjelovalo je ukupno oko 550 sudionika

izraden je medijski plan i komunikacijski materijali za medijsku kampanju promicanja cjelozivotnog ucenja
provedena je medijska kampanja promicanja cjelozivotnog ucenja

uspostavljena je mreza osam regionalnih koordinatora u pripremi, organizaciji i provedbi kampanje Promocija
cjelozivotnog ucenja, au svrhu decentralizacije aktivnosti vezanih uz u¢enje i obrazovanje, odnosno radi uklju¢ivanja
svih regija i Zupanija RH u aktivnosti projekta

proveden je 16. Tjedan cjeloZivotnog ucenja

odrzan je Sajam cjeloZivotnog uéenja

dodijeljene su tri nagrade Maslacak znanja

dodijeljena su tri Priznanja za doprinos razvoju obrazovanja odraslih u RH

odrzan je III. ciklus andragoskih radionica u Opatiji

odrzana je svecanost urucivanja potvrda polaznicima andragoskih radionica

zapoceo je IV. ciklus andragoskih radionica u Zagrebu, koji ¢e trajati od rujna 2022. do sije¢nja 2023. godine
odrzan je X. Medunarodni andragoski simpozij (MAS), od 25. do 27. svibnja 2022. u Termama Tuhelj

nabavljeni su promotivni materijali, tiskana je brosura o rezultatima kampanje TCU i sazetak X. Medunarodnog
andragoskog simpozija.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provedeni postupci nabave vezani uz provedbu
svih projektnih aktivnosti

Provesti postupke nabave vezane uz provedbu svih projektnih aktivnosti

Organizirati tri stru¢no-znanstvene konferencije - izraditi program stru¢no-

i Aokl 1 Odrzane tri struno-znanstvene konferencije
znanstvene konferencije te odrzati konferenciju

Odrzati studijsko putovanje zbog pregleda najboljih praksi EU-a u podrucju
cjelozivotnog ucenja

Odrzano jedno studijsko putovanje

Organizirati Medunarodni andragoski simpozij - izraditi program i provesti

jedan vidednevni Simpozij (trodnevno dogadanje) Bréan Meqimaredni andragorkl smensy

Formirati radnu skupinu za evaluaciju ucinka Strateskog okvira PClU-a OdrZana tri sastanaka radne skupine



Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Izraditi program lIl. ciklusa andragoSkih radionica te provesti lll. ciklus
andragoskih radionica prema programu Curriculum globALE i sukladno Odrzan Ill. ciklus andrago$kih radionica

modelu stru¢nog usavr$avanja (jedan ciklus traje 18 dana)

Izraditi medijski plan, zakupiti medijski prostor i provesti kampanju 1zraden medijski plan i provedena medijska

promicanja cjeloZivotnog ucenja

kampanja promicanja cjelozivotnog ucenja

Odrzati sve€anost urucenja potvrda polaznicima andragoskih radionica za
najvise 25 sudionika (polaznika Il1. ciklusa andragoskih radionica)

Odrzana svecanost

Izraditi smjernice za daljnje unaprjedenje promocije cjeloZivotnog ucenja Izradene smjernice

Unaprijediti i odrzavati mreznu stranicu www.cjelozivotno-ucenje.hr

Unaprijedena i odrzavana mrezna stranica www.
cjelozivotno-ucenje.hr

Razvijati mreZu regionalnih koordinatora i poticati aktivnosti promocije Odabrano osam regionalnih koordinatora putem

cjeloZivotnog ucenja na regionalnoj razini

javnoga poziva

Angazirati ustanove za obrazovanje odraslih u svrhu promocije cjeloZivotnog 17 angaziranih ustanova za obrazovanje odraslih

ucenja na regionalnoj razini - priprema, organizacija i provedba radionica u svrhu promocije cjeloZivotnog ucenja na

na regionalnoj razini (40 ustanova, najvise dva dogadanja po ustanovi) regionalnoj razini

Organizirati i provesti nacionalnu obrazovnu kampanju Tjedan cjelozZivotnog Odrzana nacionalna obrazovna kampanja Tjedan
ucenja

¢jelozZivotnog uCenja

Organizirati sve¢ano otvorenje TCU-a sukladno epidemioloskoj situaciji Odrzano svefano otvorenje TCU-a

Odrzati Sajam cjeloZivotnog ucenja - ustanove za obrazovanje odraslih
predstavit ¢e javnosti programe obrazovanja odraslih koje provode

Odrzan Sajam cjeloZivotnog ucenja

Odabrati dobitnike i dodijeliti nagradu Maslacak znanja

Tri dobitnika nagrade Maslacak znanja

Odabrati dobitnike i dodijeliti Priznanja za doprinos razvoju obrazovanja Tri dobitnika Priznanja za doprinos razvoju

odraslih

Organizirati ukupno 23 jednodnevna dogadanja/radionice s andragoSkim
temama - izraditi program i provesti struéna usavriavanja (jednodnevna

dogadanja s andragoskim temama)

obrazovanja odraslih

23 jednodnevna dogadanja/radionice s
andragoskim temama

Organizirati i provesti tri trodnevne radionice za djelatnike ASOO-a i MZO-a Odrzana jedna trodnevna radionica (preostale
- izraditi program trodnevne radionice i provesti radionicu za djelatnike dvije trodnevne radionice odrzat ce se u 2023.
ASOO-a i MZO-a godini)

9.1.2. Promocija ucenickih kompetencija i strukovnog obrazovanja kroz strukovna natjecanja i smotre
(vrijednost projekta 49.919.843,34 kn/ 6.625.501,80 EUR)

2022. godine Agencija je nastavila s provedbom aktivnosti u
okviru ESF-ova projekta Promocija ucenickih kompetencija i
strukovnog obrazovanja kroz strukovna natjecanja i smotre,
a dodatkom Ugovoru produljeno je trajanje projekta do
30. rujna 2023. godine te su osigurana dodatna sredstva
za dodatnu godinu provedbe projekta, zbog ¢ega ukupna
vrijednost projekta iznosi 49.919.843,34 kn, odnosno
6.625.501,80 EUR.

Na temelju iskazanog interesa $kola u 2022. godini odabrano
je 40 natjecateljskih disciplina koje su organizirane na
Drzavnom natjecanju udenika strukovnih skola -
WorldSkills Croatia 2022., koje je odrzano od 10. do 12.
svibnja 2022. godine na vise od 15.000 m® sajamskoga

prostora na Zagrebackome velesajmu. Za potrebe provedbe ove kljucne projekine aktivnosti imenovano je 40



prosudbenih povjerenstava sa 151 ¢lanom, a odabrano je i 27 $kola domacéina koje su organizirale aktivnosti i pruzale
podrsku natjecateljima u svakoj od disciplina. Ovogodi$nje natjecanje popratilo je viSe od 40 partnera, §to jo§ jednom
dokazuje rastuée zanimanje poslodavaca za ovu projektnu aktivnost, ali i doprinosi povezivanju strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja i trzita rada. Za potrebe organizacije natjecanja proveden je niz nabava, ¢ime je osiguran autobusni
prijevoz, hotelski smjestaj i prehrana za sve sudionike. 2022. godine velika je paZnja usmjerena na popularizaciju ove
klju¢ne projektne aktivnosti, ¢ime se neizravno utjece na popularizaciju strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te je
s tom svrhom organizirano viSe od 20 autobusa za zavr$ne razrede ucenika osnovnih $kola iz svih dijelova Republike
Hrvatske u svrhu posjeta drzavnomu natjecanju i upoznavanja s velikim brojem strukovnih zanimanja. Organizirana je
i provedena medijska kampanja usmjerena na digitalne medije, a tijekom $kolske godine je organizirano 10 radionica
diljem Republike Hrvatske za nastavnike strukovnih predmeta radi predstavljanja ovog dogadanja i poticanja za
ukljucivanje u buduce cikluse.

[zmedu veljade i travnja 2022. godine odrzan je prvi ciklus radionica o WorldSkills modelu natjecanja u razli¢itim
dijelovima Hrvatske. Odrano je ukupno 10 radionica u Zagrebu, Splitu, Osijeku, Rovinju i Sibeniku, na kojima je
sudjelovalo preko 400 nastavnika strukovnih predmeta koji su se upoznali sa svim komponentama ciklusa WorldSkills
natjecanja (hodogram, vremenik, razine natjecanja, SINAS sustav ...) kao i temeljnim dokumentima disciplina koje je
potrebno prouciti za sudjelovanje na natjecanju, odnosno Pravilima natjecanja, Modelom zadatka 1 Tehni¢kim opisom
natjecateljske discipline. Posebna se pozornost posvetila temi uloge mentora te se na svakoj od radionica ostavio prostor
za raspravu i pitanja. S obzirom na velik interes za sudjelovanjem na radionicama, u $kolskoj godini 2022./2023. Agencija
je kroz javni poziv angazirala 13 predavada u Sest regija te su u 2022. godini provedene 33 radionice za nastavnike
strukovnih predmeta i 32 radionice za ulenike strukovnih $kola, na kojima je sudjelovalo preko 550 nastavnika i
preko 850 uéenika. Radionice su provedene u svrhu motiviranja nastavnika i u¢enika za ukljudivanje u buduée cikluse
natjecanja, a obuhvatile su sve korake organizacije i sudjelovanja na natjecanju prema WorldSkills modeluy, ali i iskustva
i dojmove biviih natjecatelja te osvrte svih dionika natjecanja.

U sklopu projekta je, a u suradnji s Regionalnim centrima kompetentnosti, osigurano sudjelovanje Tima Hrvatska na
svjetskom natjecanju u strukovnim vjestinama WorldSkills Competition 2022 Special Edition koje je, nakon otkazivanja
svietskoga natjecanja u Sangaju, organizirano u razli¢itim dijelovima svijeta. Tim Hrvatska nastupao je u Cetiri discipline:
Cooking, Beauty Therapy, Health and Social Care i Hotel Reception.

Tablica s aktivnostima i mjertjivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Imenovati ¢lanove prosudbenih povjerenstava 151 ¢lan prosudbenih povjerenstva
Zakupiti oglasni prostor Zakupljen oglasni prostor
Imenovati Skole domacine natjecanja svih disciplina 27 skola domacina

Provesti radionice za ASOO i Skole 0 novomu modelu 33 radionice

Organizirati zajednicko natjecanje u svim disciplinama na jednome

sajamskome prostoru u svibnju 2022. naziva Drzavno natjecanje ucenika Odrzano DrZzavno natjecanje ucenika strukovnih
strukovnih Skola - WorldSkills Croatia 2022., uz ili bez prisutnosti posjetitelja skola - WorldSkills Croatia 2022.

i uz pridrzavanje epidemioloSkih mjera usuglasenih s HZ)Z-om

Organizirati, u suradnji s RCK-ovima, sudjelovanje hrvatskoga tima na Cetiri discipline Tima Hrvatska na WorldSkills
natjecanju WorldSkills 2022 Shanghai, ako epidemioloSke mjere to dopuste Competition 2022 Special Edition

PruZiti podrsku sudjelovanju predstavnika Agencije u aktivnostima

medunarodnih asocijacija WorldSkills Europe i WorldSkills International. W prigeR o

9.1.3. Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
(vrijednost projekta 133.314.319,65 kn/17.693.850,90 EUR)

Tijekom 2022. godine Agencija je nastavila s provedbom aktivnosti u okviru operacije ,Modernizacija sustava
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja®

Kljuéne aktivnosli u 2022. godini:

« 36 standarda zanimanja razvijenih kroz projekt upisano je u Registar HKO-a temeljem pozitivnog formalnog i
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stru¢nog vrjednovanja nadleznih sektorskih vijeca
proveden je postupak javne nabave za izradu baze e-kurikulum

odrzani su V1. Dani strukovnih nastavnika, na kojima je sudjelovalo vige od 400 strukovnih nastavnika. U tri dana
dogadanja (od 12. do 14. travnja 2022. godine) odrzano je 47 predavanja i radionica koje je vodilo 30 predavaca

u sklopu V1. Dana strukovnih nastavnika, odrzana je i V. Diseminacijska konferencija koja je okupila 160 ravnatelja
strukovnih $kola

izraden je novi letak i nabavljeni su promotivni materijali projekta

dovriena je zavrina inacica Metodologije izrade sektorskih kurikuluma, strukovnih kurikuluma i kurikuluma
ustanove

od ukupno 141 strukovnog kurikuluma koji se izraduje, dovren je 31 kurikulum

izraden je Prirucnik za razvoj sektorskih kurikuluma, strukovnih kurikuluma i kurikuluma ustanove, s primjerima
iz sektora elektrotehnike i racunalstva

nastavljen je rad podsektorskih radnih skupina, radnih skupina za izradu standarda zanimanja i radnih skupina za
izradu kurikuluma te je odrzano preko 330 sastanaka radnih skupina (fizicki i virtualno)

zavrden je rad 29 radnih skupina za izradu preostalih standarda zanimanja

odrzana je trodnevna Konferencija za ravnatelje srednjih strukovnih $kola s ciljem cvrice povezanosti izmedu
Agencije i ustanova za strukovno obrazovanje. Na Konferenciji su predstavljene dosadasnje aktivnosti provedene
u okviru projekta Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, s naglaskom na razvoj
strukovnih kurikuluma i kurikuluma ustanova za strukovno obrazovanje

raspisani su javni pozivi i ponovljeni javni pozivi za prijavu kandidata za koordinatore i ¢lanove radnih skupina
za izradu Nacrta prijedloga kurikuluma nastavnog predmeta/modu/skupova ishoda ulenja za kvalifikacije u
strukovnome obrazovanju na razinama 3, 4.1 i 4.2 Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, kojima je oformljena 31 radna
skupina. Tijekom 2022. godine radne skupine su odrzale preko 230 radnih sastanaka (virtualno).

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Zavrsiti rad 35 radnih skupina za izradu standarda zanimanja

Provesti javnu nabavu za izradu baze e-kurikulum

Zavrsen je rad 29 radnih skupina

Provedena javna nabava

Organizirati 6. Dane strukovnih nastavnika

Odrzani 6. Dani strukovnih nastavnika

Izraditi letak i promotivne materijale projekta

Dowvrsiti izradu 137 standarda kvalifikacija

Donijeti Metodologiju izrade sektorskih kurikuluma, strukovnih kurikuluma
i kurikuluma ustanove, te ju, nakon provedenih konzultacija s dionicima,
tiskati

Izraditi i tiskati Prirucnik za razvoj sektorskih kurikuluma, strukovnih
kurikuluma i kurikuluma ustanove, s primjerima iz sektora elektrotehnike i
racunalstva

Izraden letak
1zradeni materijali

Dostavljeno 66 prijedloga standarda kvalifikacija,
30 standarda kvalifikacija upisano u Registar
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira

Dovrsena Metodologija

lzraden Prirucnik

Organizirati i odraditi studijsko putovanje radi upoznavanja s dobrom
praksom drugih zemalja i razmjene iskustava, posebice u dijelu povezivanja
S00-a s potrebama trZista rada te proucavanja kurikularnoga pristupa
temeljena na ishodima ucenja

Izraditi komunikacijske kanale i materijale nove medijske kampanje te
provesti zakup medijskoga prostora

Odgodeno za 2023. godinu

Odgodeno za 2023. godinu



Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Voditi radne skupine (podsektorske i posebnu radnu skupinu za ucenike s
teSkocama za podrsku i praenje procesa razvoja sektorskih i strukovnih
kurikuluma, radne skupine za izradu standarda kvalifikacija, radne skupine
za izradu kurikuluma) do izvr§enja njihovih zadaca

339 sastanaka radnih skupina

Upisati dovrSene standarde zanimanja i standarde kvalifikacija u Registar

HKO-a 36 upisanih standarda zanimanja
Izraditi animaciju/film koja opisuje metodologiju Izradena animacija

Organizirati 6. Konferenciju za ravnatelje Odrzana 6. Konferencija za ravnatelje

Organizirati diseminacijske konferencije za nastavnike, ravnatelje, strucne

suradnike i osnivace strukovnih Skola te za javnost Ceirkans fefing disemiaaisis kustereming

Organizirati i provesti strucna usavrSavanja ravnatelja, nastavnika i stru¢nih

suradnika i jacanje kapaciteta u sustavu SO0-a za razvoj i pracenje uvodenja Odrzana dva stru¢na usavriavanja (Dani

i provedbe sektorskih kurikuluma, strukovnih kurikutuma i kurikuluma strukovnih nastavnika, Konferencija za ravnatelje)
ustanove za strukovno obrazovanje

Prosiriti aktivnosti na druStvenim mrezama Nije primjenjivo

9.1.4. Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih
(vrijednost projekta 17.838.099,66 kn/2.367.522,68 EUR)

Nakon izradenog cjelovitog modela sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju odraslih, ustanove uklju¢ene u
pilotiranje modela izradile su izvje$¢a o samovrjednovanju. Temeljem analize dostavljenih izvje$¢a o samovrjednovanju
odrzano je devet savjetodavnih posjeta na kojima su se provodila individualna savjetovanja s predstavnikom svake
ustanove,

Odrzane su Cetiri jednodnevne i jedna dvodnevna radionica za dionike u sustavu obrazovanja odraslih. OdrZana je i
jedna radionica za djelatnike Agencije koji ¢e sudjelovati u postupku vanjskoga vrjednovanja ustanova za obrazovanje
odraslih u svojstvu koordinatora. Javnim pozivom uspostavljena je baza od 36 stru¢njaka za vanjsko vrjednovanje te je
s njima odradena jedna dvodnevna radionica na ovu temu.

U 2022. godini nastavile su se i aktivnosti vezane uz nacionalno ispitivanje kompetencija odraslih - PIAAC. Nakon
provedenih pripremnih aktivnosti, u rujnu 2022. zapocelo je prikupljanje podataka u sklopu glavnog ispitivanja.
Formirana je Radna skupina za strateSko usmjeravanje i praéenje nacionalnog ispitivanja kompetencija odraslih -
PIAAC te su odrzana cetiri sastanka.

Nabavljene su dvije skupine promotivnih materijala koji su se distribuirali na dogadanjima u svrhu promocije projekta
te je izradeno i sedam promotivnih videospotova za medijsku kampanju u svrhu promocije nacionalnog ispitivanja
kompetencija odraslih - PIAAC, koji su i oglaseni putem Facebook stranice projekta.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Pripremiti i zapoceti provedbu glavnog ispitivanja kompetencija odraslih -

PIAAC Zapocela provedba PIAAC istrazivanja
Pilotirati i vrjednovati model samovrjednovanja ustanova za obrazovanje Pilotiran i vrjiednovan model samovrjednovanja

odraslih ustanova za obrazovanje odraslih

Pilotirati i vrjednovati model vanjskoga vrjednovanja ustanova za

h : Model e se pilotirati i vrjednovati u 2023. godini
obrazovanje odraslih odel Ce se p j g

Razviti e-alate za samovrjednovanje ustanova za obrazovanje odraslih c-alati e se razviti u 2023. godini

<
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Aktivnosti Polkazatelj rezultata

1zraden dokument Smjernice, podrucja i alati za

Izraditi alate i instrumente za podrSku u provedbi procesa osiguravanja samovrednovanje, kao sastavni dio Prirucnika za
kvalitete unutarnje osiguravanje kvalitete u obrazovanju
odraslih

Jacati kapacitete dionika za provedbu postupaka osiguravanja i pracenja
kvalitete u sustavu obrazovanja odraslih kroz organizaciju radionica i Odrzano 13 aktivnosti jacanja kapaciteta dionika
simpozija

91.5. E-Skole

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih je u 2022. nastavila, u ulozi partnera, s provedbom projekta
e-Skole: Razvoj sustava digitalno zrelih $kola (II. faza), ¢iji je nositelji CARNET. Aktivnosti ASOO-a na projektu
usmjerene su k jacanju kapaciteta za primjenu tehnologije u ucenju i poucavanju u strukovnom obrazovanju. Ukupni
proracun ASOO-a u projektu iznosi 907.883,60 kn/120.496,86 EUR.

Aktivnosti projekta provedene u 2022. godini:

«  provedeno je 49 savjetodavnih posjeta strukovnim $kolama vezanih uz primjenu tehnologije u uéenju i pouéavanju
na kojima je sudjelovalo 879 nastavnika. Zbog veceg angaZmana savjetnika ASOO-a na drugim aktivnostima,
ostvaren je manji broj posjeta $kolama od planiranoga, no savjetnicki posjeti $kolama ce se nastaviti u 2023. godini

« proveden studijski posjet savjetnika Agencije Sajmu obrazovne tehnologije i inovacija u obrazovanju BETT u
Londonu

»  provedene Cetiri radionice za 40 djelatnika Agencije u svrhu jacanja digitalnih kompetencija.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provedba 100 savjetodavnih posjeta strukovnim Skolama vezano za

primjenu tehnologije u ucenju i poucavanju S ERvetouBvIin posjot

Organizacija Cetiri radionice za savjetnike Agencije u svrhu jacanja digitalnih

K = OdrZane Cetiri radionice za 40 djelatnika Agencije
ompetencija

Proveden je studijski posjet savjetnika Agencije
Sajmu obrazovne tehnologije i inovacija u
obrazovanju BETT u Londonu, 7 djelatnika
Agencije posjetilo Sajam

Sudjelovanje u seminarima, konferencijama i drugim obrazovnim
dogadanjima u svrhu jacanja kapaciteta savjetnika Agencije u podrucju
digitalnih kompetencija

Aktivno sudjelovanje u osmisljavaniju, testiranju i koristenju aplikacija EMA
i Edutorij, komunikacija s CARNET-om i dobavljacima sustava, sudjelovanje
administratora i osoblja u edukaciji za koriStenje sustava, administracija
dijela sustava

Nije primjenjivo
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9.2, Erasmus+ i ostali projekti

9.2.1. ReferNet

Tijekom 2022, godine Agencija je nastavila provoditi projekt ReferNet Hrvatska, u okviru ReferNet-ove
mreze, a kao dio etverogodisnjeg Okvirnoga partnerskoga sporazuma Agencije i Cedefop-a iz prosinca
2019. g. Ukupna vrijednost projekta je 33.700,00 EUR-a, od cega Cedefop sufinancira projekt u iznosu od
23.590,00 EUR-a. Projekt traje od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022. g.

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih od 2014. godine djeluje kao ReferNet Hrvatska u
suradnji s Europskim centrom za razvoj strukovnog obrazovanja (Cedefop). ReferNet je mreza partnerskih
institucija Cedefop-a koja od 2002. godine pruza informacije o nacionalnim sustavima i politikama
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u zemljama ¢lanicama EU-a, Islandu i Norveskoj.

Tijekom 2022. godine na temelju Cedefop-ova radnog godisnjeg plana Agencija je u projektu realizirala niz aktivnosti
kojima je podizala vidljivost i informirala zemlje ¢lanice EU-a i Europsku komisiju o strukovnom obrazovanju u RH:

+  izvjeStavanje o politikama strukovnog obrazovanja i osposobljavanja koje uklju¢uju nove odredbe Zakona o
obrazovanju odraslih i osiguravanju kvalitete u obrazovanju odraslih

o izrada tri (3) nacionalne vijesti o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju

» izrada tematske vijesti o raseljenim osobama iz Ukrajine koje se obrazuju u Republici Hrvatskoj

« ispunjavanje upitnika o ranom napustanju Skolovanja u strukovnom obrazovanju, nadopunjavanje pregleda
mobilnosti u¢enika i nastavnog osoblja koji ¢e se nalaziti na mreznim stranicama ReferNet-ove mreze.

Nadalje, radilo se na sudjelovanju u testiranju novih moguénosti nacionalnih stranica pri ReferNet-ovoj mreZi te se
redovito odrzavala internetska stranica ReferNet Hrvatska www.refernet.hr.

Predstavnik Agencije je sudjelovao na plenarnom sastanku ReferNet-ove mreze u organizaciji Cedefop-a kojoj je bio cilj
optimiziranje pripreme plana rada za 2023. godinu, uz ponovnu reinstituciju fizickih sastanaka namjesto hibridnih ili
virtualnih dogadanja.

Krajem 2022. godine Agencija je s Cedefop-om sklopila novi jednogodi$nji ugovor za provedbu projekta u 2023. godini
na temelju Okvirnoga partnerskog sporazuma za razdoblje 2020.-2023.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

IzvjeStavati o politikama strukovnog obrazovanja i osposobljavanja Pripremljen jedan upitnik

Izraditi tri nacionalne vijesti o strukovnom obrazovanju i osposobljavanju Izradene tri nacionalne vijesti

Sudjelovati u prethodnom savjetovanju za razvoj preglednika politika

strukovnog obrazovanja i osposobljavanja b el il it

AZurirati nacionalne podatke u online pregledniku o strukovnom

obrazovanju i osposobljavanju u Europi NGy e

Izraditi ¢lanak o potpori nastavnicima i mentorima kod poslodavca u

- Izraden jedan clanak
strukovnom obrazovanju

Izraditi dodatni Elanak ili izvrSiti druge aktivnosti na zahtjev Cedefop-a Izraden jedan ¢lanak

Provoditi aktivnosti osiguravanja vidljivosti, ukljuCujuci odrzavanje i = i
azuriranje nacionalne ReferNet-ove mreZne stranice i sudjelovanja na Nije primjenjivo
dogadanjima.
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9.2.3.Erasmus+ - E-Platforma za obrazovanje odraslih u Europi
(Electronic Platform for Adult Learning in Europe — EPALE)

Temeljem izravnoga poziva Europske komisije Agencija je nositelj projekta EPALE, odnosno obavlja

ulogu nacionalne sluzbe za podrsku (National support service - NSS) za platformu u Republici Hrvatskoj.
Trajanje projekta je 39 mjeseci (od 1. sijecnja 2019. godine do 31. ozujka 2022. godine.). EPALE je razvijen
kako bi postao referentnom tockom obrazovanja odraslih u Europi te bi trebao postati kljuénim izvorom
informacija u radu svim strucnjacima u ovome podrucju. Aktivnosti ukljucuju razvoj korisnih i relevantnih

sadrzaja te omogucavanje andragoskoj zajednici pristup ovim sadrzajima putem platforme, Nadalje,
prevode se relevantni sadrzaji na hrvatski jezik te na engleski jezik sadrzaji izradeni u Hrvatskoj. Kroz
projekt se potice i omogucava povezivanje andragoskih radnika diljem Europe putem platforme EPALE.
Stvorena je mreZa EPALE-ovih ambasadora, Cija se uloga zasniva na promociji platforme EPALE i motivaciji
potencijalnih korisnika. Vrijednost projekta je 290.142,00 EUR-a.

Agencija je peti put nositelj projekta EPALE. Prethodni je ciklus zavrsio s 31. ozujkom 2022., a novi je ciklus zapoceo
1. travnja 2022. U svibnju je u Hrvatskoj odrzana Regionalna EPALE-ova konferencija, koja se odrzava svake godine,
a organizator je jedna od Sest susjednih zemalja (Slovenija, BiH, Srbija, Crna Gora i Sjeverna Makedonija). U sklopu
zajednicke suradnje izraden je i Okvir kompetencija medijske pismenosti te je na ovu temu odrzan jedan sastanak u
organizaciji NSS Crne Gore. Organiziran je i studijski posjet kolegama iz NSS Finske.

I u ovom je ciklusu razvijena mreza od osam EPALE-ovih ambasadora koji promoviraju platformu i objavljuju strucne
¢lanke u podrudju obrazovanja odraslih. Kao redovita aktivnost je i sudjelovanje na razli¢itim webinarima i online
sastancima u organizaciji CSS-a.

U 2022. odr7ana je i hibridna konferencija zajednice, gdje su NSS Hrvatske i predstavnici ustanova za obrazovanje
odraslih zajednic¢ki pratili konferenciju online. Konferenciji je prethodila organizacija fokus-skupine koja se bavila
osmisljavanjem i pripremom aktivnosti u sklopu konferencije EPALE-ove zajednice.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

PodnoSenje nove prijave i ugovaranje novoga ciklusa projekta EPALE od

travnja 2022. do prosinca 2024. MR P

Prevoditi materijale korisne stru¢njacima koji rade u obrazovanju odraslih s

hrvatskoga na engleski, kao i s engleskoga na hrvatski jezik Wi primfenvo.

Poticati povezivanje andragoskih radnika diljem Europe putem platforme

EPALE

Nije primjenjivo

Promovirati EPALE kroz niz aktivnosti, ukljucujuci promotivne prezentacije,
oglasavanje u medijima, izradu newslettera, promotivnih materijala i filmova
te suradnju s ktju¢nim dionicima

Promoviran projekt EPALE na dogadanjima u
organizaciji ASOO-a, Agencije za mobilnost i
programe EU

Provesti niz aktivnosti (radionice, istrazivanja, studijski posjeti) radi
pobolj3anja EPALE-a u smislu kvantitete i kvalitete sadrzaja - razviti mreiu
EPALE-ovih ambasadora

Organiziran jedan studijski posjet
Razvijena mreza od 8 EPALE-ovih ambasadora

Izraden Okvir Rompetencija medijske pismenosti
u suradnji s NSS-ovima susjednih zemalja

Aktivno sudjelovati u EPALE-ovoj online zajednici (forumi, webinari,
komentari), promovirati EPALE u medijima i na drustvenim mreZama

DISNIE PZNMIESCE ZA 2 L GUDIN

Nije primjenjivo
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9.2.4. Erasmus+ - EQAVET Nacionalne referentne tocke

Erasmus+ projekt Podrska nacionalnoj referentnoj tocki za Europski sustav osiguranja kvalitete u
strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (EQAVET NRP HR) 2021.-2023. nastavlja se na prijasnja dva
ciklusa projekata vezanih uz djelovanje nacionalne referentne tocke za EQAVET u Hrvatskoj (2017-2019.

te 2019.-2021.) za osiguravanje kvalitete u strukovnom obrazovanju koji je raspisala Europska komisija,
odnosno lzvrina agencija za obrazovanje, audiovizualnu politiku i kulturu (EACEA). Projekt traje od 1.
travnja 2021, do 31. kolovoza 2023. godine, a ukupna vrijednost projekta iznosi 198.372 EUR-a, od Cega se 85
% financira iz Erasmus+ programa (168.616 EUR-a).

U 2022. godini kroz Erasmus+ projekt: EQAVET NRP HR (2021.-2023.) odrzane su radionice, kolegijalne procjene,
studijski posjeti te su objavljeni tiskani i elektronski materijali. Aktivnost nacionalnih kolegijalnih procjena provedena
je u tri strukovne $kole u Hrvatskoj: Medicinska $kola u Bjelovaru, Industrijsko-obrtnicka $kola Slatina i Srednja
strukovna $kola Vinkovci. Uz podriku Agencije svaka je Skola odabrala podrucje kvalitete koje e se procjenjivati,
a Agencija je takoder organizirala radionice na kojima je pripremila kolege sustruc¢njake za provedbu kolegijalne
procjene u navedenim $kolama. Kao zavr$na aktivnost provedena je evaluacijska radionica na kojoj su sudjelovale
skole, kolege sustrucnjaci i predstavnici Agencije kako bi se pruzile povratne informacije o kolegijalnim procjenama
kao alatu za proces samovrjednovanja. Projektom su obuhvacene i medunarodne suradnic¢ke procjene, od kojih je jedan
tip usmjeren na pruzatelje strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, a drugi na nacionalne referentne to¢ke (EQAVET
national reference points).

Za pruzatelje strukovnog obrazovanja, strukovne $kole, organizirana je medunarodna kolegijalna procjena u suradnji
s tri Nacionalne referentne tocke iz Europe. Agencija je kao Nacionalna referentna tocka (NRT) Republike Hrvatske
sudjelovala u organizaciji i provedbi medunarodnih kolegijalnih procjena strukovnih §kola zajedno s Nacionalnim
referentnim tockama iz Estonije, Finske i Slovenije. U dogovoru s navedenim NRT-ovima hrvatska predstavnica iz
Zdravstvene $kole u Splitu sudjelovala je kao medunarodna kolegica sustru¢njakinja u kolegijalnoj procjeni slovenske
strukovne $kole u Rogaskoj Slatini te je dogovoren kolegijalni posjet Zdravstvenoj $koli u Splitu po¢etkom idude godine
na kojemu ¢e sudjelovati medunarodni kolega sustruénjak iz Finske. Na razini Agencije provedena je medunarodna
kolegijalna procjena na temu samovrjednovanja u strukovnim $kolama.

Predstavnici Agencije sudjelovali su u suradnickim procjenama drugih europskih nacionalnih referentnih tocaka,
uzivo u Luksemburgu i online na kolegijalnoj procjeni Finske nacionalne referentne tocke. Kako bi se osigurala kvaliteta
ucenja na daljinu, u strukovnim $kolama su osmisljene smjernice za izradu upitnika kojim bi se analizirala kvaliteta
ucenja na daljinu. Organizirana je po jedna radionica za fokus-skupine dvaju projektnih aktivnosti: Koncept internog
osiguravanja kvalitete te Mapiranje nacionalnih pokazatelja. Obje za cilj imaju izradu smjernica od kojih je interno
osiguravanje kvalitete usmjereno prema $kolama, a nacionalni pokazatelji za razinu obrazovnih politika.

Za sudionike fokus-skupina organizirani su studijski posjeti europskim $kolama kao primjerima dobrih praksi na
navedene teme, a posjetile su se slovenske $kole s razvijenim internim sustavima osiguravanja kvalitete. Sve aktivnosti
su popracene na mreznim stranicama projekta QAVET.hr te promovirane kroz ostale aktivnosti koje provodi Agencija.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Organizirati nacionalnu suradnic¢ku procjenu u tri ustanove za strukovno

; A Provedene tri suradnicke procjene
obrazovanje u Hrvatskoj procj

Organizirati pripremne radionice za kolege sustrucnjake koji sudjeluju u
nacionalnim suradnickim procjenama

Odrzana jedna pripremna radionica

Sudjelovati u suradnickoj procjeni sustava osiguravanja kvalitete u

: % - A Sudjelovanje u jednoj suradnickoj procjeni
strukovnom obrazovanju u drugim europskim zemljama

Prevoditi i tiskati relevantne publikacije

Dvije publikacije su prevedene

Promovirati EQAVET-ovu mreZu i podrucja kvalitete u RH te dalje razvijati

p . Nije primjenjivo
QAVET.HR mrezne stranice
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Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Pripremiti i provesti suradnicku procjenu hrvatskoga sustava osiguravanja
kvalitete u suradnji sa stru¢njacima iz nacionalnih toCaka za EQAVET iz
drugih europskih zemalja na temu sustava samovrjednovanja ustanova za
strukovno obrazovanje u Hrvatskoj

Provedena suradnicka procjena

Razviti alat za vrjednovanje kvalitete ucenja na daljinu te ucenja uz primjenu

tehnologije Razvijen alat

Sudjelovati u suradnickoj procjeni pruZatelja strukovnog obrazovanja i

osposobljavanja u drugim europskim zemljama Sudjelovanje u jednoj suradnickoj procjeni

Organizirati radionice za fokus-skupine za dvije projektne aktivnosti Organizirane dvije radionice

Organizirati studijski posjet za predstavnike hrvatskih strukovnih Skola
drugim europskim pruzateljima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja Odrzan studijski posjet
koji imaju razvijeni sustav osiguravanja kvalitete

9.2.5. Erasmus+ - T4SVEN

Agencija je nositelj Erasmus+ projekta Trening za vjestine u virtualnom okruZenju (T4SVEN) za izradu seta
digitalnih alata koji ce se temeljiti na nacelima digitalne pedagogije kako bi se unaprijedilo uc¢inkovito
poucavanje u virtualnom svijetu u sektorima posebno pogodenim pandemijom COVID- 19 - turizmu i
ugostiteljstvu te prometu i logistici, Time se zeli unaprijediti kvaliteta strukovnog obrazovanja koje

ukljucuje i uéenje temeljeno na radu (UTR). Partneri na projektu su: Sveuciliste u Patrasu (Grcka), EVBB
(Belgija), Sveuciliste u Cipru (Cipar) i Hellenic Open University (Gréka). Trajanje projekta je 24 mjeseca (od
1. 0Zujka 2021. godine do 1. veljace 2023. godine). Ukupna vrijednost dvogodiSnjega projekta je 257.945,00
EUR-a.

Tijekom 2022. godine na projektu Trening za vjestine u virtualnom okruzZenju (TASVEN) izradena je i pilotirana
platforma za provedbu te¢aja. Projektne aktivnosti diseminirane su na V1. Danima strukovnih nastavnika u organizaciji
Agencije.

Tijekom godine odrzano je nekoliko partnerskih sastanaka (u Ateni i Nikoziji), sastanaka radnih skupina te virtualnih
koordinacijskih sastanaka projektnoga konzorcija.

Bududi da se projektni partner Helensko otvoreno sveudilidte nasao u administrativnim problemima, $to je otezalo
provedbu aktivnosti, od Agencije za mobilnost i programe EU zatrazeno je produljenje projekta do kraja travnja 2023.
godine.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Sudjelovati na radnim skupinama za razvoj intelektualnih rezultata Tri sastanka radnih skupina

Sudjelovati na partnerskim sastancima uzivo Tri partnerska sastanka

Organizirati virtualne sastanke partnerskoga konzorcija jednom mjesei“:no y Organizirani i odriar;i m}eseéni sastanci W
izraditi godi$nje (interim) izvjesce Izraden izvjestaj _ _
Diseminirati rezultate projekta Diseminirani rezultati?ojekta na VI. Danima

strukovnih nastavnika



9.2.6. Erasmus+ - VET@HOME

i

Agencija je partner na Erasmus+ projektu Pilotiranje virtualnog prakticnog tecaja za Ruharstvo u
strukovnom obrazovanju (VET@HOME) za izradu inkluzivnog zajednickoga virtualnog tecaja u strukovnom
obrazovanju koji se odnosi na kvalifikaciju Kuhar posebno prilagodenu standardima rada nakon
pandemije COVID-19. Nositelj projekta je Leantick Ltd., Bugarska, a partneri uz Agenciju su: Proandi -

Consultores Associados, Lda (ProAndi, Portugal), Formacion y asesores en seleccion y empleo sl (FASE,
Spanjolska) i Community development institute (CDI, Sjeverna Makedonija). Trajanje projekta je 20 mjeseci
(od 1. ozujka 2021. godine do 30. listopada 2022. godine). Ukupna vrijednost projekta je 140.963,00 EUR-a.

Trajanje Erasmus+ projekta: VET@HOME produljeno je do 31. listopada 2023. godine zbog obustavljanja rada na
projektu uzrokovanim COVID-19 virusom. Nositelj projekta, Leantick Ltd. iz Bugarske, nije bio u moguénosti
koordinirati projektne aktivnosti zbog zatvaranja institucija.

Odrzana su dva sastanka svih partnera na kojima je redefiniran hodogram aktivnosti s obzirom na produljenje od 12
mjeseci.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Sudjelovati na radnim skupinama za razvoj intelektualnih rezultata Jedan sastanak radnih skupina

Izrada zajednickih smjernica i protokola za koriStenje digitalnih materijala u zradene smjemice

nastavi

Sudjelovati na virtualnim partnerskim sastancima Jedan partnerski sastanak -
Sudjelovati na zavrSnome sastanku Jedan zavrsni sastanak

Odrzati diseminacijsku radionicu Jedna radionica

Sudjelovati u izradi godiSnjeg izvjesca Izradeno godi$nje izvjesce
Sudjelovati u izradi zavrSnog izvjesca lzradeno zavrsno izvjesce

Agencija je partner na Erasmus+ projektu Inkluzivno digitalno ucenje u svrhu sprecavanja napustanja
skolovanja u strukovnom obrazovanju (2BDIGITAL). Projektom ce se izraditi zajednicki digitalni program
usavrsavanja i metodologija kojom ce se osigurati razvoj emocionalnih i transverzalnih vjestina ucenika

kojima prijeti odustajanje od Skolovanja. Nositelj projekta je Accion Contra el Hambre (ACH, Spanjolska),
a partneri uz Agenciju su Bantani Education (BE, Belgija), Nacionalni centar za obrazovanje (VISC, Latvija)
i IBOX (Spanjolska). Trajanje projekta je 24 mjeseca (od 1. ozujka 2021. godine do 1. veljace 2023. godine).
Ukupna vrijednost dvogodiSnjega projekta je 192.077,00 EUR-a.

Tijekom 2022. godine u okviru Erasmus+ projekta Inkluzivno digitalno ucenje u svrhu sprecavanja napustanija skolovanja
u strukovnom obrazovanju (2BDigital) ostvarene su sljedece aktivnosti: odrzano je osam virtualnih radnih sastanaka
projektnih radnih skupina te dva transnacionalna partnerska sastanka - u Zagrebu (Hrvatska) te Rigi (Latvija). Ciljevi i
rezultati projekta diseminirani su nastavnicima na V1. Danima strukovnih nastavnika u organizaciji Agencije.

Razvijen je Okvir kompetencija za ucenje, rad i Zivot u digitalnom svijetu, na temelju kojeg se pristupilo izradi metodologije
i alata za vrjednovanje digitalnih transverzalnih vjestina. Kao podrska metodologiji, izraden je mrezni alat za procjenu
i samoprocjenu digitalnih vjestina. Metodologija je izradena na engleskome jeziku te prevedena na hrvatski jezik, kao
i na jezike partnerskih institucija. Odrzan je virtualni trening za nastavnike koji ¢e s ucenicima provesti pilotiranje
metodologije u trajanju od tri sata. Kreiran je MOOC tecaj na engleskome jeziku kao podrika treningu nastavnika za
koritenje metodologije. MOOC je preveden na hrvatski jezik te objavljen na EntreComp platformi.

Jzradeno je trece financijsko izvjeice za razdoblje od veljace do kolovoza 2022. godine. Trajanje projekta je produzeno
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do kraja travnja 2023. godine, zbog objektivnih okolnosti koje su utjecale na dinamiku provedbe aktivnosti (npr.
globalna pandemija COVID-19).

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Sudjelovati na radnim skupinama za razvoj okvira zajednickih transverzalnih

vjelting Odrzana Cetiri sastanka radnih skupina

Sudjelovati u razvoju digitalnog seta alata za razvoj transverzalnih vjestina

ucenika u SQ0-u izraden set alata

Sudjelovati u izradi MOOC programa usavrsavanja za nastavnike Odrzana dva sastanka

Sudjelovati u izradi mreznog alata za procjenu stecenih vjestina OdrZana dva sastanka

Sudjelovati u izradi metodologije za identificiranje, razvoj i evaluaciju

mreznih transverzalnih vjeStina e

Sudjelovati na partnerskim sastancima Odrzana dva partnerska sastanka
Odrzati diseminacijsku radionicu Odrzana jedna diseminacijska radionica

Sudjelovati u izradi godiSnjeg izvjeS¢a Izradeno godisnje izvjeSce

9.2.8. Erasmus+ - Financijska pomoc za istraZivanje PIAAC

Temeljem sluzbene obavijesti MZ0-a prema Europskoj komisiji (14. lipnja 2018.) i Organizaciji za
ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) (15. lipnja) Hrvatska se prikljucila provedbi drugoga ciklusa
istraZivanja PIAAC te je Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih imenovana institucijom
zaduZenom za provedbu ovog istraZivanja u Hrvatskoj. Istrazivanje PIAAC koje provodi OECD najveca je |
najinovativnija procjena velikog opsega u podrucju pismenosti odraslih.

Cilj mu je pruziti sveobuhvatnu sliku kljucnih vjestina medu radno sposobnim stanovnistvom (16-65)

te istraziti kako se te vjestine koriste na poslu i u drustvu, kako se mijenjaju s obzirom na stupanj
obrazovanja, osposobljenosti i iskustvo ucenja odraslih te kako je ovladanost vjeStinama povezana s
obrazovnim, ekonomskim i socijalnim ishodima, odnosno visinom place, radnim statusom, gospodarskim
rastom | produktivnoscu te, u konacnici, i socijalnom dobrobiti.

Obveza svih zemalja ukljucenih u istraZivanje je godiinja uplata kotizacije (tzv. medunarodnoga doprinosa). Kako
bi potaknula i olaksala sudjelovanje zemalja ¢lanica Europske unije u ovom istrazivanju, Europska komisija je, kroz
(medunarodnoga doprinosa) za sudjelovanje u istrazivanju PIAAC. Dana 16. listopada 2020. godine prihvacen je
projektni prijedlog za sufinanciranje medunarodnih troskova sudjelovanja Hrvatske na istrazivanju PIAAC od 2021.
do 2023. godine.

Ukupna vrijednost projekta je 229.272,00 EUR-a, a u 2022. godini uplacena je obvezna kotizacija u iznosu od 95.390,64
EUR-a.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Sufinancirati troSkove kotizacije (tzv. Medunarodnoga doprinosa) " st
sudjelovanja Hrvatske u drugom ciklusu istraZivanja PIAAC u 2022. godini Placena kotizacija
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9.2.9.Erasmus+ - Partner Up

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih je tijekom 2022. godine kao partner sudjelovala u prijavi
projekta Partner Up, koji namjerava imati sustavni utjecaj na provedbu oblika usavr$avanja razvijanjem novih
mehanizama suradnje u podrudju obrazovanja odraslih.

Clilj projekta je razmjena iskustava s partnerima iz drugih zemalja o tome $to dobro funkcionira u njihovim zemljama
u podrudju obrazovanja odraslih, kao i analiza postojec¢ih mehanizama suradnje medu dionicima. U skladu s analizom
organizirat ¢e se sastanci s relevantnim dionicima i dogovoriti medusobna suradnja. Nadalje, plan je podijeliti iskustva
i rezultate projekta s relevantnim institucijama i organizacijama na nacionalnoj i europskoj razini.

Nositelj projekta je Europsko udruZenje za obrazovanje odraslih (EAEA). EAEA je europska nevladina organizacija,
¢ija je svrha povezati i predstavljati europske organizacije koje su izravno ukljucene u ucenje odraslih. Glavna svrha je
promicanje uéenja odraslih te pristup i sudjelovanje u neformalnom obrazovanju odraslih za sve, posebice za skupine
koje su trenutaéno nedovoljno zastupljene. EAEA ima za cilj utjecati na politike EU-a 0 neformalnom obrazovanju
odraslih i ¢jelozivotnom uéenju te suraduje s institucijama Europske unije i medunarodnim organizacijama kao $to su
Vijece Europe, Medunarodno vijece za obrazovanje odraslih (ICAE) i UNESCO.

Ostali partneri su: Cardet centre for the advancement of research & development in educational technology limited
CY (Cipar), Latvian Adult Education Association (Latvija), Asociatia Euro Adult Education (Rumunjska), European
Universities Continuing Education Network (Belgija), Epistimoniki enosi ekpaidefsis enilikon somateio (Grcka), AONTAS
(Irska), Ustanova za obrazovanje odraslih Dante (Hrvatska), FORMA.AZIONE SRL (Italija), Valsts izglitibas attistibas
agentura (Latvija), Ministry of Education and Research (Rumunjska), Ministry of education, culture, sport and youth
(Cipar), Ministry of Education and Religious Affairs (Gréka) i Forum Nazionale Terzo Settore (Italija).

Planirani pocetak provedbe projekta je sije¢anj 2023. godine, do kada se oc¢ekuje potpisivanje ugovora.

9.2.10. Projekt Establishing a validation system of prior non formal and informal learning in Croatia

OECD i Europska komisija, u suradnji s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, provode projekt Establishing a validation
system of prior non formal and informal learning in Croatia. Predstavnici Agencije sudjeluju u projektu kao ¢lanovi
savjetodavne skupine koja upravlja projektom (Advisory group) i u svim projektnim aktivnostima.

Projekt je zapoceo u srpnju 2022. godine i traje do kraja 2023. godine. Podijeljen u tri faze. Prva faza je usredotocena
na suradnju s kljué¢nim hrvatskim dionicima i preispitivanje europskih praksi te informacije o postoje¢im praksama
ocjenjivanja i priznavanja neformalnog ucenja u Hrvatskoj, zajedno s njihovim ogranicenjima. Dionici su razli¢iti
pruzatelji formalnog i neformalnog obrazovanja odraslih. Druga faza projekta je posvecena izradi preporuka, ¢ime
se ofekuje doprinos izradi pravilnika i metodologija priznavanja prethodnog ucenja. Zavrina je faza usmjerena na
provedbu i ukljucivat ¢e izradu prakti¢nih smjernica provedbe vrjednovanja prethodnog ucenja te ¢e se organizirati
konferencija na kojoj ce se $iroj javnosti predstaviti rezultati projekta.

Predstavnici Agencije su dosad sudjelovali na svim sastancima i projektnim aktivnostima projekta te na studijskome
putovanju u Francusku.
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10. Medunarodne aktivnosti Agencije

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih aktivna je u podrucju medunarodne suradnje.
Kroz taj rad Agencija osigurava mehanizme povezivanja i ostvaruje aktivnu suradnju s medunarodnim

obrazovnim institucijama istoga profila, sudjeluje u radu tijela, radnih skupina i mreza u kojima
predstavlja RH.

Aktivnosti medunarodne suradnje Agencije odnose se na razvoj medunarodnih odnosa s partnerskim ustanovama u
Europi, razmjenu iskustava, dijeljenje i usvajanje dobre prakse, podizanje vidljivosti hrvatskoga strukovnog obrazovanja
na europskoj razini te sudjelovanje u medunarodnim programima, inicijativama, radnim tijelima i skupinama.

Glavni cilj ovih aktivnosti je ispunjavanje obveza ¢lanstva u stru¢nim mrezama i tijelima te pobolj$anje i podizanje
kvalitete nacionalnoga strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih te njihova promocija.
Rezultati ovih procesa i aktivnosti koriste se radi pobolj$anja i podizanja kvalitete nacionalnoga sustava strukovnog

obrazovanja i obrazovanja odraslih, u pripremi nacionalnih strateskih dokumenata te programiranju novih projekata i
izvje§¢ivanju o napretku RH u podruéju strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih.

Predstavnici Agencije sudjelovali su u radu ACVT-a, DG VT-a te u mrezi EQAVET-a, kao i u mrezi UNESCO-
UNEVOC-a. U 2022. godini, a temeljem dogovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, predstavnici Agencije su se
ukljucili i u radne skupine OECD-a.

10.1. Suradnja unutar Europske unije
Agencija je sudjelovala i u radu razli¢itih radnih skupina i mreza/tijela Europske unije:

»  predstavnik Agencije sudjeluje kao zamjenski ¢lan u Upravljackom odboru organizacije European Training
Foundation sa sjedi$tem u Torinu

+  Savjelodavnoga vijeca za SOO Europske komisije (ACVT-a, Advisory Committee for VET) - predstavnik ASOO-a
je zamjenski clan za predstavnika Vlade u kljuénomu tijelu EU-a koje savjetuje EK, razmatra klju¢na pitanja
razvoja SOO-a u EU-u te donosi relevantne preporuke. U sklopu hrvatskoga predsjedanja Vije¢em EU-a, odriana
su tri virtualna sastanka
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«  mreZiza osiguravanje kvalitete u SOO-u (EQAVET, European Quality Assurance for VET) — Agencija predstavlja RH
u EQAVET-ovoj mreZi te je imenovana kao Nacionalna referentna tocka za osiguravanje kvalitete u strukovnom
obrazovanju u RH. Predstavnik Agencije ¢lan je Upravnoga vijeca (Steering Committe) EQAVET-a.

Sudjelovanjem u navedenim tijelima/mreZama Agencija predstavlja RH te prezentira nacionalna postignuéa u razvoju
sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja na medunarodnoj sceni. Time se osigurava da je hrvatski sustav
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja prepoznat u europskim razmjerima. Kroz ovu suradnju se stvaraju uvjeti i
za sudjelovanje Agencije i RH u bilateralnim i multilateralnim projektima. Prepoznati primjeri dobre prakse te uocene
inovacije prenose se u nacionalni sustav SOO-a.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Sudjelovati u radu Savjetodavnog odbora za strukovno obrazovanje

Europske komisije (ACVT, Advisory Committee for VET) Jeda sastanak

Sudjelovati u radu mreZe za osiguravanje kvalitete u strukovnom
obrazovanju (EQAVET, European Quality Assurance for VET)

Jedan sastanak

Sudjelovati u radu Upravnoga vijeca Europske zaklade za strukovno
obrazovanje (ETF, European Training Foundation)

Jedan sastanak

Suradivati s Cedefop-om kroz sudjelovanje u razli¢itim aktivnostima,

konferencijama, istrazivanjima te projektima koje priprema i vodi Cedefop Jedno dogadanje

Suradivati s Europskom asocijacijom za obrazovanje odraslih (EAEA -
European Association for the Education of Adults)

Jedno dogadanje

10.2. Ostala suradnja

U 2022. Agencija je nastavila sudjelovati u radu WorldSkills Europe (WSE) te WorldSkills International (WSI),
medunarodnih neprofitnih organizacija koje promoviraju izvrsnost u podru¢ju znanja i razvoja strukovnih
kompetencija, a u kojima je ASOO nacionalni predstavnik Hrvatske. Predstavnici Agencije sudjelovali su na virtualnim
godiénjim skupstinama obje organizacije.

Agencija je, kao hrvatski predstavnik, sudjelovala u radu (online sastanci i konzultacije) UNESCO-UNEVOC-ove
mreze.

Tijekom godine ostvareni su brojni kontakti s drugim agencijama i tijelima u podrucju strukovnog i obrazovanja
odraslih.

Postignuca na razvoju i modernizaciji strukovnog obrazovanja udinili su Agenciju atraktivnim partnerom za sli¢ne
organizacije iz drugih zemalja.

Tijekom 2022. godine ostvareni su sljede¢i studijski posjeti Agenciji:

«  14. ozujka 2022. Agenciju ju sluzbeno posjetila irska delegacija koju je vodio drzavni ministar za vjestine i daljnje
obrazovanje gosp. Niall Collins, a uz njega bio je i veleposlanik Irske Nj. E. Ruaidhri Dowling i lajnica ministra gda
Mary Whelan. Irsku je delegaciju primio ravnatelj Agencije Mile Ziv¢i¢, zajedno s pomocnicima ravnatelja

«  Delegacija iz Gruzije, svibanj 2022. - predstavnici Georgian Adult Education Network, DVV International, Jvari

Community Education Center, Senaki Community Education Center, Adult Education Center, Ambrolauri Adult
Education Center, Skills Agency

«  Delegacija s Kosova, srpanj 2022. - predstavnici Ministry of Education, Education Commitee, Employment Agency
of the Republic of Kosovo, Association of Kosovo Municipalities/Education Department, Agency for VET and Adult
Education, GIZ Kosovo, Kosovo Chamber of Commerce

«  Delegacija iz Njemacke, studeni 2022. - dva predstavnika Hrvatskoga gospodarskog saveza iz Njemacke te 10
nastavnika razli¢itib strukovnih profila iz grada Mainza
+  Delegacija iz Malte, studeni 2022. - iz institucije Malta Further and Higher Education Authority (MFHEA).
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Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Razvijati bilateralne kontakte

Pet online sastanaka

Sudjelovati na konferencijama i radnim skupinama

Dva dogadanja

Obavljati funkciju nacionalnoga centra UNESCO/UNEVOC-a za Republiku
Hrvatsku, Siriti dobre prakse i informacije te razmjenu podataka i
sudjelovanja u razli¢itim dogadanjima u organizaciji UNEVOC-a

Nije primjenjivo

Obavljati funkciju nacionalnoga predstavnika i punopravne ¢lanice u
dvjema medunarodnim asocijacijama WorldSkills Europe (WSE) i WorldSRills
International (WSI), neprofitnim organizacijama koje promoviraju izvrsnost
u podruéju znanja i razvoja strukovnih kompetencija. WSE organizira
EuroSkills, a WSI WorldSrills - medunarodna natjecanja u vjeStinama koja se
provode naizmjenicno svake dvije godine. Agencija svoju ulogu obavlja kroz
naziv WorldSkills Croatia

Nije primjenjivo

10.3. lzvjescivanje o politikama, mjerama i aktivnostima u strukovnom obrazovanju i

osposobljavanju i obrazovanju odraslih

U okviru svojih aktivnosti Agencija redovito podnosi izvje$ca, ispunjava upitnike i ankete (npr. EQAVET-ova
mreza, ReferNet-ova mreza, UNEVOC, OECD itd.) kojima daje informacije o politikama, mjerama, aktivnostima i
postignu¢ima u strukovnom obrazovanju i osposobljavanju u RH, o¢itujudi se i o EU-alatima i inicijativama (npr.
EQAVET, ECVET, sheme naukovanja itd.).







11.Podrska | provedba Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira

20/2021,) Agencija je dobila u nadleZnost niz poslova povezanih s osiguravanjem podrske i provedbom
HKO-a.

Z Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Hrvatskome kvalifikacijskom okviru (Narodne novine, br.
i

Sukladno odredbama Zakona o Hrvatskome kvalifikacijskom okviru (Narodne novine, br. 20/21.) te Pravilnika o
Registru Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (Narodne novine, br. 96/21.), Agencija obavlja poslove osnivanja sektorskih
vijeca sastavljenih od dionika, sukladno kriterijima propisanim Zakonom, pruza administrativnu i stru¢nu podrsku
radu sektorskih vijeca, prati primjenu i razvoj nacionalnih kvalifikacijskih okvira drugih zemalja te prati i analizira
primjenu i razvoj kvalifikacijskih okvira u obrazovnim politikama drugih zemalja. Nadalje, Agencija vodi Podregistar
skupova ishoda ucenja i Podregistar standarda kvalifikacija na razinama 1, 2, 3, 4.1, 4.2 i 5 (u dijelu koji se odnosi
na specijalisticko strukovno usavriavanje), zaprima zahtjeve za upis u Podregistar skupova ishoda ucenja, odnosno u
Podregistar standarda kvalifikacija za kvalifikacije na razinama 2, 3, 4.1, 4.2 i 5 (u dijelu koji se odnosi na specijalisticko
strukovno usavr$avanje) te provodi postupak vrjednovanja zaprimljenih zahtjeva sukladno postupku definiranom
Pravilnikom.

Kao jedan od dionika primjene i razvoja Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, Agencija je tijekom 2022. godine u

djelokrugu svoje nadleznosti odradila sljedeée poslove i aktivnosti:

»  raspisana su tri Javna poziva za iskazivanje interesa stru¢njaka za rad u povjerenstvima za vrjednovanje zahtjeva za
upis standarda kvalifikacija i/ili skupova ishoda u¢enja

+  uspostavljena je baza stru¢njaka za vrjednovanje koja se kontinuirano aZurira te su u bazi trenuta¢no 334 stru¢njaka

«  odrzane su edukacije/radionice za stru¢njake odabrane u bazu struénjaka

+ izradeni su pomo¢ni materijali za rad povjerenstava za vrjednovanje: Obrazac za vrjednovanje standarda
kvalifikacija, Obrazac za vrjednovanje skupa ishoda ucenja te Dodatci obrascima

+  provedena je formalna provjera 140 zahtjeva za upis standarda kvalifikacija

«  provedeno je stru¢no vrjednovanje 109 zahtjeva za upis standarda kvalifikacija

+ 124 standarda kvalifikacija su upisana u Registar HKO-a (za 19 upisanih standarda kvalifikacija stru¢na su
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vrjednovanja provedena u 2021. godini te su Odluke o upisu donesene u 2021. godini. Upisani su u Registar
HKO-a u 2022. godini nakon dobivanja administratorskih ovlasti za rad u ISRHKO)

»  provedena je formalna provjera 153 samostalna zahtjeva za upis skupova ishoda uéenja

»  provedeno je stru¢no vrjednovanje 123 samostalna zahtjeva za upis skupova ishoda ucenja

¢ 121 samostalni skup ishoda ucenja je upisan u Registar HKO-a

« imenovano je 213 povjerenstava za vrjednovanje standarda kvalifikacija i skupova ishoda uéenja

»  raspisani su Javni pozivi za imenovanje ¢lanova sektorskih vijeca.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Provoditi formalnu provjeru zahtjeva za upis standarda kvalifikacije ili skupa

ishoda ucenja u podregistre HKO-a

Imenovati i uskladivati rad povjerenstva za vrjednovanje zahtjeva za upis

standarda kvalifikacije ili skupa ishoda ucenja

Donositi odluke o upisu standarda kvalifikacija i skupova ishoda ucenja u

odgovarajuce podregistre HKO-a

Osnovati sektorska vijeca sastavljena od dionika sukladno kriterijima

propisanim Zakonom

Ukupno 293 formalne provjere, od Cega su:
- 140 standardi kvalifikacija
- 153 samostalni skupovi ishoda ucenja

213 imenovanih povjerenstava

(administrativna i stru¢na podrska radu
povjerenstava, odrzano 213 online sastanaka)

Ukupno 226 donesenih odluka o upisu, od ¢ega
je:

- 105 standarda kvalifikacija

- 121 samostalni skup ishoda ucenja
(donesene tri odluke o odbijanju upisa SK)

Raspisani su Javni pozivi za imenovanje ¢lanova
sektorskih vijeca

Obavljati poslove administrativne i struéne podrske radu sektorskih vijeca Nije primjenjivo

Pratiti primjenu i razvoj nacionalnih kvalifikacijskih okvira drugih zemalja Nije primjenjivo

Pratiti i analizirati primjenu i razvoj kvalifikacijskih okvira u obrazovnim

politikama drugih zemalja

Slika 5. Upisani standardi kvalifikacija u Registar HKO-a

Nije primjenjivo
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12.Priznavanje I vrjednovanje )
inozemnih obrazovnih kvalifikacija

Tijekom godine doslo je do izmjene u djelatnosti Agencije. U prvome dijelu godine na snazi je bio

Zakon o priznavanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (Narodne novine, br. 158/03,, 198/03., 138/ 06.

i 45/11.), koji je definirao nadleznost Agencije u dijelu priznavanja inozemnih Skolskih kvalifikacija o
zavrsenom srednjem obrazovanju u strukovnim programima radi zaposljavanja ili nastavka obrazovanja u
Republici Hrvatskoj.

Krajem lipnja, donoSenjem Zakona o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija
(Narodne novine, br. 69/22.), koji je stupio na snagu 25. lipnja 2022. godine, propisano je da je Agencija

tijelo nadlezno za vodenje postupka priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija o zavrSenom srednjem
obrazovanju u strukovnim programima radi nastavka obrazovanja na srednjoskolskoj razini te za njihovo
vrjednovanje, kao i poslijesrednjoskolskog obrazovanja koje nije visoko u svrhu pristupa trzistu rada u
Republici Hrvatskoj (zapo3ljavanje).

Bez obzira na nastale promjene u nadleznosti priznavanja, tijekom 2022. godine uspjesno su svladane
nejasnoce u tumacenju Zakona, osigurana je transparentnost cjelokupnoga postupka za podnositelje
zahtjeva kao i obavjestavanje zainteresiranih stranaka i tijela o promjenama proizaslima iz novoga Zakona.

Sukladno Zakonu o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (Narodne novine, br. 69/22.),
djelatnost Agencije ukljucuje postupak vrjednovanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu pristupa trZitu rada u
profesijama koje nisu uklju¢ene u Popis reguliranih profesija u Republici Hrvatskoj za inozemne obrazovne kvalifikacije o
zavrSenom srednjem obrazovanju u strukovnim programima te o zavr§enom programu na razini poslijesrednjoskolskog
obrazovanja koje nije visoko obrazovanje i postupak priznavanja inozemnih obrazovnih kvalifikacija o zavrienom
srednjem obrazovanju u svrhu nastavka obrazovanja u Republici Hrvatskoj na srednjogkolskoj razini.

Jedna od promjena proizasla iz novoga Zakona je vrjednovanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija u svrhu zapo§ljavanja,
i to kroz neupravni postupak, dok se priznavanje u svrhu nastavka obrazovanja na srednjogkolskoj razini provodi i dalje
kao upravni postupak.

Agencija je tijekom 2022, godine zaprimila ukupno 1 098 zahtjeva, u upravnom 747 zahtjeva te 351 zahtjev u

neupravnom postupku (misljenja/vrjednovanja, dopisi, upiti obrazovnih ustanova vezani za priznavanje inozemnih
Skolskih kvalifikacija).

Svakom podnositelju zahtjeva, odnosno pristiglom zahtjevu, pristupilo se s maksimalnom paznjom, pogotovo imajudi
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na umu promjene koje je uveo novi Zakon. Pazilo se posebno na pristigle zahtjeve koji su, po novom Zakonu, zahtijevali
$to Zurnije prosljedivanje u nadleznosti drugih tijela.

Nastavljena je i poboljsana suradnja s drugim agencijama nadleznima za postupke priznavanja i vrjednovanja, kao i
obrazovnim ustanovama u Republici Hrvatskoj i inozemstvu.

Djelatnici Agencije ucestalo su komunicirali s uredima za priznavanje inozemnih kvalifikacija i $kolskim ustanovama,
prvenstveno u Bosni i Hercegovini i Srbiji te Svicarskoj, Austriji, Njemackoj, Sloveniji i drugim zemljama.

Agencija je dnevno u prosjeku primila oko 15 telefonskih upita radi pruzanja informacija i pomoc¢i pri podnosenju
zahtjeva za priznavanje. Kada zahtjev stranke nije bilo mogude rijesiti bez njezine prisutnosti, Odsjek je primao stranke
radi pruZanja informacija i pomo¢i pri podnosenju zahtjeva za priznavanje.

Zaprimljeno je preko 2 000 upita putem e-poste na koje je pravodobno odgovoreno. Upiti su se najvide odnosili na
promjene proizasle iz novoga Zakona, na trenutaéni status zahtjeva te razne upite domacih i stranih institucija o sustavu
priznavanja u RH.

I tijekom 2022. godine uspjesno se za priznavanje inozemnih obrazovnih kvalifikacija u upravnom postupku koristilo
prilagodeno softversko rjesenje za upravljanje dokumentima - Pikaso, kao i mreina stranica Pikaso, prilagodena
osobama koje Zele izvrsiti priznavanje svoje inozemne srednjoskolske strukovne kvalifikacije. Time je omoguden lak
i brz pristup informacijama vezanim za postupak priznavanja. Kroz interaktivno sucelje stranica vodi do informacija
koje su strankama potrebne za uspjesno podnosenje i rjesavanje njihova zahtjeva. Mrezna stranica podnositeljima
zahtjeva pruzala je i mogucnost online provjere statusa rjeSavanja njihova zahtjeva te komunikaciju sa sluzbenikom
zaduzenim za predmet u upravnome postupku.

Radi navedenih promjena bilo je potrebno urediti mreznu stranicu PIKASO (pikaso.asoo.hr), ¢ime se omogucava
kvalitetnija provedba, pracenje i izvjeS¢ivanje samoga postupka priznavanja.

Od 1 098 zahtjeva u 2022. godini rijeSeno je 1 079 zahtjeva, 19 zahtjeva je u postupku rjeSavanja, od kojih je
protiv 10 podnositelja zahtjeva, zbog sumnje na krivotvorenje javnih isprava, podnesena kaznena prijava

Drzavnom odvjetnistvu Republike Hrvatske.

Od 1079 rijesenih zahtjeva, njih 929 je usvojeno - izdano je rjesenje o priznavanju / misljenje za trZiste rada, 24 zahtjeva
su odbijena, 26 je zahtjeva odbaceno, 84 zahtjeva su proslijedena drugome tijelu u nadlezno postupanje, a 16 postupaka
priznavanja je obustavljeno.

Novi Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija donio je promjene u nacinu provodenja
postupaka priznavanjaivrjednovanjainadleznosti nad njima. Budu¢i daje bilo potrebno razjasniti odredene nedoumice
u novomu postupku, svladati nejasnoce i prepreke u tumacenju odredenih odredbi Zakona, poboljsana je suradnja s
drugim agencijama. I ono §to je vazno, ostvarena su nacela na kojima se temelji priznavanje i vrjednovanje inozemnih
obrazovnih kvalifikacija.
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Slika 6. Broj zahtjeva prema statusu
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Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Zaprimiti i obraditi zahtjeve za priznavanje i vrjednovanje inozemnih

Skolskih kvalifikacija

proslijedeno

16 19

obustavljeno u postupku

Zaprimljeni predmeti:
747 upravnih

351 neupravni;

Broj obradenih zahtjeva:
- 738 upravnih

- 341 neupravni

Komunicirati s podnositeljima zahtjeva za priznavanje i vrjednovanje

inozemnih Skolskih kvalifikacija

Komunicirati s institucijama i drugim tijelima u Republici Hrvatskoj i

inozemstvu

- telefonski upiti - dnevno u prosjeku 15
- upiti putem e-poste - 2 000
- osobno primanje stranki - tri dnevno

Kontinuirano

Koristiti softversko rjeSenje upravljanja dokumentima za postupak

priznavanja

Odrzavati javni registar inozemnih obrazovnih kvalifikacija

Svakodnevno u upravnome postupku

Kontinuirano unosenje i odrzavanje javhog
registra kroz godinu






13. Strucna | andragoska procjena
programa obrazovanja odraslih

DonoSenjem novog Zakona o obrazovanju odraslih u potpunosti se izmijenio nacin donoSenja i izrade
programa obrazovanja odraslih. Programi obrazovanja odraslih izradivat ce se temeljem ¢lanka 12. novoga
Zakona, a utemeljenje ce imati u HKO-u. U skladu s navedenim, a prema Zakonom prepisanoj ovlasti,
Agencija je zaduZena za izradu metodologije programa obrazovanja odraslih te davanje strucnih misljenja.
Uspredno s navedenim, propisano je i prijelazno razdoblje do dono3enja novih pravilnika te je Agencija,

osim po novomu modelu izrade programa, davala misljenja na programe i temeljem staroga modela
izrade programa obrazovanja odraslih. Znacajan naglasak stavljen je na nove, inovativne, modularne, na
ishodima ucenja temeljene, pristupe izrade programa. Sve navedeno od Agencije je zahtijevalo i uspostavu
novih procedura te osnazivanje sustava za primjenu novoga nacina izrade programa te prilagodbu i
jacanje kapaciteta viastitih djelatnika koji rade na ovim poslovima.

Stupanjem na snagu Zakona o obrazovanju odraslih sustav obrazovanja odraslih je uskladen sa Zakonom o Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru, a metodologija izrade programa obrazovanja odraslih utemeljuje se na propisima koji reguliraju
Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) te je priblizena metodologiji izrade programa u redovitom obrazovanju. Takoder,
to je bila podloga za izradu Metodologije za izradu programa obrazovanja odraslih za stjecanje mikrokvalifikacija,
djelomicnih kvalifikacija i cjelovitih kvalifikacija financiranih putem vaucera i drugih izvora financiranja. Izradom i
donodenjem navedene Metodologije ispunjen je klju¢ni preduvjet za izradu novih programa i pocetak financiranja
obrazovanja odraslih putem vaucera. Ovom aktivno$¢u Agencija je pridonijela ispunjenju jednog od ciljeva Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti.

Radi $to uspjeSnije implementacije u sustav obrazovanja odraslih i jacanje kapaciteta ustanova za obrazovanje
odraslih, odrzane su radionice (regionalno - u lipnju, srpnju, rujnu i listopadu) vezane uz izradu programa u skladu s
Metodologijom.

U proteklom razdoblju mogao se uociti povecan interes za ukljucivanje u sustav obrazovanja odraslih, odnosno izradu
i provodenje mikrokvalifikacija od strane strukovnih $kola i visokih u¢ilista (isto se moze zamijetiti od pojedinih
poslodavaca/poduzetnistva). Stoga je za pojedine ustanove odrzano vise radionica prema pozivu. Nadalje, kontinuirano

je pruzana strucna podrska svim dionicima u sustavu obrazovanja odraslih u dijelu izrade i provedbe programa
obrazovanja.
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Agencija je izradivala i sudjelovala u izradi programa obrazovanja za stjecanje mikrokvalifikacija i

djelomiénih kvalifikacija. U tom je procesu, a u svrhu potpore sustavu, Agencija izradila i objavila na

mreznim stranicama ukupno 90 programa.

S obzirom na prijelazno razdoblje od godinu dana, u kojemu su izradivani i odobravani programi obrazovanja odraslih
prema ranijoj, a i novoj metodologiji, ukupno je zaprimljeno 1 014 zahtjeva, od ¢ega su obradena i zavriena 903. Za
mikrokvalifikacije je zaprimljeno i obradeno 638 zahtjeva, a izdano je stru¢no misljenje za 1 987 programa (veliki dio
programa /mikrokvalifikacija su preuzeti ogledni programi koje je objavila Agencija, a razli¢ite ustanove su za njih
zatrazile izdavanje struénoga misljenja). Osim oglednih primjera, 83 programa novih mikrokvalifikacija izradile su
samostalno ustanove.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Izraditi i objaviti novu metodologiju za izradu programa obrazovanja
odraslih

Obraditi zaprimljene zahtjeve ustanova za obrazovanje odraslih

Izradena i objavljena metodologija

1014 zahtjeva

Komunicirati i pruzati kontinuiranu stru¢nu podrsku ustanovama u izradi
programa

Izdati stru¢na misljenja

Provedena svakodnevna komunikacija

1987 programa




14. Provedba strucnih ispita |
napredovanje nastavnika

Agencija je tijekom 2022. godine pratila nastavnike - pripravnike i osiguravala uvjete za pripremu i
provedbu polaganja strucnog ispita. Agencija u prosjeku organizira i provede oko 250 strucnih ispita
godisnje za nastavnike - pripravnike, no u 2022. godini taj je broj nadmasen.

Postupak napredovanja nastavnika provodi se temeljem novoga Pravilnika o napredovanju ucitelja,
nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim | srednjim Skolama i ucenickim domovima
(Narodne novine, br. 68/2019.).

Proljetni rok za polaganje stru¢nog ispita odrzan je mje$ovitim nac¢inom. Pripravnici su pisani dio stru¢nog ispita pisali
u mati¢noj $kolj, a nastavni sat i usmeni dio u mentorskoj skoli. Agencija je izdala upute i preporuke za organiziranje
stru¢noga ispita na daljinu.

Jesenski rok stru¢nog ispita odrzan je uzivo u mentorskim $kolama.

U 2022. godini je zaprimljeno 329 predmeta i s prenesenih 73 ¢ini ukupno 402 predmeta. RijeSeno je 348 predmeta,

a 54 su prenesena u 2023. godinu. Predmeti koji su preneseni u 2023. godinu su predmeti koji su stigli 2022. godine, ali
su pripravnici prijavljeni za proljetni rok 2023. godine. (Prilog 5.)

Postupak napredovanja nastavnika provodi se temeljem Pravilnika o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih
suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim skolama i ucenickim domovima (Narodne novine, 68/2019.), uzivo ili online.

Prema Pravilniku postupak napredovanja pokrece nastavnik slanjem zahtjeva nadleznoj agenciji. Agencija pregledava
opce podatke nastavnika, obavlja uvid te daje stru¢no misljenje. Na temelju struénog misljenja ravnatelj Agencije
donosi Odluku o napredovanju.

U 2022. godini zaprimljeno je 329 zahtjeva za napredovanjem, a iz 2021. godine preneseno je 69 zahtjeva.

U 2022. godini organizirano i provedeno 328 uvida u rad nastavnika prijavljenih za napredovanje u zvanje, od toga:
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Tablica 3. Napredovanje u zvanje

MENTOR SAVJETNIK IZVRSTAN SAVJETNIK
Prvi izbor u zvanje mentor - 146 Prvi izbor u zvanje savjetnik - 86 Prvi izbor u zvanje izvrstan savjetnik -
nastavnika nastavnika 54 nastavnika

|

Obnova u zvanje mentor - 21 nastavnik Obnova u zvanje savjetnik - 8

nastavnika
Izbor u trajno zvanje mentor - 1 Izbor u trajno zvanje savjetnik - 2
nastavnik nastavnika
Produzenje zvanja mentor - 6 ProduzZenje zvanja savjetnik - &4
nastavnika nastavnika

U 2023. godinu preneseno je 70 neodradenih predmeta.

Postupci pracenja rada nastavnika strukovnih predmeta nalaze se u Prilogu 6.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Obraditi zaprimljene zahtjeve za polaganje struénog ispita 402 zahtjeva
Imenovati povjerenstva za polaganje stru¢nog ispita 27 imenovanih povjerenstava
Organizirati i provesti polaganje stru¢nog ispita 336 polaganja strucnih ispita

Obraditi zaprimljene zahtjeve za napredovanje nastavnika u zvanje 398 z2ahtjeva

Organizirati i provesti postupke napredovanja nastavnika prijavljenih za

napredovanje u zvanje 328 postupaka

Slika 7. Zahtjevi za polaganje strucnog ispita
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15.Provedba postupaka odobravanja
drugih obrazovnih materijala
te donosenje odluke o objavi

1Ll odbijanju objave drugih
obrazovnih materijala u
virtualnomu repozitoriju

Postupak odobravanja drugih obrazovnih materijala i objava u virtualnom repozitoriju provodi se temeljem Zakona o
udzbenicima i drugim obrazovnim materijalima za osnovnu i srednju Skolu (Narodne novine, 116/2018.). Pravne i fizicke
osobe koje nude besplatne druge obrazovne materijale mogu podnijeti zahtjev za objavu besplatnih drugih obrazovnih
materijala u virtualni repozitorij obrazovnih materijala.

Agencija imenuje povjerenstvo za stru¢nu procjenu drugih obrazovnih materijala i donosi odluku o objavi ili odbijanju
objave drugih obrazovnih materijala u virtualnom repozitoriju. U 2022. godini Agencija je zaprimila Cetiri zahtjeva
za odobrenje drugih obrazovnih materijala. Nakon stru¢ne procjene donesene su odluke o objavi drugih obrazovnih
materijala u virtualnom repozitoriju.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Obraditi zaprimljene zahtjeve za odobrenje drugih obrazovnih materijala 4 zahtjeva

Imenovati povjerenstvo za strucnu procjenu drugih obrazovnih
materijala

4 imenovana povjerenstva

Donijeti odluku o objavi ili odbijanju objave drugih obrazovnih

materijala u virtualnomu repozitoriju 4 odluke o objavi






16. Vodenje | odrzavanje
informacijskih sustava
| aplikacija Agencije

Za uspje$no obavljanje svih aktivnosti, kao $to su prikupljanje, pohranjivanje, obrada, dostavljanje podataka i
informacija korisnicima, Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih kao sastavni dio poslovanja koristi
informacijske sustave i aplikacije koji omogucuju i pospjesuju vodenje i upravljanje navedenim poslovnim procesima.

Nadalje, kako bi udovoljili svim zahtjevima krajnjih korisnika, ¢iji broj raste na godi$njoj razini, Agencija konstantno
unaprjeduje i radi preinake na informacijskome sustavu i aplikacijama - jednom rijecju, odrzava kako bi zadrzale svoju
funkcionalnost i prvotne ciljeve. Pod odrzavanjem podrazumijevamo brigu i servisiranje informacijskoga sustava kako
bi se odrzao kontinuitet poslovanja i kako bi se na vrijeme uocile i uklonile greske.

Kako je u danasnje vrijeme nezamislivo poslovanje bez uporabe i koritenja interneta i mreznih tehnologija, Agencija u
svom poslovanju koristi Office 365 sa svim pripadaju¢om alatima i uslugama te Windows 10 Pro, kao jedan od najbrzih
Microsoftovih operativnih sustava, radi podizanja produktivnosti svih zaposlenika na visu razinu.

Dana 10. srpnja 2021. godine na snagu je stupila nova Uredba o uredskom poslovanju (Narodne novine, br. 75/21.)
kojom je propisano da su javnopravna tijela svoj informacijski sustav uredskoga poslovanja duzna uskladiti s Uredbom
najkasnije do 1. sije¢nja 2023. godine.

U svrhu prezentacije rezultata i podizanja vidljivosti projekata koje provodi Agencija, a kojima je cilj unaprjedenje
cjelokupnoga sustava strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih, dizajnirane su projektne mrezne stranice i
implementirane na sluzbenu stranicu Agencije - www.asoo.hr.
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Nadalje, Agencija koristi i niz dodatnih mreznih stranica povezanih s razli¢itim aktivnostima i projektima:

Web stranica Opis

U sklopu ESF-ova projekta Razvoj sustava osiguravanja kvalitete u obrazovanju
odraslih provodi se usluga pruzanja podrske u radu i odrZzavanju mrezne
stranice projekta https://piaac.asoo.hr

U sklopu ESF-ova projekta Promocija cjeloZivotnog ucenja razvijena je mrezna
stranica kampanje promocije cjelozZivotnog ucenja www.cjelozivotno-ucenje.hr

U sklopu ESF-ova projekta Promocija ucenickih kompetencija i strukovnog
obrazovanja kroz strukovna natjecanja i smotre vodi se i odrZava stranica www.
worldskillscroatia.hr

U okviru projekta EQAVET NRP vodi se i odrzava stranica www.gavet.hr

U okviru ReferNet-ova projekta vodi se i odrzava stranica www.refernet.hr
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Mreina stranica PIKASO namijenjena je osobama koje Zele izvrsiti priznavanje svoje inozemne srednjoskolske
strukovne kvalifikacije u Republici Hrvatskoj. Interaktivno sulelje mrezne stranice vodi kroz informacije koje su
potrebne za uspje$no podnosenje i rjeSavanje zahtjeva.

Nadalje, Agencija je razvila novi informacijski sustav za organizaciju i provedbu drzavnih natjecanja — WorldSkills
Croatia Sredisnji Informacijski NAtjecateljski Sustay (WSC SINAS). Kroz ovaj sustav se provode sve faze natjecanja
(iskaz interesa, prijava za ucenika i mentora za natjecanja, administracija $kola domacina, preuzimanje zadataka za
izluéna natjecanja, objava rezultata, ispis potvrda itd.).

e-Kvaliteta je aplikacija za podriku strukovnim $kolama u provedbi procesa samovrjednovanja i izradi izvjesca o
samovrjednovanju.

Baza podataka E-kvalifikacije je interni alat Agencije prvenstveno namijenjen ¢lanovima radnih skupina koji su
ukljuceni u razvoj standarda zanimanja, kvalifikacija i kurikuluma. Svrha baze je pregled do sada razvijenih materijala
te moguénost preuzimanja dijelova standarda zanimanja i kvalifikacija.

Agencija vodi bazu podataka o ustanovama za obrazovanje odraslih naziva Andragoski zajednicki upisnik podataka
(AZUP) koja je razvijena u skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih (NN, 17/07.) i Pravilnikom o evidencijama u
obrazovanju odraslih (NN, 129/08.).

Na projektu Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja je krajem 2022. godine zapoceo razvoj
digitalne baze e-kurikulum.

Kroz projekt EQAVET NRP HR je 2022. godine zapoceo razvoj Sredi$njeg informacijskog sustava za pracenje ucenika
nakon zavrienog strukovnog obrazovanja i osposobljavanja - Graduate tracking app.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Polkazatelj rezultata

Sadrzajno i tehnoloski odrzavati IKT rjeSenja zasnovana na web tehnologiji,

sustave i aplikacije 5 IKT rje3enja i 6 mreznih stranica

Organizirati osposobljavanja korisnika uZivo ili u virtualnom okruzenju 3 osposobljavanja

Prikupljeni podatci o ustanovama, programima,

Prikupiti statisti¢ke i druge podatke o sustavu obrazovanja odraslih (AZUP) dolagmicim | encrheedidn ajelatnicina

Izradivati izvjesca o koristenju sustava i aplikacija Nije primjenjivo
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17.Obavljanje poslova Posrednickoga
tijela druge razine (PT2)

171. Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. - 2020.

Agencija je Posrednicko tijelo druge razine za provedbu izabranih investicijskih prioriteta Operativnoga programa
Utinkoviti ljudski potencijali 2014. - 2020., i to za:

Prioritetnu os 1 - ,Visoka zapo§ljivost i mobilnost radne snage®, Specifi¢ni cilj 8.ii.1 (YEI) ,,Povecanje zaposljavanja i brze
integracije NEET skupine kroz Inicijativu za zapogljavanje mladih na trziite rada” te Prioritetnu os 3 - ,Obrazovanje i
cjelozivotno ucenje, sa svim specificnim ciljevima unutar svih investicijskih prioriteta:

«  poboljsanje kvalitete i uinkovitosti tercijarnog i ekvivalentnog obrazovanja te pristupa njemu radi povecanja
sudjelovanja u njemu i njegova stjecanja, posebno za skupine u nepovoljnom poloZaju,

+  povelanje jednakog pristupa cjeloZivotnom ucenju za sve dobne skupine u formalnom, neformalnom i
informalnom okruZenju, unaprjedenje znanja, vjedtina i kompetencija radne snage, promicanje fleksibilnih nacina
ucenja, izmedu ostaloga profesionalnim savjetovanjem i potvrdivanjem steenih kompetencija

«  poboljsanje znacaja obrazovnih sustava i sustava osposobljavanja za trziste rada, olak3avanje prijelaza iz $kole na
posao, jacanje sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te njihove kvalitete, uz ostalo i mehanizmima za
predvidanje vjestina, prilagodbom nastavnih planova i programa te uvodenjem i razvojem sustava uéenja koji se
temelji na radu, uklju¢ujuci dualne sustave uéenja i programe naukovanja.

AODISNIE 1 Zvis &80 ZA 2022 GODINU
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U Agenciji je ova zadaca povjerena Organizacijskoj jedinici za provedbu strukturnih instrumenata Europske
unije - DEFCO, koja djeluje u Sustavu upravljanja i kontrole koristenja Europskih strukturnih i investicijskih
fondova. DEFCO provodi poslove Posrednickoga tijela druge razine za ne-infrastrukturne projekte u
podrucju obrazovanja i cjelozivotnog ucenja koji su financirani kroz Europski socijalni fond (ESF) kao i za
specificne ciljeve 10.iii.3 i 10.iv1, u dijelu koji se provodi kao integrirano teritorijalno ulaganje. Posrednicko

tijelo prve razine (PT1) je Ministarstvo znanosti i obrazovanja, te Ministarstvo turizma i sporta u dijelu
specificnoga cilja 10.iv1 ,Modernizacija ponude strukovnog obrazovanja te podizanje njegove kvalitete radi
povecanja zaposljivosti ucenika kao i mogucnosti za daljnje obrazovanje®. Upravljacko tijelo za Operativni
program UcCinkoviti ljudski potencijali 2014, - 2020. je Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i
socijalne politike.

Tijekom 2022. godine aktivnosti Posrednickoga tijela druge razine su bile usmjerene na provedbu natjecaja i ugovaranje
prioritetnih projekata koji su pripremljeni u suradnji s nadleznim Posrednickim tijelom prve razine, a zbog zavretka
perspektive 2014. - 2020., te ostvarenja plana pripreme poziva na dostavu projektnih prijedloga, kao i na pracenje
provedbe Ugovora na snazi ¢ija provedba jo§ traje. Posljedice neizvjesne i nestabilne epidemioloske situacije, potresa
i dinamike obnove na objektima odgojno-obrazovnih ustanova te visokoskolskih ustanova tijekom protekle godine,
utjecale su djelomi¢no na ocekivanu i planiranu dinamiku projektnih aktivnosti te, posljedi¢no, na ostvarenje ishoda
i ciljeva u planiranom razdoblju. Tijekom posljednje godine provedbe projekata u perspektivi 2014. -2020., aktivnosti
Posrednickoga tijela druge razine bile su usmjerene na ubrzane procese provjere projekata, administrativne i terenske,
te podrsku korisnicima na terenu.

17.1.1. Ugovori i projekti u provedbi

Na dan 31. prosinca 2022. godine u provedbi je 115 Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava ukupne vrijednosti
331.810.141,01 EUR (2.500.023.507,42 HRK) u odnosu na iznos od 546.656.609,97 EUR (4.118.784.227,83 HRK)
ugovorenih projekata koji se financiraju iz prioriteta za obrazovanje i cjeloZivotno u¢enje Operativhoga programa
Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. -2020. Europskoga socijalnoga fonda, a ¢iju provedbu prati Agencija.

Provjerene izdatke, nastale provedbom projekata, Agencija, kao Posrednicko tijelo druge razine, prijavljuje
Upravljackome tijelu za Operativni program putem Izjave o izdatcima.

Ukupni doprinos Programu ¢ine ovjereni izdatci, §to daje prikaz u nastavku:

Slika 8. Prikaz ovjerenih izdataka za Prioritetnu os 3 Obrazovanje i cjeloZivotno ucenje OP ULJP-a 2014-2020
(po obragunskim godinama)
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Pregled ukupnog napretka u provedbi projekata u podrudju obrazovanja u financijskome razdoblju 2014. -2020. na dan

31. prosinca 2022. godine daje se u nastavku:

Tablica 4. Pregled ukupnog napretka u provedbi projekata — provedeni projekti

PROVEDENI| PROJEKTI

R.BR.

NAZIV PROJEKTA

BRO)
UGOVORA

PREGLED NAPRETKA

Osiguravanje pomocnika

u nastavi i strucnih
komunikacijskih posrednika
uCenicima s teskocama u
razvoju u osnovnoskolskim
i srednjoskolskim odgojno -
-obrazovnim ustanovama

A

Ukupna vrijednost 11.300.017,45 EUR (85.139.981,44 HRK);

iznos dodijeljenih potpora: 9.947.328,78 EUR (74.948.148,69 HRK);
provedeno u razdoblju 8./2015.-9./2016.

Zaprimljen i odobren 161 ZNS od Korisnika.

IzvrSena su sva placanja prema Korisnicima.

Osiguravanje pomocnika

u nastavi i stru¢nih
komunikacijskih posrednika
ucenicima s teSko¢ama u
razvoju u osnovnoskolskim
i srednjoskolskim odgojno-

-obrazovnim ustanovama - faza

Osiguravanje pomocnika

u nastavi i strucnih
komunikacijskih posrednika
ucenicima s teSko¢ama u
razvoju u osnovnoskolskim
i srednjoskolskim odgojno-
-obrazovnim ustanovama

- faza Ill.

49

Ukupna vrijednost 12.180.954,87 EUR

(91.777.404,44 HRK);

iznos dodijeljenih potpora 9.919:105,09 EUR (74.735.497,32 HRK);
provedeno u razdoblju 8./2016.- 9./2017.

Zaprimljena su i odobrena 193 ZNS-a Korisnika.

IzvrSena su sva placanja prema Korisnicima.

50

Ukupna vrijednost 60.871.381,41 EUR (458.635.423,20 HRK);

iznos dodijeljenih potpora 46.672.705,25 EUR (351.655.497, 72 HRK);
provedeno u razdoblju 8./2017.- 9./2021.

Zaprimljeno je i odobreno 797 ZNS-ova Korisnika.

lzvrS§ena su sva placanja prema Korisnicima.

e-Skole: Uspostava sustava
razvoja digitalno zrelih Skola
(pilot-projekt)

Poticanje rada s darovitom
djecom i u€enicima na
predtercijarnoj razini

Unaprjedenje pismenosti -
temelj cjelozivotnog ucenja

Programska, stru¢na
i financijska potpora
obrazovanju djece i u¢enika
romske nacionalne manjine

Promocija cjelozivotnog u€enja

1€V E ZA 202 LhnINy

n

Izravna dodjela sredstava Hrvatskoj akademskoj i istraZivackoj
mreZi - CARNet u vrijednosti od 10.482.769,08 EUR (78.982.423,66
HRK) i trajanja operacije od 3./2015. do 8./2018.

Za projekt je ukupno zaprimljeno 11 ZNS-ova koji su provjereni i
odobreni.

Ukupna vrijednost 1.377.009,73 EUR (10.375.079,83 HRK); iznos
dodijeljenih potpora je 1.327.228,08 EUR (10.000.000,00 HRK);

provedeno u razdoblju 6./2017- 6./2019.
Zaprimljena su i odobrena 73 ZNS-a.
IzvrSena su placanja prema Korisnicima.

Ukupna vrijednost 3.571.173,82 EUR (26.907.009,14 HRK); iznos
dodijeljenih potpora je 3.553.653,20 EUR (26.775.000,00 HRK);

21 provedeno u razdoblju od 11./2017. do 11./2019.
Zaprimljeno je i odobreno 157 ZNS-ova.
lzvrSena su placanja prema Korisnicima.
Ukupna vrijednost 1.114.661,89 EUR (8.398.419,98 HRK):;
" provedeno u razdoblju 8./2018. do 11./2019.

Zaprimljeno je i odobreno 40 ZNS-ova.
lzvrSena su plac¢anja prema Korisnicima.

Izravna dodje'l_a Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih, dodijeljena je 27. prosinca 2016. godine u iznosu od
1.527157,69 EUR (11.506.369,61 HRK).

Dodatkom Ugovora razdoblje provedbe projekta produljeno je do
31.12. 2019. godine.

Za projelgt je ukupno zaprimljeno 12 ZNS-ova koji su provjereni i
odobreni.
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PROVEDENI PROJEKTI

Internacionalizacija visokog

Ukupna vrijednost 6.751.781,76 EUR (50.871.299,66 HRK);
iznos dodijeljenih potpora 6.636.140,42 EUR (50.000.000,00 HRK);

9, 4 30 provedeno u razdoblju 10./2018. do 10./2021.
obrazovanja e X0 g
Zaprimljeno je i odobreno 311 ZNS-ova.
lzvrSena su pla¢anja prema Korisnicima.
Potiikie obrazavamy uimalih Ukupna vrijednost 4.002.532,75 EUR (30.157.082,97HRK);
polaznika uklju¢ivanjem ; 7 ragy
u prioritetne programe iznos dodijeljenih potpora 3.986.860,44 EUR (30.039.000,00 HRK);
10. obrazovanja, usmjerene 23 provedeno u razdoblju 1./2018. do 1./2021.
unaprjedenju vjestina i Zaprimljeno je i odobreno 211 ZNS-ova.
kompetencija polaznika u svrhu 9 ey e
poveéanja zaposljivosti IzvrSena su placanja prema Korisnicima.
Izravna dodjela sredstava Ministarstvu znanosti i obrazovanja,
Upravi za potporu i unaprjedenje sustava odgoja i obrazovanja, u
vrijednosti od 20.590.394,09 EUR (155.138.324,29 HRK), dodijeljena
W Podrika provedbi Cjelovite : 14. 11. 2018. godine, a trajanja 31 mjesec.
% kurikularne reforme (CKR) Dodatkom Ugovoru razdoblje provedbe se dodatno produljilo do 1.
2.2021. i iznos bespovratnih sredstava se smanjio na 15.231.186,42
EUR (114.759.374,07 HRK).
Odobreno je 5 ZNS-ova.
Osiguravanje pomoénika
u nastavi i strucnih ) Ukupna vrijednost 22.685.472,29 EUR (170.923.691,00 HRK); iznos
komunikacijskih posrednika dodijeljenih potpora 19.382.182,12 EUR (146.035.051,20 HRK) u
12 uenicima s teSkocama u 52 trajanju od 12 mjeseci, zakljuéno do 9./2022.
" razvoju u osnovnoskolskim RN
i srednjoskolskim odgojno- Zaprimljeno je i odobreno 208 ZNS-ova.
-obrazovnim ustanovama lzvrSena su placanja prema Korisnicima.
- faza IV.
- 5 Ukupna vrijednost 425.664,77 EUR (3.207.171,22 HRK); iznos
Sufinanciranje troSkova dodijeljenih potpora 235.835,33 EUR (1.776.901,33 HRK); potpisani
ukljutivanja djece u - su 14. 5. 2021. (Opcina Vocin) i 21. 7. 2021. (Grad Zagreb), provodio
13. socioekonomski nepovoljnoj 2 se u trajanju od 24 mjeseca, do 9./2022.
situaciji u predskolske s sk =
programe Zaprimljeno je i odobreno 10 ZNS-ova.
IzvrSena su placanja prema Korisnicima.
Izravna dodjela sredstava Nacionalnoj i sveucilisnoj knjiznici u
Povecanje pristupa Zagrebu u vrijednosti od 17.753.002,85 EUR (133.760.000,00 HRK)
elektronickim izvorima i trajanja operacije 60 mjeseci, od travnja 2016. do travnja 2021.
14. znanstvenih i struénih 1 Ugovor je dodijeljen 25. studenoga 2016. godine. Dodatkom
informacija - e-izvori Ugovoru projekt je produzen do 31. 12. 2021.
Zaprimljen je i odobren 21 ZNS.
Izravna dodjela za Korisnika Agenciju za znanost i visoko
Unapredenje sustava obrazovanje, dodijeljena je 27. prosinca 2016. godine u iznosu od
15 osiguravanja kvalitete i 1 2.706.379,66 EUR (20.391.217,54 HRK).
URapreienje kvalitete visckog Dodatkom Ugovoru projekt je produzen do 31. 12. 2021.
obrazovanja o
Zaprimljeno je i odobreno 19 ZNS-ova.
Izravna dodjela Ministarstvu znanosti i obrazovanja, Upravi
Uspostava i upravljanje za visoko obrazovanje, u vrijednosti od 1.513.040,02 EUR
Registrom HKO-a kao podrika (11.400.000,00 HRK) i trajanja operacije od srpnja 2017. qo.llpnja
16. radu Sektorskih vijeca i ostalih 1 2018. Dodatkom Ugovoru razdoblje provedbe se produljuje do
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30. lipnja 2022., a u svrhu realizacije svih planiranih aktivnosti i
ostvarenja cilja projekta.

Zaprimljeno je i odobreno 12 ZNS-ova.



PROVEDENI PROJEKTI

Modernizacija stru¢nog

Izravna dodjela Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih, dodijeljena 12. 2. 2018. godine u iznosu od 1.569.874,42
EUR (11.828.218,80 HRK).

17. usavrSavanja nastavnika 1 Dodatkom Ugovoru razdoblje provedbe se dodatno produljuje
strukovnih predmeta do 30. 9. 2021., a u svrhu realizacije svih planiranih aktivnosti i
ostvarenja cilja projekta.
Zaprimljeno je i odobreno 13 ZNS-ova.
Izravna dodjela sredstava Ministarstvu znanosti i obrazovanja,
Dodjela stipendija u Upravi za visoko obrazovanje, dodijeljena je 15. 2. 2018. g. u iznosu
L prioritetnim podrugjima (STEM) 1 od 24.695.500,70 EUR (186.068.250,00 HRK) i trajanju 61 mjesec.
Zaprimljeno je i odobreno 19 ZNS-ova.
Ukupna vrijednost 13.220.514,44 EUR (99,609,966.04 HRK), potpisani
su 22. 3. 2019. (25 projekata) i 27. 3. 2019. (jedan projekt); provedbe
19 Provedba HKO-a na razini 26 u trajanju od 24 do 36 mjeseci.

visokog obrazovanja

Zaprimljeno je i odobreno 309 ZNS-ova.
izvrSena su placanja prema Korisnicima.

Pregled projekata koji su u provedbi te pregled napretka daje se u nastavku:

Tablica 5. Pregled ukupnog napretka u provedbi projekata - projekti u provedbi

PROJEKTI U PROVEDBI

ik NAZIV FRDIERTA BRO)J PREGLED NAPRETKA
i A ) UGOVORA U 2022. 8.
Izravna dodjela Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih, dodijeljena 12. veljace 2018. godine u iznosu od
T s 5.430.996,53 EUR (40.919.843,34 HRK).
:g?nm%igﬁclipae?;‘r(:fl](ovno Dodatkom Ugovoru razdoblje provedbe se dodatno produljuje
y ! obran)ovan'aJ ks strukovr%a 1 do 30. 9. 2023.g., a u svrhu realizacije svih planiranih aktivnosti i
nat'ecan'aji i ostvarenja cilja projekta te se povecao ukupni iznos dodijeljenih
JeLE) bespovratnih sredstava koji iznosi 6.625.501,80 EUR (49.919.843,34
HRK).
Zaprimljena su Cetiri, a odobreno pet ZNS-ova.
Izravna dodjela sredstava Ministarstvu znanosti i obrazovanja -
Dodjela stipendija studentima Upravi za visoko obrazovanje. Ugovor je potpisan 24. 5. 2018. u
5 nizeg socio-  -ekonomskoga 1 iznosu od 42.612.920,57 EUR (321.067.050,00 HRK) i trajanju od 64
statusa mjeseca (prosinac 2022. g).
Zaprimljena su tri, a odobrena Cetiri ZNS-a.
; ¢ Izravna dodjela sredstava Hrvatskoj zakiadi za znanost od 11. 6.
PYRMT BYge & ITvatsiin 2018. u vrijednosti od 5.951.614,57 EUR (44.842.440,00 HRK) i trajanja
3. znanstvenicima u dijaspori 1 66 mi Htnrosinac 2023, &), Zapri; G 4
ZNANSTVENA SURADNJA ZNg_uaesem prosinac . .). Zaprimljena su Ctiri, a odobrena tri
. - . . Izravna dodjela sredstava Hrvatskoj zakladi za znanost od 20. 12.
Projekt razvoja karijera mladih & ; Y
4. istraEivaca = izobrasha novih 1 2017. g. u vrijednosti od 10.762.492,53 EUR (81.090.000,00 HRK) i

doktora znanosti

trajanja 66 mjeseci (oZujak 2023. g.). Zaprimljena su i odobrena tri
ZNS-a.
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PROJEKTI U PROVEDBI

Modernizacija sustava

Izravna dodjela za Agenciju za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih od 18. sijeCnja 2019. g. u vrijednosti od 30.904.373,21 EUR
(232.848.999,94 HRK) i trajanja do 12. 2. 2022.

Dodatkom Ugovoru razdoblje provedbe se dodatno produljuje

5. strukovnog obrazovanja i 1 do 30. 9. 2023,, a u svrhu realizacije svih planiranih aktivnosti i
osposobljavanja ostvarenja cilja projekta te se smanjio ukupni iznos dodijeljenih
bespovratnih sredstava koji iznosi 17.693.850,91 EUR (133.314.319,65
HRK).
Zaprimljena su 4 ZNS-a, a odobrena su 3 ZNS-a.
, o Ukupna vrijednost 12.845.889,08 EUR (96.787.351,28 HRK); potpisani
Razvoj, unapredenje i provedba su 9. 3. 2020. (27); provodit ée se u trajanju od 36 mjeseci (oZujak
6. struCne prakse u visokom 27 2023.9).
obrazovanju o b .
Zaprimljeno je 107 ZNS-ova, odobrena su 123 ZNS-a.
; : . Izravna dodjela za Agenciju za strukovno obrazovanje i obrazovanje
Razvoj sustava osiguravanja odraslih od 18. 6. 2020. g. u vrijednosti od 2.367.522,68 EUR
7 k‘éa““l{t: u obrazovanju 1 (17.838.099,66 HRK) i trajanja do 30. 6. 2023. g.
odrasli
Zaprimljena su tri ZNS-a i odobrena su Cetiri ZNS-a.
Uspostava regionalnih Ukupna vrijednost 51.529.888,42 EUR (388.251.?41_.,33 HRK) (6) :
" centara kompetentnosti u o potpisani su tue!(om 6. mjeseca 2020,; provodit e se u trajanju od
: odabranim sektorima turizma i 44 do 48 mjeseci (prosinac 2023. g.)
ugostiteljstva Zaprimljena su 23, a odobreno 25 ZNS-ova,
Uspostava regionalnih centara Ukupna vrijednost 108.768.396,89 EUR (819.515.486,37 HRK) (20),
kompetentnosti u strukovnom L3als e et
S ovARTI I Bedenite i potpisani su 3. 7. 2020., a provodit Ce se u trajanju od 42 do 48
9. 3 JLIEL g el 20 mjeseci (prosinac 2023. g.). Zaprimljeno je 96 ZNS-ova, a odobreno
strojarstvo, elektrotehnika i s : ; =
racunalstvo, poljoprivreda i ih je 100. Od ukupnpga broja odobrgmh ZNS-ova tijekom 2022.
aeal e godine, 13 su temeljem metode placanja.
lzravna dodjela Hrvatskoj akademskoj i istrazivackoj mreZi
- CARNET od 28. 8. 2020. u vrijednosti 46.452.982,94 EUR
. (349.999.999,99 HRK).
e-Skole: Razvoj sustava : i
10. = =0 1 Dodatkom Ugovoru razdoblje provedbe se produljuje do 2. 10. 2023.
digitalno zrelih Skola (1. faza) g., a sa svrhom realizacije svih planiranih aktivnosti i ostvarenja
cilja projekta.
Zaprimljena su i odobrena 4 ZNS-a.
Izravna dodjela Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje
Promocija cjeloZivotnog utenja, odraslih od 25. 5. 2021. g. u vrijednosti od 1.571.544,23 EUR
n. faza Il 1 (11.840.800,00 HRK) i trajanja do 1. 6. 2023. godine.
Zaprimljena su i odobrena 4 ZNS-a.
Osiguravanje pomo¢nika
u nastavi i stru¢nih .
komunikacijskih posrednika Ukupna vrijednost 24.627.536,37 EUR (185.556.172,80 HRK); iznos
1 ucenicima s teskocama u dodijeljenih potpora 20.204.493,88 EUR (152.230.759,16 HRK); u
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razvoju u osnovnoskolskim 54
i srednjoskolskim odgojno-
-obrazovnim ustanovama

-faza V.

trajanju od 12 mjeseci, zakljucno do 9./2023. Zaprimljeno je 46
ZNS-ova.




171.2. Priprema i provedba natjecaja

Vezano uz aktivnost pripreme i provedbe natjecaja u 2022. godini, u suradnji s Ministarstvom znanosti i obrazovanja
te Upravljackim tijelom za Operativni program Utinkoviti ljudski potencijali, pripremljen je i proveden natjecaj:
Osiguravanje pomoénika u nastavi i struinih komunikacijskih posrednika ucenicima s teskocama u razvoju u
osnovnoskolskim i srednjoskolskim odgojno-obrazovnim ustanovama, faza V.

Odrzane informativne

Naziv natjecaja Datum objave Raspolozivi iznos radionice za prijavitelje i
partnere

Osiguravanje pomo¢nika

u nastavi i struénih

komunlkacusklh posrednika 20.204.493.88 EUR

ucenicima s teskocama u 13. 6. 2022. i Online, 21. 6. 2022. g.
razvoju u osnovnoskolskim (152.230.759,16 HRK)

i srednjoskolskim odgojno-

-obrazovnim ustanovama, faza V.

17.1.3. Ugovaranje projekata

Godina 2022. zakljucena je s dodijeljenim ugovorima ukupne vrijednosti projekata 24.627.536,37 EUR (185.556.172,80
HRK).

Ukupna vrijednost ugovorenih projekata na dan 31. prosinca 2022. godine iznosi 546.656.609,97 EUR (4.118.784.227,83
HRK).

Pregled ukupne vrijednosti ugovorenih sredstava po godinama, od pocetka programskoga razdoblja do 31. prosinca
2022. godine, daje graficki prikaz u nastavku.

Slika 9. OPULJP 2014.-2020. Prioritet 3, Prikaz ukupne vrijednosti ugovorenih sredstava po godinama
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U 2022. godini potpisani su Ugovori o dodjeli bespovratnih sredstva Europskoga socijalnoga fonda unutar Prioritetne
osi 3, Obrazovanje i cjeloZivotno ucenje, Operativnoga programa Ucinkoviti ljudski potencijali u financijskome razdoblju
2014. -2020., odnosno u okviru specificnoga cilja 10.iii.1. Omogucavanje boljeg pristupa obrazovanju ucenicima u
nepovoljnom polozaju u pred-tercijarnom obrazovanju.

Tablica 6. Pregled ugovorenih projekata u 2022. godini

Provedbena
radionica za
Datum sklapanja Ukupna vrijednost Broj sklopljenih korisnike /
ugovora projekta ugovora provedbeni
paket / tematski
sastanci

Naziv projekta

Osiguravanje pomoénika u
nastavi i struéno-

-komunikacijskih posrednika 30. 8. 2022 24.627.536,37 EUR

ucenicima s teSkocama 4.9, 2022, 54 15. 9. 2022.
u osnovnoskolskim i W -& (185.556.172,80 HRK)

srednjoskolskim ustanovama,

faza V.

Za ugovorene projekte, a s obzirom na epidemioloske mjere koje su na snazi u 2022. godini kao i to da su pravila
provedbe ugovora te uvjeti natjecaja ostali nepromijenjeni u odnosnu na prethodne faze, provedbena radionica za
Korisnike odrzana je online.

Uvodni provedbeni paketi, informacije i alati nuzni za provedbu projekata, prac¢enje i podrsku provodili su se kroz
redovite aktivnosti Posrednickoga tijela.

Tablica s aktivnostima i mjerljivim pokazateljima rezultata:

Aktivnosti Pokazatelj rezultata

Broj sklopljenih ugovora (projekt Osiguravanje pomocnika u nastavi i stru¢no-
-komunikacijskih posrednika u€enicima s teSko¢éama u osnovnoskolskim i 54
srednjoskolskim ustanovama, faza V.)

Broj zaprimljenih Zahtjeva za nadoknadom sredstava 484
Broj odobrenih Zahtjeva za nadoknadom sredstava 581
Broj pripremljenih naloga za placanje sredstava Korisnicima 654
Broj i;ani;prethodnih m{§ljenja na postupke javne nabave Korisnika 50
Broj pregledanih postupaka javne nabave od Korisnika 144

Broj provedenih terenskih provjera projekata kod Korisnika 36
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17.2. Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. - 2027.

Europska komisija je 11. listopada 2022. godine usvojila Program Utinkoviti ljudski potencijali 2021. - 2027., prvi takav
program iz paketa Kohezijske politike koji ée se financirati iz Europskoga socijalnoga fonda plus.

Zakonom o institucionalnom okviru za koristenje fondova Europske unije u Republici Hrvatskoj (Narodne novine, br.
116/21.) uspostavlja se institucionalni okvir za koristenje fondova u okviru podijeljenog upravljanja u perspektivi
2021. - 2027. Na temelju ¢lanka 7. stavka 3. Zakona, 18. kolovoza 2022. godine donosi se Uredba o tijelima u sustavu
upravljanja i kontrole koristenja Europskog socijalnog fonda plus u vezi s ciliem »Ulaganje za radna mjesta i rast«, u
okviru Programa Utinkoviti ljudski potencijali 2021. - 2027. (Narodne novine, 96/2022.) te se osigurava provedba
Uredbe (EU) 2021/1060 Europskoga parlamenta i Vije¢a od 24. lipnja 2021. te se odreduju funkcije tijela koja imaju
ulogu programskih i posrednickih tijela iz ¢lanka 6. stavka 2. i ¢lanka 7. stavka 1. Zakona o institucionalnom okviru za
koristenje fondova Europske unije u Republici Hrvatskoj.

U skladu s tim se odreduje Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih za Posrednicko
tijelo druge razine, i to za:

Prioritetnu os 2 - Obrazovanje i cjeloZivotno ucenje, specifi¢ni cilj 2e (veca kvaliteta, ukljucivost i djelotvornost sustava
obrazovanja i osposobljavanja te njihova relevantnost za trziste rada, medu ostalim vrjednovanjem neformalnog i
informalnog ucenja, radi potpore stjecanju klju¢nih kompetencija, uklju¢ujuéi poduzetnicke i digitalne vjestine, te
promicanjem uvodenja sustava dvojnog osposobljavanja i naukovanja); kao i za specificne ciljeve 2f (promicanje
jednakoga pristupa kvalitetnom i uklju¢ivom obrazovanju i osposobljavanju te njegova zavrsetka, posebice kad je rije¢ o
skupinama u nepovoljnom poloZaju, od ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, preko opéeg i strukovnog obrazovanja
i osposobljavanja do tercijarnog obrazovanja, obrazovanja i u¢enja odraslih, uklju¢ujuéi olak$avanje mobilnosti u svrhu
udenja za sve i dostupnosti za osobe s invaliditetom); te 2g (promicanje cjeloZivotnog ulenja, posebice fleksibilnih
mogudénosti usavr$avanja i prekvalifikacije za sve, uzimajudi u obzir poduzetnicke i digitalne vjestine, bolje predvidanje
promjena i novih potreba za vjestinama na temelju potreba trzista rada, laksa promjena radnoga mjesta i promicanje
profesionalne mobilnosti)

Prioritetnu os 5 - ZapoS$ljavanje mladih, specifi¢noga cilja 5f (promicanje jednakoga pristupa kvalitetnom i uklju¢ivom
obrazovanju i osposobljavanju te njegova zavr$etka, posebice kad je rije¢ o skupinama u nepovoljnom polozaju, od
ranog i predikolskog odgoja i obrazovanja, preko opceg i strukovnog obrazovanja i osposobljavanja do tercijarnog
obrazovanja, obrazovanja i u¢enja odraslih, uklju¢ujuéi olak$avanje mobilnosti u svrhu ucenja za sve i dostupnosti za
osobe s invaliditetom).

U Agenciji je ova zadaca povjerena Organizacijskoj jedinici za provedbu strukturnih instrumenata Europske
unije - DEFCO, koja djeluje u Sustavu upravijanja i kontrole koristenja Europskih strukturnih i investicijskih
fondova. DEFCO ce provoditi poslove Posrednickoga tijela druge razine (PT2) za ne-infrastrukturne projekte

u podrucju obrazovanja i cjelozivotnog ucenja koji su financirani kroz Europski socijalni fond plus (ESF+).
Posrednicko tijelo prve razine (PT1) je Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZ0). Upravljacko tijelo za
Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027. je Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i
socijalne politike.

17.3. Tehnicka pomoc

Agencija je Korisnik sredstava Tehnicke pomoéi, u okviru Prioritetne osi 5 Operativnoga programa Uéinkoviti ljudski
potencijali, Aktivnost T848027, u svrhu podrike ustrojstvenoj jedinici DEFCO kojoj su delegirani poslovi Posrednickoga
tijela druge razine (rashodi za zaposlenike, stru¢na usavriavanja, sluzbena putovanja), te Aktivnosti K848049 u svrhu
podrske provedbi novoga Programa Uéinkoviti ljudski potencijali u razdoblju 2021. - 2027.

Za potporu Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih pri obavljanju i provedbi aktivnosti

Posrednickoga tijela druge razine dodijeljen je Ugovor Tehnicke pomoci Ministarstva rada, mirovinskoga
sustava, obitelji | socijalne politike.
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18. Financijsko izvjesce za 2022.
godinu

Sukladno odredbama Zakona o proracunu (NN, br. 87/08.-144/21.), Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i
Racunskom planu (NN, br. 124/14.-108/20.) te Pravilnika o financijskom izvjestavanju u proracunskom racunovodstvu
(NN, br. 3/15.-37/22.), Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih sastavila je sliedece godisnje financijske
izvjestaje:

- Bilanca

o Izvjestaj o prihodima i rashodima, primitcima i izdatcima

o Izvjedtaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji

«  Izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza

o Izvjestaj o obvezama

o Biljeske.

Navedeni izvjestaji pripremljeni su i dostavljeni Ministarstvu financija i Ministarstvu znanosti i obrazovanja putem
aplikacije RKPFI te Drzavnom uredu za reviziju u zakonski propisanom roku. Takoder, godisnji financijski izvjestaji

objavljeni su i javno dostupni na internetskoj stranici Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (www.
as00.hr).

Sredstva Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih za 2022. godinu osigurana su u Drzavnom
proracunu Republike Hrvatske u razdjelu 080-Ministarstvo znanosti i obrazovanja (Agencija za strukovno obrazovanje
i obrazovanje odraslih).

U tablici u nastavku prikazane su aktivnosti koje je provodila Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
tijekom 2022. godine.
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Tablica 7. Aktivnosti koje je provodila Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih tijekom 2022. godine

AKTIVNOST NAZIV AKTIVNOSTI

A848001 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE AGENCIJE ZA STRUKOVNO OBRAZOVANJE | OBRAZOVANJE ODRASLIH

A848009 PROMICAN)JE KULTURE UCENJA: TJEDAN CJELOZIVOTNOG UCENJA

AB48010 STRUCNO-SAVJETODAVNA DJELATNOST

A848014 RAZVO] SUSTAVA STRUKOVNOG OBRAZOVANJA

A848018 DRZAVNA NATJECANJA

A848020 RAZVQO] SUSTAVA OBRAZOVAN)A C;DRASLIH

A848023 REFERNET U REPUBLICI HRVATSKO)

AB48039 NACIONALNA REFERENTNA TOCKA ZA EUROPSK;U;A\TOS;GU;’-\I;JA;lALITETE U STRUKOVNOM OBRAZOVANJU |
OSPOSOBLJAVANJU - EQAVET NRP

A848041 PIAAC HRVATSKA - provedba istrazivanja kompetencija odraslih osoba u RH

AB48042 EPALE - NACIONALNA SLUZBA ZA PODRSKU ZA REPUBLIKU HRVATSKU 2019.-2020. (EPALE IV)

AB48045 ERASMUS PLUS - KA2-TRENING ZA VJESTINE U VIRTUALNOM OKRUZENJU

ABLBO4LE ERASMUS PLUS - KA2-VET@HOME - PILOTIRANJE VIRTUALNOG PRAKTICNOG TECA;A ZA KUHARSTVO U STRUKOVNOM '

OBRAZOVANJU

A ERASMUS PLUS - KA2 - 2BDIGITAL - INKLUZIVNO DIGITALNO UCENJE U SVRHU SPRIECAVANJA NAPUSTANJA
SKOLOVANJA U SO0

A848048 EPALE — NACIONALNA SLUZBA ZA PODRSKU ZA REPUBLIKU HRVATSKU 2022.-2024. (EPALE V)

K848038 OP UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2012.-2;20., PRIORITET Il | 1

T848027 OP UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJ;\LI 2014. - 2020. DEFCO, PRIORITET V

Ukupni rashodi u 2022. godini iznose 59.324.254,39 kn (2021.- 48.266.304,00 kn). Rashodi su se povecali za 22,91 %
u odnosu na proslu godinu. S obzirom na povoljniju epidemiolosku situaciju, Agencija je uspjela odrzati sve planirane
aktivnosti u ovoj godini. Sredstvima EU-a financirano je 62,46 % ukupnih rashoda ostvarenih u 2022. godini.

Ukupni prihodi u 2022. godini iznose 58.832.614,92 kn (2021.- 52.426.930,00 kn).

Visak prihoda i primitaka raspoloziv u sljede¢em razdoblju iznosi 3.366.869,15 kn (2021.- 4.166.633,00 kn) i odnosi se
na projekte koji se financiraju iz EU-a.

Neutrosene tekuce pomo¢i iz izvora 51 i izvora 52 u ukupnom iznosu od 3.366.869,15 kn odnose se na sljedece projekte:

« NACIONALNA REFERENTNATOCKAZAEUROPSKISUSTAV OSIGURANJAKVALITETEU STRUKOVNOM
OBRAZOVAN]JU I OSPOSOBLJAVAN]JU - EQAVET NRP

«  PIAAC HRVATSKA - provedba istrazivanja kompetencija odraslih osoba u RH

« ERASMUS PLUS - KA2 - VET@HOME - PILOTIRANJE VIRTUALNOG PRAKTICNOG TECAJA ZA
KUHARSTVO U STRUKOVNOM OBRAZOVANJU

«  ERASMUS PLUS - KA2 - 2BDIGITAL - INKLUZIVNO DIGITALNO UCENJE U SVRHU SPRJECAVANJA
NAPUSTANJA SKOLOVANJA U SOO

«  EPALE - NACIONALNA SLUZBA ZA PODRSKU ZA REPUBLIKU HRVATSKU 2022.-2024. (EPALE V)
«  ERASMUS PLUS - KA2 - TRENING ZA VJESTINE U VIRTUALNOM OKRUZEN]JU
« ADMINISTRACIJA T UPRAVLJANJE, IZVOR 51
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Slika 10. Udio proracunskih i EU sredstava u ukupnim rashodima 2021./2022.

10,36% 10,64% proraunska sredstva

sredstva EU
. izvor 12-ucesce RH

2021 2015,

Preko 62 % ukupnih rashoda ostvarenih u 2022. godini financirano je sredstvima EU-a. To je potvrda

nastavka trenda dobre iskoristivosti sredstava iz EU-fondova. Takoder, nastavljen je | trend smanjenja
udjela proracunskih sredstava u ukupnim rashodima.

U nastavku je analiza obrasca PR-RAS (Izvjestaja o prihodima i rashodima, primitcima i izdatcima) po podskupinama
za 2022. godinu.

RASHODI ZA ZAPOSLENE
Racun iz
racunskog Opis stavke 2021. (HRK) 2022. (HRK) 2022./2021.u %
plana
31 Rashodi za zaposlene 22.511.955,00 23.870.085,80 6,03 %
3N Place (bruto) 19.002.219,00 20.112.454,79 5,84 %
312 Ostali rashodi za zaposlene 779.328,00 813.622,49 4,40 %
313 Doprinosi na place 2.730.408,00 2.944.008,52 7,82 %

Ukupni rashodi za zaposlene povecali su se u odnosu na proslu godinu za 6,03 % zbog povecéanja osnovice za izracun
place i boZi¢nice, a temeljem novoga Temeljnog kolektiviiog ugovora za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama
(NN, 56/2022.).

Isticemo kako je vise od 49 % rashoda za zaposlene financirano EU-sredstvima.

Unutar ostalih rashoda za zaposlene financirani su boZi¢nica, jubilarne nagrade, darovi, otpremnine, naknade za rodenje
djeteta, naknade za smrtni slucaj i regres. U nastavku je graficki prikaz udjela prorac¢unskih sredstava i sredstava EU-a
u ukupnim rashodima za zaposlene.
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Slika 11. Udio proracunskih i EU-sredstava u ukupnim rashodima za zaposlene 2021./2022.

2022, 42, 27% 8,56%

2021, A)4% 8,79%

. proracunska sredstva sredstva EU izvor 12-ucesie RH

MATERIJALNI RASHODI

Tablica 8. Materijalni rashodi

:{:Eé:r:‘si(zog Opis stavke ﬁq,/?/ 2021.

Elana
32 Materijalni rashodi 23.057.998,00 32.781.521,40 4217 %
3217 7 l;Jaknade troSkova zépos[enima N 1.277.207,00 2.068.752,63 61,97 %
322 Rashodi za materijal i energiju 629.299,00 694.146,78 10,30 %
323 Rashodi za usluge 18.127147,00 25.200.943,70 39,02 %
324 Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 2.090.189,00 3.901.613,70 86,66 %
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 934.156,00 916.064,59 -1,94 %

Ukupni materijalni rashodi za 2022. iznose 32.781.521,40 kn (2021.- 23.057.998,00 kn) i vi$e od 2/3 financirani su iz
EU-sredstava.

Na naknade troskova zaposlenima odlazi ukupno 2.068.752,63 kn (2021.- 1.277.207,00 kn). Povecanje stavke sluzbenih
putovanja u odnosu na pro$lu godinu rezultat je povecanih aktivnosti zbog pobolj$anja epidemiologke situacije. Razne
radionice, sastanci, konferencije u organizaciji Agencije utjecale su na povecanje ove stavke. Takoder, zbog ¢injenice da
povoljniji epidemioloski uvjeti u ovoj godini nisu utjecali na redovan rad zaposlenika, odnosno nije se radilo od kuce,
primijeceno je povecanje naknada za troskove prijevoza u odnosu na proslu godinu. lako biljezimo porast trokova od
61,97 % u odnosu na 2021. godinu, vise od 68 % tih rashoda financirano je EU-ovim sredstvima.

Ukupni rashodi za materijal i energiju iznose 694.146,78 kn, dok su u prethodnoj godini oni bili 629.299,00 kn.

Rashodi za usluge telefona, poste i prijevoza, usluge tekudeg i investicijskog odrzavanja, usluge promidzbe i informiranja,
komunalne usluge, zakupnine i najamnine, racunalne, intelektualne i ostale usluge u 2022. godini iznose ukupno
25.200.943,70 kn (2021.- 18.127.147,00 kn). Najveci porast unutar ovih rashoda biljeZi stavka Usluge telefona, poste i
prijevoza. Razlog tome je §to je Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih od 10. do 12. svibnja 2022.
godine na Zagrebackome velesajmu organizirala Drzavno natjecanje ucenika strukovnih skola - WorldSkills Croatia
2022., najveci dogadaj u obrazovanju u Republici Hrvatskoj i najvece natjecanje u ovomu dijelu Europe. S obzirom na
to da je bio organizirani prijevoz ucenika zavrinih razreda osnovne $kole te s obzirom na izravan utjecaj poskupljenja
goriva na poskupljenje cijena autobusnog prijevoza, troskovi su veéi u odnosu na proslu godinu. Troskovi su financirani
iz ESF-projekata.

Na naknade tro$kova osobama izvan radnog odnosa u Agenciji za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih u
2022. godini potrodeno je ukupno 3.901.613,70 kn (2021.- 2.090.189,00 kn). Provedbom svih planiranih aktivnosti u
ovoj godini, koje su zbog nepovoljne epidemioloske situacije u prosloj godini bile otkazane ili provedene u smanjenom

AGENCIIA ZA STRUKOVNO OBRAZOVANIE | OBRAZOVANIE ODRASLIH



obujmu, dodlo je do znacajnijeg povecanja rashoda na ovoj stavci. lako biljezimo povecanje na ovoj stavci od 86 % u
odnosu na pro$lu godinu, ¢ak 81 % ovih rashoda financirano je EU-sredstvima.

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja, u koje ulaze naknade clanovima Upravnoga vijec¢a, premije osiguranja,
reprezentacija te pristojbe i ¢lanarine, iznose ukupno 916.064,59 kn (2021.- 934.156,00 kn). Unutar ove stavke
sufinanciraju se medunarodni tro$kovi sudjelovanja (tj. kotizacije) Hrvatske u drugom ciklusu istrazivanja PIAAC.
Radi se o naknadi koju Hrvatska placa OECD-u na godisnjoj razini, a odnosi se na troskove razvoja okvira istrazivanja
i samoga testa te je financirana u 80 %-tnom iznosu iz sredstava EU-a.

Slika 12. Udio proracunskih i EU-sredstava u ukupnim materijalnim rashodima 2021./2022,

2021 18,08% 1214%

2022. 12,38%

. proracunska sredstva sredstva EU izvor 12-uceSce RH

FINANCIJSKI RASHODI

Tablica 9. Financijski rashodi

Racun iz

racunskog Opis stavke ﬁq,}z"’2021'
plana )

32 Financijski rashodi 377,00 538,10 42,73 %

343 Ostali financijski rashodi 377,00 538,10 42,73 %

Ukupni financijski rashodi u 2022. godini iznose 538,10 kn (2021.- 377,00 kn) i odnose se na troskove bankarskih
usluga.

POMOCI DANE U INOZEMSTVO | UNUTAR OPCEGA PRORACUNA

Tablica 10. Pomo¢i dane u inozemstvo i unutar opcega proracuna

Racun iz 2022./2021.

u%

racunskog Opis stavke
plana

36 Pomoci dane u inozemstvo i unutar opéega proracuna 2.009.687,00 2.141.892,34 6,58 %

pPomoci medunarodnim organizacijama te institucijama i

362 tijelima EU-a

651.544,00 654.335,69 0,43 %



363 Pomoci unutar opéega proracuna 135.932,00 142150,41 4,57 %

366 Pomoci proracunskim korisnicima drugih prora¢una 451.928,00 539.887,44 19,46 %

368 Pomodi temeljem prijenosa EU-sredstava 770.283,00 805.518,80 4,57 %

Najveca stavka unutar ovih rashoda odnosi se na refundacije $kolama domacinima koje su sudjelovale na DrZavnom
natjecanju ucenika strukovnih skola — WorldSkills Croatia 2022, a na temelju odobrenih troskovnika. Skole domaéini
se biraju Javnim pozivom te im je glavna zadaca organizacija, priprema i provedba natjecanja u disciplini za koju su
odabrani Javnim pozivom. Skole domacini osiguravaju poitivanje raspisanih tehnickih uvjeta za provedbu discipline,
osiguravaju i prevoze opremu, osiguravaju materijal nuZan za provedbu, sadrzaj i, prema potrebi, volontere klju¢ne za
provedbu natjecanja, pruzaju podrsku i osiguravaju uvjete za rad Prosudbenoga povjerenstva i sl. Bitno je naglasiti da
je ¢ak 68,16 % ovih rashoda financirano EU--sredstvima.

RASHODI ZA NABAVU NEFINANCI)SKE IMOVINE

RASHODI ZA NABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAJNE IMOVINE

Tablica 11. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

Racun iz

racunskog Opis stavke 52}22‘1 20l
plana A

42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 667.724,00 530.216,75 -20,59 %
422 Postrojenja i oprema 667.724,00 530.216,75 -20,59 %

Unutar ovih rashoda financirana je nabava uredske opreme i namjestaja te nabava komunikacijske opreme u iznosu
od 530.216,75 kn (2021. - 667.724,00 kn). Vise od 69 % rashoda za nabavu nefinancijske imovine financirano je iz
sredstava EU-a.

18.1. Izvjestaj o izvrSenju Financijskoga plana za 2022. godinu

Sredstva Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih utro$ena su u skladu s odobrenim Financijskim
planom za 2022. godinu. U nastavku se daje usporedba ukupnog izvrienja i Financijskoga plana.




Tablica 12. Usporedba ukupnog izvrSenja i Financijskoga plana

PLAN | IZVRSENJE NA DAN 31. 12, 2022.

TEKUCI PLAN IDZXr\Tisz.NA %

ZA 2022. 2022. IZVRSENJA
3 Rashodi poslovanja 81.069.780,00 58.794.037,64 72,52
31 Rashodi za zaposlene 26.862.754,00 23.870.085,80 88,86
n Place (Bruto) 22.563.222,00 20.112.454,79 8914
312 Ostali rashodi za zaposlene il 897.532,00 813722,;977 i 90,6;
313 Doprinosi na plade 3.402.000,00 2.944.005,5; o 86,;4 |
32 Materijalni rashodi 51.984.529,00 32.781.521,40 63,06
321 Naknade troSkova zaposlenima 3.593.972,00 2.068.752,63 57,56
322 Rashodi za materijal i energiju 1.075.470,00 694.146,78 64,54
323 Rashodi za usluge 41.053.856,00 25.200.943,70 61,39
324 Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa 5.190.161,00 3.901.613,70 7517
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 1.071.070,00 916.064,59 85,53
34 Financijski rashodi 1.200,00 538,10 44,84
343 Ostali ﬁnan;ijski rashodi; 1.400,0;; 538,10 A 44,84
36 Pomodéi dane u inozemstvo i unutar opéega proracuna 2.221.297,00 2.141.892,347 96,43
362 Z?er{]i(r)néei\ ?Siunarodnim organizacijama te institucijama i 765;.230,00 654.335,69 99,86
363 Pomoci unutar opéega proracuna i, 152.200,00 : 142150,41 93,40
366 Pomoci proracunskim korisnicima drugih proraéur?a ; 7 551.400,00 - ;877,1;4 9791 (=
368 Pomoci temeljem prijenosa EU-sredstava I= - 862.467,00 805.5:8,80 ;3,40
4 Rashodi (za nabavu nefinancijske imovine) Fo 625;33;00 — 530.216,75 V 84,73
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne ;;win; 76;5.783,00 530.216,757 V ; p
422 Postrojenja i oprema 625.783,00 - 530.216,75 ) 84,73

SVEUKUPNO 81.695.563,00 59.324.254,39 72,62



18.2. IzvjesStaj o izvrSenju Financijskoga plana za 2022. godinu po aktivnostima

Tablica 13. 1zvrSenje Financijskoga plana za 2022. godinu po aktivnostima

NAZIV AKTIVNOSTI

TEKUCI PLAN ZA 2022.

1ZVRSENJE NA DAN 31. 12.

2022,

% IZVRSENJA

A848001-ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE AGENCIJE ZA

STRUKOVNO OBRAZOVANJE | OBRAZOVANJE ODRASLIH Padiiin g iR e B3
3N Place (bruto) 8.404.750,00 8.336.655,04 99,19
312 Ostali rashodi za zaposlene 460.000,00 427163,81 92,86
313 Doprinosi na place | 1.335.500,00 1.325.773,96 99,27
321 Naknade troskova zaposlenima 458.000,00 387.391,67 84,58
322 Rashodi za materijal i energiju 588.500,00 489.838,93 _83724 1
323 Rashodi za usluge 4,241,400,00 3.563.177,48 84,01
324 gglégzge troSkova osobama izvan radnog 20.000,00 10.231,00 5116
329 Ostali-r_\e;pomen;ti ras;odi p(;slovanja 115.000,00 66.972,53 % 58,24
343 Ostali financijski rashodi 200,00 36,00 —18,_00 ;
422 Postrojenja i oprema 95.000,00 94.620,50 99,60
‘éfé’gg%%%"gfﬂjﬁjzumm UCEN)A: TIEDAN 48.000,00 21.830,48 45,48
321 Naknade troSkova zaposlenima 4.500,00 3.776,00 83,91
323 7Raish70;i za uisluge L 39.500,00 18.054,48 45;,71 7
324 gg:gzge troSkova osobama izvan radnog 4.000,00 0,00 0,00
A848010-STRUCNO-SAV) ET;)DAVJ D;L;NgT iiiiii B 100.700,00 <L o 59.296,79 58,88
7 321 ; Na.kna.de troSkova zaposlenima 27.000,00 21.691,00 80,34
323 7 Rashodi za usluge 73.700,00 37.605,79 51,03
1 A;éﬂ%-RAZVO] SUSTAVA STRUKOVNOG OBRAZOVANJA 82.200,00 51.999,56 63,26
—3217 Naknade troéko;a zaposlenima 30.100,00 16.534,39 54,93
323 Ty Rasht;di za usluge 52.100,00 35.465,17 68,07
U_ASA8O18-DR7_AVNA NATJECANJA 1.100.000,00 1.072.790,88 97,53
323 Rashodi za usluge — 400.000,00 382.583,87 95,65
32 SSESZ(;E troskova osobama izvan radnog 160.000,00 150.319,57 93,95
ZA TRUKOVNO OI 20\ | BRAZD\ \ CDR

88 AGENCI]A




NAZIV AKTIVNOSTI TEKUCI PLAN ZA 2022.

2022.

1IZVRSENJE NA DAN 31. 12.

% IZVRSENJA

Pomo¢i proracunskim korisnicima drugih

366 proracuna 540.000,00 539.887,44 99,98
A848020-RAZ;OJ SUSTAVA OBRAZOVAN)A ODRASLIH 68.500,00 50.504,52 73,73
323 Rashodi za usluge 57100,00 50.504,52 88,45
366 gtr)g::g”?;orafunskim korisnicima drugih 11.400,00 0,00 0,00
A848023-REFERNET U RH 135.000,00 e 5;02‘6;3— 42,24
321 Naknade troSkova zaposlenima 27.000,00 0,00 0,00
323 Rash;)di za usluge 98.000,00 56.524,63 57,68
324 glgsg:ge troskova osobama izvan radnog 1.000,00 0,00 0,00

7 73; Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 1.000,00 0,00 0,0(; :
343 Ostali financijski rashodi 71.000,00 502,10 50,21
422 Postrojenja i oprema 7.000,00 0,00 0,00
A848039-NACIONALNA REFERENTNA TOCKA ZA
STRUKOVNOM OBRAZOVANIU | 0SPOSOBLIAVANU - 72920000 26110873 363
EQAVET NRP
3N Place (bruto) 87.400,00 39.711,70 45,44
312 Ostali rashodi za zaposlene 3.000,00 1.500,00 50,00
313 Doprinosi na place 14.500,00 6.552,43 4519
321 Naknade troskova zaposlenima 36.800,00 12.933,30 3514
322 Rashodi za materijal i energiju 7 500,00 0,00 0,00
323 Rashodi za usluge 336.500,00 123.389,18 36,67
324 glgrl:ggge troSkova osobama izvan radnog 250‘0700:)0“ 83.02212 3;’21 N
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja Bl 500,00 0,00 ) 0,00
A848041-ERASMUS PLUS - PROVEI;B;I75T4RAZIVAN]A o -
KOMPETENCIJA ODRASLIH OSOBA U RH - PIAAC 744.600,00 718.720,78 96,52
HRVATSKA
329 Ostali nespomenuti rashodi poslo;a;ﬂa 744.600,;0_ 718.720,78 96,52
AB48042-EPALE - NACIONALNA SLUZBA ZA PODRgK;J 7ZA -
RH 2019.-2020. (EPALE IV) 277.000,00 99.615,70 35,96
321 hTaxl:n; trosSkova zaposlenima ) 100.000,00 8.853,20 8,8; r
323 Rashodi za usluge 1 1;7.(;00,00 7 i 90.762,50 61,74
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NAZIV AKTIVNOSTI

Naknade troSkova osobama izvan radnog

TEKUCI PLAN ZA 2022.

IZVRSENJE NA DAN 31, 12.

2022.

% I1ZVRSENJA

324 oo 25.000,00 0,00 0,00
422 Postrojenja i oprema - 5.00;),00 0,00 0,00
Cf;fg:f&?@%%ﬁ%ﬂfu' KAZ - TRENING ZA VJESTINE U 832.230,00 750.887,70 90,23
3N Place (bruto) R 90.000,00 53.471,00 59,41
312 Ostali rashodi za zaposlene 3.000,00 1.950,00 65,00
313 Doprinosi na place 15.000,00 8.822,70 58,82
321 Naknade troskova zaposlenima 34.000,00 30.893,31 90,86
323 Rashodi za usluge 30.000,00 1.415,00 4,72
324 ggrl;g:ge troSkova osobama izvan radnog 1.500,00 0,00 ';00—
329 Ostali nespomenu;shodi poslovanja 1.000,00 0,00 - 0,00
362 ;‘;’{}:’féij"a“;i\“{'gj’gﬁ;i;“Eﬁﬁa“iz‘"i"ama e 655.230,00 654.335,69 99,86
422 Postrojenja i oprema 2.500,00 0,00 0,00
A848046-ERASMUS PLUS - KA2 - VET@HOME - i T — d
PILOTIRANJE VIRTUALNOG PRAKTICNOG TECAJA ZA 84.000,00 22.004,70 26,20
KUHARSTVO U STRUKOVNOM OBRAZOVANJU
3M Place (bruto) 45.000,00 17.823,66 39,61
312 Ostali rashodi za zaposlene 1.500,00 650,00 43,33
313 Doprinosi na place 4,000,00 2.940,92 73,52
; Naknade troSkova zaposlenima 5.900,00 | 590,12 10,00
323 Rashodi za usluge 18.600,00 0,00 0,00
324 (I;ngligzge troskova osobama izvan radnog 5.000,00 0,00 0,00
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 2.000,00 0,00 0,00
) ; 3 P;strojenja i oprema 2.000,00 0,00 0,00

ASZ;;047-ERASMU57PL;S - KA2 - ZBDIGIT;Li I;(iLUZIVNEO ol
DIGITALNO UCENJE U SVRHU SPRJECAVANJA NAPUSTANJA 86.000,00 29.744,06 34,59
SKOLOVANJA U SO0 7
3;1 7 Place (bruto) 45.000,00 17.823,66 39,61

) 31—2 ) Ostali rashodi za zaposlene 1.500,00 650,00 43,33
313 Doprinosi na place 4.000,00 2.940,92 73,52

ZA STRUKOVNO OBRAZOVAN) OBRAZOV DD RA I H
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IZVRSENJE NA DAN 31. 12.

NAZIV AKTIVNOSTI TEKUCI PLAN ZA 2022. % 1ZVRSENJA

2022,
321 Naknade troskova zaposlenima 10.900,00 8.131,08 74,60
323 - Rashodi za usluge 18.600,00 198,40 1,07
324 glgrliggge troskova osobama izvan radnog 2.000,00 0,00 0,00
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 2.000,00 0,00 0,00
422 Postrojenja i oprema 2.000,00 0,00 0,00
A848048-EPALE V NACIONALNA SLUZBA ZA PODRSKU RH 396.600,00 304.376,94 7675
2022.-2024.
311 Place (bruto) 8.000,00 0,00 0,00
312 Ostali rashodi za zaposlene 1.500,00 0,00 0,00
313 Doprinosi na place 1.500,00 0,00 0,00
i21 F Nak?ade troskova zaposlenima 150.600,00 76.792,28 50,99
) ;23 Rashc;i za usluge 180.000,00 198.934,10 110,52
324 gsﬁgzge troskova osobama izvan radnog 50.000,00 28.650,56 5730
422 N Postrojenja i oprema - 5.000,00 0,00 7 OTOO_ B
gg;g.?i%—!%zlyrng;OVITl LJUDSKI POTENCIJALI 2014.- 43.582.958,00 27169.451,88 62,34
n Place (bruto) 7 7 2.254.28;,00 1.40:.908,78 62,32 7
312 Ostali rashodi za zaposlene 87.032,00 43.750,00 50,27
313 Doprinosi na place 373.333,00 231.809,93 62,09 7
321 Naknade troSkova zaposlenima 1.862.505,00 | 1.113.;2-0;9” 59,79
322 Rashodi za materijal i energiju 72.453,00 37.830,00 52,21ﬁ
323 Rashodi za usluge 32.949.773,00 19.534.216,38 59,28
324 Qgr':g:ge troskava osobama izvan radnog 4.671.661,00 3.629.390,45 77,69
329 Ostialiine;pomenuti rashodi poslovanja ik 1_5;8.307,0;J 5 126.747,5_9 : 80,07
363 Pomodi unutar opéega proracuna 152.200,00 142.150,41 93,40
368 Pomoci temeljem prijenosa EU-sredstava 862.467,00 805.518,80 93,40
422 Postrojenja i oprema 7 138.950,00 99.508,75 71,61
T848027-OP UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2014.- 17.710.225,00 13.947.034,02 78,75

2020., PRIORITET 5



NAZIV AKTIVNOSTI TEKUCI PLAN ZA 2022. IZURSENIE NA DRN 311280,y peenin

2022.
3N Place (bruto) 11.628.792,00 10.242.060,95 88,08
312 Ostali rashodi za zaposlene 340.000,00 337.958,68 99,40
313 Doprinosi na place 1.654.167,00 1.365.167,66 82,53
321 Naknade troskova zaposlenima 846.667,00 387.545,49 45,77
322 Rashodi za materijal i energiju 414.017,00 166.477,85 40,21
323 Rashodi za usluge 2.411.583,00 1.108.112,20 45,95
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 46.666,00 3.623,69 7,77
422 Postrojenja i oprema 368.333,00 336.087,50 P 9 257

Predsjednik UV-a ASOO-a

Ivan Simunié¢

KLASA: 001-03/23-06/01
URBROJ: 332-01/1-23-01
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Prilog 1. Strucno usavrsavanje nastavnika - opce i informativne teme

OPCE | INFORMATIVNE TEME

R. br. Ciljna skupina Broj sudionika

DJECA SA SECERNOM BOLESCU U ODGOJNO-OBRAZOVNIM USTANOVAMA
NASTAVNICI | STRUENI SURADNICI
Osnovne preporuke za zbrinjavanje dijabetesa
15 Zdrava prehrana i terapija inzulinom 114
Dijete sa Secernom boleScu - ucenik kao i svi ostali
Znacaj suradnje s roditeljima
Kontinuirana podrska djeci s dijabetesom i njihovim obiteljima

NASTAVNICI - PRIPRAVNICI | NJIHOVI MENTORI
Evidencija staziranja
2. Zakonodavna regulativa 208
Analiza nastavnoga sata
Kolegijalno opazanje

NASTAVNICI - PRIPRAVNICI
Pisani dio strucnog ispita
3 Ogledni nastavni sat 104
Analiza nastavnoga sata
Usmeni dio struc¢nog ispita

VODITEL)I ZUPANIJSKIH/MEDUZUPANIJSKIH STRUCNIH VIJECA
Prilagodbe sadrZaja strukovnih kvalifikacija
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
Samovrjednovanje u strukovnim Skolama i uloga nastavnika
4, Implementacija eTwinning projekata u nastavi 124
Vijesti iz ASOO-a
Prilagodbe za rad s u€enicima s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama
Primjeri dobre prakse vrjednovanja ucenickih postignuca
KoriStenje EMA sustava

94 AGENCIJA ZA STRUKOVNO OBRAZOVAN)E | OBRAZOVANIJE ODRASL



OPCE | INFORMATIVNE TEME

RAD S DJECOM S POSEBNIM POTREBAMA

Prevencija nasilja u skoli

Doprinos razumijevanju nevidljivih teSkoca u radu s u€enicima i roditeljima
Protokol o postupanju u slucaju seksualnog nasilja

Seksualno nasilje - edukacijski i prevencijski program

Projekt ,Slatko uz glagoljicu”

Podrska ucenicima s teSkoama

Izvannastavne aktivnosti ucenika u strukovnim Skolama

lzvjeSce o provedenim aktivnostima u Ateni (Grcka) na edukaciji “Inclusive Learning Environments
(ILE) to Support all Students (DILES)” u organizaciji Europass Teacher Academy

Stru€na praksa ucenika s teSko¢ama u redovnim i posebnim strukovnim programima

Prilagodbe izradbe i obrane zavrSnoga rada za ucenike u TES programima - primjeri dobre prakse
Prikaz organizacije stru¢ne prakse ucenika s teSko¢ama u posebnim strukovnim programima
Medijska pismenost

Provodenje aktivnosti mobilnog stru¢nog tima u srednjim Skolama pri ostvarivanju prava mladih
na inkluziju

Digitalni alati u nastavi s u€enicima s disleksijom i disgrafijom
Psiholoska prva pomoc¢ i intervencije u Skoli
Izvannastavne aktivnosti u€enika u strukovnim Skolama
5, Izazovi u doba adolescencije 897
Nasa razredna prica - primjer dobre prakse
Nastava nekad i sad (oima nastavnice stranih jezika)
Na muci se poznaju junaci - kriza i mentalno zdravlje
Razumijevanje nevidljivih teSko¢a i upravljanje promjenama u srednjoj Skoli
Obrazovanje za buducnost, uCenici s teSko¢ama u razvoju
Modularni pristup nastavi i u€enici s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama
Planiranje ishoda ucenja kod ucenika s TUR
Prilagodbe i metode u radu s ucenicima s intelektualnim teSkocama
Ispadanje ucenika iz sustava obrazovanja
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja i ucenici s teSko¢ama u razvoju
VaZnost strucne prakse za stjecanje kompetencija u zanimanju
Podrska u procesu vrjednovanja postignuca ucenika s teSkocama
Pracenje vrjednovanja ucenika s teSkoama
Posebna matematika
Zastita prava djece i mladih u odgojno-obrazovnim ustanovama
Kako izbjeci smrt putem PowerPointa
Prilagodba iskustva uCenja za uCenike s teSkocama u strukovnim $kolama
Izrada individualiziranih kurikuluma s primjerima prilagodbe
Uporaba digitalnih alata u radu s u¢enicima s teSkocama

GODISN) ls& A ZA 2022 R
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OPCE | INFORMATIVNE TEME

NOVI MODEL STRUCNOG USAVRSAVANJA
JACANJE PEDAGOSKIH | SPECIFICNIH METODICKIH KOMPETENCIJA NASTAVNIKA
Primjena IKT u uCenju i poucavanju strukovnih premeta
Digitalni alati za suradnju / kolaborativne aktivnosti ucenika
Digitalni alati za igrifikaciju u nastavi
Digitalni alati za pripovijedanje (storytelling) u nastavi
Digitalni alati za izradu prezentacija
Digitalni alati za izradu virtualnih izlozbi
Izrada digitalnih obrazovnih sadrzaja
Unaprjedenje digitalne kompetencije
Alati za samoprocjenu digitalnih Rompetencija, SELFIE i DigCompEdu
Primjena digitalnih alata (SharePoint, Sway, Forms, OneNote)
6. Kolegijalno opazanje nastave 148
Kako do EU projekata
Nove metode i modeli ucenja | poucavanja

JACANJE STRUCNIH KOMPETENCIJA NASTANIKA | SURADNJA S DIONICIMA TRZISTA RADA
Primjeri dobre prakse u izradi laboratorijskih vjezbi Automatskog vodenja procesa
Dvopolozajni i tropoloZajni regulatori s dvostrukom povratnom vezom

Laboratorijska vjezba iz Histerezni (dvopoloZajni) regulator iz predmeta Automatsko vodenje
Laboratorijska vjezba: DvopoloZajni regulator

ERASMUS+ 2021.: KA 122 - “Prakticne vjeStine, nas kljuc za uspjeh” - Tehnicka Skola za strojarstvo |
mehatroniku Split

PEACE - Practical education and creative expression / Prakti¢no ucenje i kreativno izraZzavanje -
SS ,Jure Kastelan” Omis

UNAPRJEBIVANJE PEDAGOSKIH KOMPETENCIJA NASTAVNIKA | MENTORA KOD POSLODAVACA U
DUALNOM OBRAZOVANJU

Operativno planiranje i programiranje u dualnom modelu obrazovanja

Praenje i vrjednovanje postignuca ucenika tijekom ucenja temeljenog na radu

Motivacijski razgovor u dualnom modelu obrazovanja

Poutavanje ucenika s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama u dualnom modelu obrazovanja

KOORDINATORI SAMOVRJEDNOVANJA 1Z STRUKOVNIH SKOLA

8. Kolegijalno opaZanja nastave i senzibiliziranje nastavnika za kolegijalno opaZzanje nastave u 42
kontekstu Sirega koncepta kvalitetne nastave te vrjednovanja obrazovanja i nastavnoga procesa

KONFERENCIJA ZA RAVNATELJE SREDNJIH STRUKOVNIH SKOLA

Unaprjedenje sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja kroz kontinuiran razvoj,
inovacije i umrezavanje klju¢nih dionika

Uloga ravnatelja kao kljucnih osoba u stvaranju modernog i uéinkovitog sustava

185

NASTAVNICI STRUKOVNIH PREDMETA | MENTORI U SKLOPU PRIPREME DRZAVNOGA NATJECANJA
UCENIKA STRUKOVNIH SKOLA WORLD SKILLS CROATIA

10. Prikaz temeljnih dokumenata natjecateljskih disciplina (tehnicki opis te model zadatka) 476

Ciklus natjecanja u 3kolskoj godini te prikaz razina strukovnih natjecanja (3kolska, izlu¢na/
meduZupanijska, drzavno)

UKUPNO:

2300
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Prilog 2. Stru€no usavrsavanje nastavnika - stru¢ne teme

OBRAZOVNI SEKTOR / STRUCNE TEME

R. br.

Ciljna skupina Broj sudionika

Nastavnice/i strukovnih predmeta u obrazovnom sektoru

POLJOPRIVREDA, PREHRANA | VETERINA

6.1

Organizacija poslovanja, razvoj infrastrukture i sustav osiguranja u Srednjoj Skoli Matije Antuna Reljkovica u
Slavonskom Brodu

Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika i ravnatelja u osnovnim, srednjim Skolama i u¢enickim domovima
Sismisi

Ishodi ucenja

Inovacije/novine i unaprjedenje u struci

Integracija novih znanja, tehnologija i primjena dobre prakse u vlastitoj strukovnoj i nastavnoj praksi
Osmisljavanje rjeSavanja odredenog problema u druStvenoj zajednici

Osmisljavanje projektne ideju u skladu s prioritetima i uvjetima natjecaja

Poticanje suradnje izmedu druStvenih organizacija i Skole u zajedni¢kom rjeSavanju drustvenih izazova
Unaprjedenje partnerstva Skole s tvrtkama i Sirom druStvenom zajednicom

Eticki izazovi u oglaSavanju prehrambenih proizvoda za djecu

Slatka dijetetika

Iskustvo u sudjelovanju provodenja eTwinning projekta ,18. smotra ucenickih zadruga Grada Zagreba“
Profesionalno usmjeravanje ucenika

Dodatni sastojci u mesnoj industriji

Dizajniranje sadrZaja u digitalnom alatu Canva

Banka hrane u Hrvatskoj

GMO hrana

Kako prepoznati probleme mentalnoga zdravlja?

Stilovi u€enja, visestruke inteligencije i aktivhe nastavne metode - ,Metoda 6 Sesira”
Scenarij poucavanja

Izluéna meduzupanijska natjecanja ucenika - WorldSkills Croatia 2022.
Napredovanje nastavnika - novi pravilnik, izmjene i dopune Pravilnika

Promjene sadrzaja tokola tijekom skladi3tenja silaze zrna kukuruza

Alergije na hranu i njihove zamjene

Pracenje ucenika nakon zavr3etka Skolovanja

Daroviti ucenici u strukovnom obrazovanju

Motivacija u nastavi

Alat ClassMakker

Primjena inovativnih i kreativnih rjeSenja u nastavi Poduzetnistva

Hranom do boljeg raspolozenja

Hrana nije otpad - i ja mogu utjecati

Zapreke kreativnosti

Primjer dobre prakse u vinogradarstvu

Mentalno zdravlje mladih

Apiterapija kao izazov za ucenicke zadruge

Pekarski proizvodi

eTwinning projekt , Foods of Countries”

Neuronutricionizam - prehrana prema emocijama

Odnos hrane i lijekova

Kreiramo novi proizvod uceci od Zrinskih - primjer dobre prakse

Procjena koze, kose i vlasista nakon nosenja zastitne kape

Obilazak pogona MI Vrbovec plus d.o.o.

Izrada Vrbovacke pere

Vrbovecka pera kroz povijest

Teski metali u hrani



OBRAZOVNI SEKTOR / STRUCNE TEME

Povlacenje proizvoda s trZista

Proizvodnja bucina ulja u OPG-u

Radionica Organoleptika bucina ulja

“Odaberi sir” - Erasmus projekt; osvrt na provedbu projekta
Utjecaj pesticida na pcelinju zajednicu

Inkluzivna farma - rad s osobama s posebnim potrebama

Osvrt na natjecanje WorldSkills Croatia 2022.

Erasmus+ projekti — usavrSavanja nastavnika iz podrucja floristike
Ab ovo

Projektna nastava u strukovnim zanimanjima

UCenicke stipendije - poticaj ili nagrada

Aktualnosti iz struke

Mentalno zdravlje djece i mladih - iskustva s edukativnog tecaja

Online nastava i Covid 19 — izazov mentalnom zdravlju ucenika i nastavnika - istraZivanje
provedeno u Srednjoj strukovnoj Skoli Antuna Horvata u Bakovu

Buduci izazovi i trendovi u poljoprivrednoj proizvodnji

Dani strukovnih nastavnika - izvjeSCe sa seminara

Online alati za brzu povratnu informaciju

Tajna crnog slavonskog blaga - meso fajferice

Izrada nastavnih sredstava i pomagala za prakticnu nastavu ucenika u zanimanju cvjecar
Digitalni alati za kreativni sat

Metode poucavanja odraslih polaznika

Izrada aranZmana od samoniklog bilja i sezonskog vrtnog cvijeca
Strah od javnog nastupa i kako ga pobijediti

Strukovne poljoprivredne Skole u Finskoj; izvjeS¢e s Erasmus+ projekta
Istine i zablude o medu

Majstori, MyStory - kako doci do javnosti

Ekologija u domacinstvu - osobna njega, higijena i odjeca

Poremecaji u svjetskom lancu opskrbe

Proizvodi Hrvatskoga zagorja sa zaSti¢enim oznakama izvornosti i zemljopisnog porijekla
Jeste li za kavu?

Medimurska gibanica

Pravilne prehrambene navike djece predskolske dobi

.Ekoloski otisak”

Trajne kobasice

Organizacija i provedba mobilnosti uéenika pomocnih zanimanja

Sto se krije iza pekarskih poboljSivaca

Zaboravljene vrste Zitarica za nove generacije

Alternativne strne Zitarice

Park Poljoprivredno-prehrambene $kole nekada i sada

Sustav za navodnjavanje u nasadu raznolikih vocnih vrsta Poljoprivredno-prehrambene Skole
Pozega

Kisela tla - utjecaj kalcifikacije na popravljanje strukture tla i plodnost
Zemlja - nasa majka hraniteljica

Setnja Skolskim edukativnim parkom

Predstavljanje specijalizirane opreme za vocnjak u sklopu projekta Uspostava infrastrukture RCK
Panonija

Zastita autohtonih proizvoda

Scenarij poutavanja — novi naéini kreiranja nastave

Skolski projekti - primjer dobre prakse

EKG kod pasa

Ispitivanje sigurnosti hrane i vode u ispitnom laboratoriju J. S. Hamilton
Mediteransko i [jekovito bilje u Perivoju kraljice Jelene Madijevke

Rad u Skoli - primjeri dobre prakse

A ZA STRUKOVNO OBRAZI JANIE ¢ OBRAZOVANIJE O ¢
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OBRAZOVNI SEKTOR / STRUCNE TEME

Ekonomska uloga poljoprivrede u uvjetima globalnih kriza

OdrZivo gospodarenje biootpadom

Mjerenje sadrzZaja vode u tlu

Izrada programa obrazovanja odraslih za stjecanje mikrokvalifikacija i novi strukovni kurikulum
Moguénosti uvrStavanja fitoaromaterpije u turisticku i gastronomsku ponudu

Jestiva ambalaza

Zasto je haskap voce buduénosti?

Izrada razlicitih napitaka od kave i degustacija

Vrsta podrske kod primjerenih oblika Skolovanja

Prilagodba nastavnoga sadrzaja uenicima s teSkocama ucenja

Nase pametno blago

Primjena modularnih strukovnih kurikuluma u procesu ucenja i poucavanja

Tehnicka obrada zavrSnoga rada

Parazitske bolesti domace peradi

Zelene tvrtke - promicanje odrzivog poduzetnickog razmisljanja i djelovanja mladih u Hrvatskoj
Urbano vrtlarstvo prikazano suvremenim metodama

Nastavnici na praksi u poduzecima - hidroponski uzgoj raj€ica

Inovacije/novine i unaprjedenje u struci

Integracija novih znanja, tehnologija te primjena dobre prakse u strukovnoj i nastavnoj praksi
Osmisljavanje projektne ideje u skladu s prioritetima i uvjetima natjecaja

Kako poticati suradnju izmedu drustvenih organizacija i Skole u zajedni¢kom rjeSavanju
drustvenih izazova

Inovativni postupci zastite zdravlja riba u marikulturi

Inovativna rjeSenja za rano otkrivanje Stetnih organizama masline - iskustva projektnog tima SAN
Spektrofotometrijsko odredivanje ukupnih fenola

Najnovije tehnologije i standardi za preradu ribe

Prijavit ¢u projekt - putovanje projektnom prijavom u okviru Erasmus+ programa
Reintrodukcija risa u Hrvatskoj

Super bakterije

Metode i stilovi ucenja

Poticanje motivacije kod ucenika

0d epizootije do pandemije

Inteligencija zivotinja

Prakti¢na nastava - primjeri dobre prakse

Singamoza ptica

Njega bolesnih Zivotinja i pomoc veterinaru kod operacijskih zahvata

Koristenje odgojnih stilova u svakodnevnom nastavnom okruzenju - literatura u odnosu na
praksu

Hranom oko svijeta

Zlatni rez oko nas

Craft pivo

Drosophila suzukii - octena musica ploda

Klimatska buduénost

Terapijski potencijal vrtova i vrtlarenja

Poticanje kreativnosti i problemski usmjerena nastava
Mentorstvo pripravniku kao priprema za struéni ispit

Naopaka nastava

Izrauni cijene pekarskih proizvoda u pekarstvu uz pomoc Excela
Pravilna prehrana djece predadolescentne i adolescentne dobi
0d ideje do uspjeha

Izrada zagorskih Strukli

Usvajanje plana i programa rada za $kol. god. 2022./2023.
Agar-agar - carobni prah Zeliranja
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OBRAZOVNI SEKTOR / STRUCNE TEME

SprjeCavanje i smanjenje otpada od hrane

Proizvodnja €ajnog peciva s dodatkom tropa aronije - primjeri dobre prakse -predstavljanje
projekta o iskoriStavanju biootpada

Skolska, meduZupanijska i drZavna natjecanja ucenika, WorldsSkills Croatia 2023.
Sunce Vinkovaca - prednost upotrebe hladno preSanih ulja
Ruralni indonezijski Zar agronoma

Upis standarda kvalifikacije i skupova ishoda ucenja
Novosti u izradi standarda kvalifikacija

Europski certifikat FLOCERT Erasmus+

Strane i invazivne strane vrste u RH

Primjer dobre prakse ~ natjecanje mladih oraga SGS KriZevci
Mikroplastika u hrani

Hrana nije otpad

ZERO WASTE - koncept Zivota s manje otpada

eTwinning projekti u strukovnom obrazovanju

Kruh i pecivo - §to imamo na trzistu

Izrada videomaterijala s pomocu digitalnog alata Powtoon
Primjena digitalne tehnologije u prakti¢noj nastavi

Moduli EQFF 4 i EQF 5 - u okviru projekta EQVEGAN

Usvajanje godisnjeg plana i programa rada ZSV za strukovno podruéje poljoprivrede za
2022./2023. g.

Metodicko kreiranje nastave - metode i metodicki postupci na viezbama agrobotanike
UCenici s teSkofama - pristup, integracija aktivnosti

Prva generacija cvjecara - prilagodba prakticne i teorijske nastave

Topiari dakovacke katedrale - od ideje do realizacije

Digitalna poljoprivreda

Stare sorte jabuka u Hrvatskoj i ocjenjivanje istih

Primjena STEM alata u nastavi agronomske grupe predmeta

Prevencija problema u ponasanju djece i mladih i jacanje njihove otpornosti - preventivni
programi u sSkoli i zajednici

Razvijanje empatijskih vjestina kod adolescenata - primjer dobre prakse medugeneracijske
solidarnosti

Smjernice za ovogodisnje natjecanje WorldSkills Croatia
Provedba Erasmus+ projekta ,Prakticna znanja i vjeStine za buduce zapo3ljavanje”
Kruh nasih baka

Razvoj edukativnih materijala za strucna zvanja EQF 4 i EQF 5 - veganska proizvodnja i
proizvodnja na bazi biljnih proteina

Utjecaj skladistenja na flaSiranu vodu

KOUNO OBRAZOVANIE JBRAZOVANJE ODRASLIH



OBRAZOVNI SEKTOR / STRUCNE TEME

SUMARSTVO, PRERADA | OBRADA DRVA

Modeliranje 3D objekata ekstrudiranjem
Utjecaj Covjeka na biosferu

Michael Thonet; analiza uloge M. Thoneta u kontekstu promjena u dizajnu i izradi namjestaja u
drugoj polovici 19. stoljeca

Razminiranje, obnova i zastita Suma i Sumskoga zemljita u zasti¢enim i Natura 2000 podruéjima
u dunavsko-dravskoj regiji - NATURAVITA

Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja u osnovnim i
srednjima Skolama i u€enickim domovima

Laser u obradi drva i drvnih materijala

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o napredovanju uditelja, nastavnika, strucnih
suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim Skolama

Izrada i uredivanje videozapisa s pomocu Windows Movie Maker alata te koristenje YouTube
kanala u obrazovne svrhe

Kreativnost i poduzetniStvo u nastavi i izvannastavnim aktivnostima kroz djelovanje ucenicke
udruge i/ili zadruge

Primjena stolne ravnalice u obradi drva

Odredivanje vlage ravnoteze drva

Edutorij - repozitorij digitalnih obrazovnih sadrzaja
Razvijanje standarda zanimanja i standarda kvalifikacije
Kopneni ekosustav Suma

Primjere dobre prakse

6.2. 187

Nove metode u nastavi
Obilazak jedinstvenih Suma hrasta crnike

Obilazak pokusnih ploha na kojima je vrSena konverzija hrasta crnike iz niskog u visoki uzgojni
oblik

Posjet lovistu jelena axisa

Primjena lasera u obradi drva

Edukacija nastavnika o izradi strukovnih kurikuluma te vrjednovanju skupova ishoda
Primjeri dobre prakse popularizacije zanimanja u drvnoj industriji

Leonardov most - inZenjerski izazov

Izrada namjestaja 3D tehnologijom - dizajnerski izazov

Osnove laserskog graviranja

Organizacija nastavnog rada u obliku projekta

Google objektiv

Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

Odgovorni uvjeti proizvodnje

Konvertiranje i prilagodba dokumenata u razli¢ite formate

Primjena digitalnog alata wizer.me u nastavi

Moguénosti primjene Linoit ploe u nastavi

Primjena debljace u obradi drva

Vrste aplikacija za dizajniranje i izradu namjestaja i ostalih proizvoda od drva
HKO, registar HKO-a

Mikrokvalifikacije
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GEOLOGIJA, RUDARSTVO, NAFTA | KEMIJSKA TEHNOLOGIJA

Infracrvena spektroskopija i spektroskopija nuklearne magnetske rezonancije u nastavi kemije
Kemija na drzavnoj maturi - ispitni katalog

Kreiranje ispita drzavne mature iz kemije i najceSce pogreske ucenika

Spektrofotometrija u nastavi kemije

0d ideje do proizvoda - poduzetnicki projekt ,Dalmatinski suvenir”

Ruzinavi brod - primjer dobre prakse

Provodenje terenske nastave za smjer ekolo3ki tehnicar

Zastita zadarske kulturne bastine od negativnog utjecaja mikroorganizama

Medusektorska suradnja na projektu: Pri¢a o papiru - primjer dobre prakse

Proizvodnja cementa i zastita okoliSa

6.3. Strategije i primjena individualiziranih kurikuluma 141
Hidroliza soli - primjer dobre prakse
Pedagoski aspekti komunikacije tijekom nastave na daljinu
Radni zadatak WSC Ekolaboratorij - analiza tla
Suvremena spektrometrija masa - od analize atoma do primjene u mikrobiologiji
\_/aino's_t' i dostupnost zdravstveno ispravne vode za ljudsku potro$nju u Osjecko-baranjskoj
Zupaniji
Obrnuta ucionica: Kemija mirisnih spojeva
Uvod u zelenu kemiju, primjena u naftnoj, kemijskoj i farmaceutskoj industriji
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja - izvjeSce sa stru¢nog skupa
Suradnja s roditeljima
Energetske promjene pri otapanju soli
Osvrt na 5 . Hrvatsku konferenciju o kemijskom obrazovanju
Odrzivi razvoj u Skolskom vrtu
SN G BBRAE \ Z N ODRASLIH
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OBRAZOVNI SEKTOR / STRUCNE TEME

6.4.

TEKSTIL | KOZA

Kompetencije razrednika u strukovnoj skoli
Primjena digitalnih alata u nastavi

Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja - Novi standard kvalifikacije:
Modni krojac

Profesionalna orijentacija u€enika zavrSnih razreda

Aditivna proizvodnja (3D print) u obucarstvu; demonstracija 3D ispisa na stolnom pisacu
MakerBot Replicator 2X

Sektorske informacije o radu RS u okviru ESF-ova projekta “Modernizacija sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja”

Posjet izlozbi u Gradskom muzeju Varazdin “So3teraj/ Price o cipelama”

Posjet izlozbi Ksenije TurCi¢ - predstavijanje autoricine graficke mape Kaleidoskop
Uporaba jezi¢nih vjeStina u nastavi strukovnih predmeta

Primjena metode simulacije - razvoj poduzetnickih vjestina kroz prakti¢nu nastavu i modnu tvrtku
Razlog nastanka i uporaba tekstilnog otpada

Istovremeni (simultani) rad u PowerPoint prezentaciji

Analiza razli¢itosti narodne nosnje na podrudju Poljica

Primjena digitalnih alata u strukovnoj nastavi

Boje u modnim trendovima 2022./2023.

Moc¢ boja u suvremenim modnim trendovima

Inspiracija boja u slici za tekstilne kompozicije - Vasarely

Postupanje ravnatelja u evaluaciji rada nastavnika

Digitatna moda - perspektive i statusni simboli

Djecja odjeca - povijesni pregled i primjena u nastavi stru¢nih predmeta

Primjeri dobre prakse u sektoru Moda, tekstil i koZa

Nove metode u nastavi: terenska nastava u sektoru na primjeru izlozbe Ciklusa Vlahe Bukovca:

Korijeni i krila u Galeriji Klovicevi dvori, Zagreb i implementacije u nastavnom procesu

Primjena CAD programa u modnom dizajnu 2
Prezentiranje primjera pripreme za ogledni sat za napredovanje i osvrt na isti

Tehnike drapiranja i implementacija u nastavni proces

Terenska nastava, razgledavanje izlozbe “ iz pozadine” od lvane Petan u Galeriji umjetnina, Split
Scenariji poucavanja - suvremeni pristup nastavnoj pripremi

Primjer dobre prakse iz strukovnog nastavnog predmeta Modeliranje modnih proizvoda ,Nismo
svi u Skvari!”

Primjer dobre prakse iz strukovnog nastavnog predmeta Izrada modnih proizvoda ,Sto éu sad,
ovaj kroj nije moj?"

Digitalni dizajn modne kolekcije s pomocu predlozaka

Dizajniranje modne tkanine tradicijskim tkanjem

Slaganje krojnih slika u programu OptiTex-Marker 10

Aspekti primarne tekstilne proizvodnje na primjeru ,Predionice Klanjec”

Hrvatski kiSobran - postindustrijska prica

Inovacije i uvodenje kreativnog dizajna u dizajn kroja i moguénosti primjene istoga u nastavi
Inovacije u modeliranju krojeva Zenskih gornjih odjevnih predmeta (bluza, haljina)

Primjena novih metoda u modeliranju krojeva zenskih gornjih odjevnih predmeta (bluza, haljina)
Nastavne metode za poticanje uéenika na inovativno modeliranje Zenske odjece

Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja: Novi kurikulumi u sektoru Moda, tekstil i koza

Inkscape: Upoznavanje s moguénostima programa namijenj jei
jenjenog za stvaranje i obradu v
grafike kroz realne radne zadatke e : .

Pravila modnog vizualnog merchandisinga

Primjena likovnih elemenata i nagela u modnom oblikovanju
Metode drapiranja u vizualnom merchandisingu

Stvaranje originalne ideje za modni izlog

Planiranje rada s ucenicima s teékocama

Modaris - under the cover

Povijesni presjek modela od 20. stoljeca do danas
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Sektorske informacije o radu radnih skupina u sklopu ESF-ova projekta ,Modernizacija sustava
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja“

Obrazovanje odraslih
Primjer dobre prakse - Projekt “Iskoristi svaku priliku”

Djela Pietera Cornelisa Mondriaana kao inspiracija za izradu mini kolekcije Zenskih torba u
projektnoj nastavi

Odijevanje u Splitu iza prvog velikog rata

Ratko Petric, konceptualna umjetnost i performans - primjer dobre prakse
Profili darovite djece i moda u Centru izvrsnosti Varazdin

Projekt Cuvari bastine kroz Centar izvrsnosti za darovite u¢enike

Moda i Marcel Proust

Vracanje u proslost - lutke od papira

Prijedlog literature za pripremu nastavnog procesa u podrucju modnog dizajna

Sektor Moda, tekstil i koZza u okviru ESF-ova projekta ,Modernizacija sustava strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja“

Smjer razvoja modne i kostimografske karijere: kako sam djecje mastarenje pretvorila u stvarnost
Kreiranje digitalnih identiteta u modi

Medunarodne znanstvene konferencije

Konceptualnost u modi

Prica o Cipki

Moda u suvremenom vizualnom prodajnom kontekstu

Motivacija i primjena digitalnih tehnologija u obrazovanju

Primjena Al u modnom oblikovanju

Primjena digitalnih alata za izradu projektnih crteza i kroja modela

Politike EU u 2022. godini 2a zelenu i digitalnu transformaciju EU industrije, Cefic (The European
Chemical Industry Council, Bruxelles)

Medicinski tekstil

Najnovija dostignuca primjene elektroispredanja tehnickog tekstila

Maritimne tekstilije

Zastita okolisa - prociS¢avanje voda

Tehnicke tekstilije tvrtke Cateks

Utjecaj komunikacijskih r{evolucija) na upotrebu tekstila u proizvodnji ambalaze
Ekoloski prihvatljiva sportska obuca

Ublazavanje negativnih u€inaka klimatskih promjena

Revitalizacija tradicionalnih etno motiva i njihova interpolacija u suvremenom dizajnu
Pet generacija unutar Skole

Modna fotografija

Etnografske zbirke liturgijskog tekstila PoZeSko-slavonske zupanije

Priprema nastavnice za napredovanje

Primjer dobre prakse: Dizajneri odjece na festivalu Eipke u Lepoglavi

Kreativnim proizvodom do Zvjezdanog vodika - predstavljanje natjecanja
Modernizacija strukovnih kurikuluma — Modni asistent u prodaji

Plan i program rada MZSV-a za 3k. god. 2022./23.

111. Milenijsko natjecanje iz kreativne industrije 2021. u Osijeku, predstavijanje projekta:
JRustikalna haljinica”

Draping-oblikovanje kroja na krojackoj tutki

Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

Driavno natjecanje uenika strukovnih skola - WorldSkills Croatia 2023. za sektor Moda, tekstil i
koza

Primjer dobre prakse: Tehnicari za modeliranje obuée i kozne galanterije na terenskoj obuci u
Tvornici obude “Ivancica”

Tradicijsko ru¢no pletenje i slavonske specificnosti

Priprema nastavnika za polaganje strufnog ispita
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GRAFICKA TEHNOLOGIJA | AUDIOVIZUALNE TEHNOLOGIJE

Primjeri dobre prakse predmeta Medijski projekti
Razvoj projekta Skolske televizije

Radio Novi val - Skolski radio, radio zajednice
Izrada TV priloga

Medijski projekti u nastavi

tzvjeSée i uvod u metodologiju razvijanja Standarda zanimanja, Standarda kvalifikacije i
kurikuluma iz Sektora GT i AVT

Spoj zanimanja Graficki urednik dizajner i Graficki tehnicar pripreme

Rad uZivo u racunalnoj u€ionici - analiza pojedinih zanimanja u sektoru i pripadnost podsektoru;
graficka tehnologija i audiovizualne tehnologije

Prikupljanje dokumentacije za napredovanje
Nacini lakSeg poucavanja
Standard kvalifikacije
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
Sto je pandemija donijela ljudima u Skolama - nove vjestine, vaznost u drustvu i pokoji razvod
Kurikulum ustanove za strukovno obrazovanje
Strateski razvoj novih usluga i pristupa u obrazovanju
6.5. Predstavljanje Strukovne Skole Sisak i zanimanja iz naSeg sektora- Web dizajner 29
U Krugu boje - doZivljaj, utjecaj i uloga boja u svakodnevici
LUNAS SPECTRUM - inovativni sustav taktilnog prikazivanja boja
UmreZavanje ucenika i nastavnika (primjer dobre prakse)
Podcast “Ni§’ konkretno”
Moderna razvojna okruZenja za izradu web aplikacija
Dizajnerska pocetnica
Vauceri za obrazovanje
Novi pravilnik o napredovanju
Digitalna pristupaénost
Modernizacija strukovnih kurikuluma
Filmska edukacija
Animirani film kao opticka iluzija i vizualni fenomen
Besplatni kreativni alati za graficku obradu i animaciju s moguénos$¢u primjene u nastavi
Nacini stvaranja 3D modela i mogucnosti aplikacije
Forenzika pixela
Virtuatna stvarnost i primjena
Razvoj Saas aplikacije
Strucno vodstvo u obilasku proizvodnog pogona Aluflexpack u Murvici
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STROJARSTVO, BRODOGRADN]JA | METALURGIJA

Plan rada Zupanijskog struénog vije¢a u 2021./2022. 3k. god.
Metode konstruiranja u koracima

Novi koncept Operacijskog lista prilagodenog CAD/CAM tehnologiji
Radionica, eTwinning - prvi korak u svijet Erasmusa

Uéenigka zadruga - ZUIS

Etika umjetne inteligencije

lzrada programa usavrsavanja: ,Monter energetskih postrojenja“
Izrada programa usavrsavanja: ,Monter toplovodnih sustava”

Predstavljanje rezultata Erasmus +KA2 projekta strateskih parterstava Effective e-Learning
System Based on Digital Competence

Posjet tvornici Saint Jean Industries i medunarodnom centru izvrsnosti za strukovna zanimanja
SERP INTERNATIONAL - prikaz

Analiza rezultata na Zupanijskim natjecanjima po kategorijama
RCK Sibenik - raspored edukacija
Prijevoz opasnog tereta
Elektroerozijska obrada
EGR ventil - problemi u radu
ARS MECHANICA za nove kompetencije - IzvjeSce sa studijskog putovanja Litva 2022.
Napredovanje prema novom pravilniku - primjer iz prakse
WELDONE kurikulum
ViSestruka inteligencija i stilovi ucenja
Didaktika usmjerena na ucenika
Gamifikacija
Digitalna kompetencija i koristenje digitalnih materijala
Nova didaktika medija: koristenje druStvenih mreZa, mikro-ucenje
6.6. Osobna i socijalna kompetencija te kompetencija ucenja
Poduzetnicka kompetencija
Simulacija rada mehanizama unutar modula CATIA V5- Digital Mockup (DMU-Kinematics)
Predstavljanje Skola - primjeri dobre prakse

865

Pracenje, vrjednovanje i ocjenjivanje ucenika s teSko¢ama u strukovnim Skolama
Primjena 3D printera u online nastavi

Tehnoloski utjecaj na globalnu pomorsku industriju i edukaciju pomoraca
Automatska regulacija pogona generatora pare

Super jahte, buducnost nadzora i kontrole

Obrnuta ucionica u nastavi termodinamike

Pokretanje inicijative Strojarskog klastera

PLC LOGO! Siemens - ozZifenje i programiranje

Digitalni alati u nastavi strojarstva (primjeri dobre prakse)

Upoznavanje s opremom i radionicama Skole

Skolsko akcijsko istraZivanje

Upotreba informacijsko-komunikacijske tehnologije u nastavi strojarske grupe predmeta
Energetska obnova TSD

Analiza rezultata na Zupanijskim natjecanjima po kategorijama

Analiza primjene IKT alata kroz projektnu nastavu

Scenariji pou¢avanja u nastavi strukovnih predmeta

Inovativne metode u€enja s projektnom nastavom strukovnih predmeta
Identifikacija najnovijih zahtjeva trzista rada

Primjena napravljenih programa na stroju i izrada panta na stroju

Primjena digitalnih i komunikacijskih kompetencija

Primjena novi koncepata operacijskog lista prilagodenog CAD/CAM tehnologiji
Povezivanje prakti¢nog i teorijskog dijela nastave s izradom prakticnog rada
Opisivanje mjerenjem u funkcijama Faro mjerne ruke

Primjena digitalne kompetencije 3D ispisa

 GENCIIA ZA STRUKOVNGO OBRAZOVANIE | OBRAZOVANIE ODRASLIH
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Primjeri dobre prakse

Modularno planiranje nastave

Tensegrity sustav

Osnove CNC tehnologije

CNC glodanje

CNC tokarenje

Skolski muzej pomorstva i pomorskog $kolstva

STCW konvencija i Bolonjski proces

Scenarij poucavanja u suvremenom obrazovanju

,Blue Deal”- model Fotonaponskog €istioca - (dizajniran i napravljen na 3D printeru)
Regulacija optere¢enja mreZe i sinkronizacija generatora
Posjet tvrtki “LP - Brodogradiliste®, Mali LoSinj

Pametne kuce

FabLab Barcelona - inovacijski centar - studijsko putovanje u Barcelonu, Spanjolska ~ RCK
Slavonika 5.1

KoriStenje digitalnog alata Screencast-O-Matic u nastavnom procesu

Registri i vrste gibanja industrijskog robota

Primjena robotske ruke u nastavi iz Aditivnih tehnologija

Visekriterijska analiza utjecaja aktivnosti odrzavanja vozila, strojeva i opreme
Otpadni materijal lopatica vjetroagregata

Procjena Stete na motornim vozilima s pomocu ra¢unalne aplikacije AUDATEX

Provedba projekata “Regionalni centar kompetentnosti ARS MECHANICA” i “ARS MECHANICA za
nove kompetencije”

Sto je novo u reformi strukovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih
Vodenje i komunikacija u timskom radu

AutoCAD - osnove 2D crtanja

CATIA - osnove 3D modeliranja

MSUI 2.0 TDI - didakticki motor na stalku (karakteristike, primjena, dijagnostika, mjerenja)
Eksperimentalni program - CNC operater

izvodenje laboratorijskih vjezbi u predmetu Mikroupravljaci

Modernizacija strukovnog obrazovanja kroz projekt RCK Zagrebacke Zupanije
Sigurnosne prijetnje i zastita korisnika internetskih preglednika
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja

Uocavanje i pruzanje prve pomocdi kod problema mentalnog zdravlja ucenika

Primjeri dobre prakse: strucno usavrSavanje strukovnih nastavnika TehniCke 3kole za strojarstvo i
mehatroniku, Split, prema modelu job shadowing

Osvrt na rad strucnog vijeca u Skolskoj godini 2021./22.

Nastava u vrijeme pandemije - razni modeli, usporedba iskustava

Nastava u vrijeme pandemije - realizacija ishoda uéenja

Realizacija skupova i strucnih posjeta planiranih za Skolsku godinu 2021./22.
Dizajniranje zadanog modela i 3D ispis

Regionalni centar kompetentnosti

Posjet karlovackoj tvornici naoruzanja HS produkt

Provedba praktine nastave i vjezbi u strukovnim skolama

Programiranje CNC glodalice s pomocu ciklusa i potprograma

Povezivanje robota s CNC strojem u fleksibilnu proizvodnu liniju - FMS
Aktualnosti u sustavu strukovnog obrazovanja

lzvjeSée o radu MZSV za 2021./2022. 3k. god.

Razmatranje i usvajanje Godi3njeg programa rada MZSV za &k. god. 2022./2023.
Ekolo3ki ili uglji¢ni otisak

Kolegijalno opaZanje nastave

Formativno vrjednovanje ~ primjeri iz prakse

Novi koncept realizacije nastave iz CNC i CAD/CAM tehnologija
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Rad na viSeosnom obradnom centru

CNC operater/ka revizija kurikuluma

Rad s darovitim ucenicima

CATIA V5

AUTODESK - AUTOCAD 2020

Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja

Finski obrazovni sustav - primjeri dobre prakse

Podno, zidno i stropno grijanje i hladenje

3D modeli multimedijskih nastavnih sadrzaja

Ispitivanje kvalitete implementacije inkluzije u strukovnim strojarskim zanimanjima
Novi sustavi vodoinstalacija s rastavljivim spojevima PEX cijevi

Trening centar Renault, Novo Mesto, Slovenija - prilagodeni moduli elektricnih vozila
Vrste grijanja i hladenja u proizvodima tvrtke Harreither

Prezentacija mjernih instrumenata, istrazivacke i edukacijske opreme, Belmet 97 d.o.o
TECElogo - push novi sustavi cijevi i fitinga

Provedba projekta mobilnosti u $k. god. 2021./2022.

Make Fair - Istrazi. Igraj se. Nau¢i. Stvori. lzumi

KoriStenje CNC upravljacke jedinice Sinumerik 840D i programskog alata ShopTurn i ShopMill
Industrijsko-obrtnicka skola na BrodTech Conference 2022

Voda je zivot ~ kako uStedjeti vodu

Kriteriji ocjenjivanja

Prezentacija upravljacke jedinice HAAS na CNC glodalici

Izvodenje nastave s pomocu simulatora brodske strojarnice na temelju aneksa MARPOL
konvencije

Elektricna propulzija na LNG tankerima

Brodovi na dizelski elektri¢ni pogon s tri vrste goriva
Primjena pametne ploce u nastavi BS skupine predmeta
Skola buduénosti

Plan rada Meduzupanijskog strucnog vijeca u 2022./2023. godini
Erasmus projekti, aktivnosti i nacina rada

Biranje ili razvijanje karijere?

Dan karijere

Rad s uCenicima s teSkocama

Modularno planiranje kurikuluma

Tehnologija ili ne?

Medunarodni eTwinning projekt kao dio struke

Robotsko zavarivanje

Vaznost usmjerene vidne paznje u poducavanju

3D printanje jednokratnih pjeS¢anih kalupa

Automatsko otklju¢avanje brave s pomocu mikrokontrolera
Rad s darovitim ucenicima

Izvje3ce o radu ZSV-a za $k. god. 2021/22

Digitalni obrazovni sadrzaji

Prilagodbe za rad s u€enicima s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama
Individualizirani kurikulum

ENCIJA ZA STRUKOVNO OBRAZOVANIE | OBRAZOVANIE
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6.7.

ELEKTROTEHNIKA | RACUNALSTVO

Edmodo: besplatna i sigurna mreza za ucenje, za ucitelje, za ucenike i Skole

Natjecanja ucenika iz digitalne pismenosti i primjene algoritama

Zamijenimo uloge nastavnika i u¢enika

Sto je (samo)regulacija emocija i zasto je u ovom vremenu posebno vazna nastavnicima
Izrada digitalne knjige

Programi usavrSavanja i izborni moduli u podruéju Automatizacije i pogonske tehnike
Arduino u nastavi srednjeg strukovnog obrazovanja

Edmodo kao koristan alat u online nastavi

y\ogué_posti struénih usavrSavanja u sklopu Centra kompetentnosti Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije

Digitalni alati za vrjednovanje i pracenje

Centri kompetentnosti Zagrebacke Zupanije

Sto radi jedan full-stack programer?

Svjetska meteorska mreza

Kodiranje u obrazovnim sadrzajima (Coding in all Educational Contexts ) - diseminacija projekta
Erasmus+ Formativno kodiranje

Upravljanje potroSnjom i pametne kuce

Express JS-minimalni i fleksibilni NodeJS web aplikacijski okvir
Erasmus+ u Obrtnickoj Skoli Koprivnica

Aktualnosti u ostalim Skolama (planovi, natjecanja, ..)

Nova dostignuca i pracenje promjena - Baze podataka i SQL jezik

Napredovanje u zvanje prema novom Pravilniku o napredovanju u€itelja i nastavnika u osnovnom
i srednjem Skolstvu

Primjeri dobre prakse u izradi scenarija poucavanja

Instalacija ARD-LAB-a

Primjena ARD-LAB-a u nastavi

Erasmus+ KA2 projekt Skolskog partnerstva “Together in Environmental Solutions Learning
Activities”

E_rfasmus+ KA2 projekt Skolskog partnerstva “With the Skills of the Future for a Successful Job and
Life"

VIDI-X mikroracunala

647

Konfiguracija VolP usluge u lokalnoj mrezi

Dvopolozajni i tropolozajni regulatori s dvostrukom povratnom vezom

Primjeri dobre prakse

Modularno planiranje nastave

Aktivnosti i rezultati Erasmus+ projekta “Skills in Practical Interdisciplinary Environment”
Kako nadarene ucenike poticati na rad i sudjelovanje na izlozbama?

Mobilnost osoblja u Sevilli

Erasmus+ mobilnost ucenika Obrtnicke Skole Koprivnica u Velenju

WorldSkills Croatia 2022

lzvjeSce o sudjelovanju na izluénom i Drzavnom natjecanju WorldSkills Croatia 2022.
Koritenje Falstad online simulatora i programskog jezika Python u nastavi Elektronickih sklopova
Nagrada Dubrovacko-neretvanske Zupanije Srednjoj skoli “Ivo Padovan” Blato

Ucenicki servis “Munja”

Cjelogodisnja projektna nastava u Srednjoj koli Petra Segedina u Koréuli

Senzori - uvod u senzoriku

Kako grupu uciniti pametnijom: demonstracija grupnog donoZenja odluke

Nastavna sredstva za strukovni modul Automatika zanimanja Tehnicar za elektroniku
Challenge Based Learning (CBL)

Primjena programskog paketa RoboDK u nastavi Robotike

Vrjednovanje u projektno usmjerenoj nastavi - primjeri dobre prakse s job shadowinga u sklopu
Erasmus+ projekta

Studijsko putovanje u Lyon u sklopu projekta Slavonika 51
Studijsko putovanje u Barcelonu u sklopu projekta Slavonika 5.1

ap
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Upravljanje trofaznim asinkronim motorom s pomocu frekvencijskog pretvaraca Koncar
Spajanje fotonaponskih sustava

Izvodenje laboratorijskih vjezbi u predmetu Mikroupravljaci

Modernizacija strukovnog obrazovanja kroz projekt RCK Zagrebacke Zupanije
Sigurnosne prijetnje i zastita korisnika internetskih pregtednika
Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
Organizacija rada Centra kompetentnosti Koprivnicko - krizevacke Zupanije
Uloga multimedije u razvoju tolerancije prema manjinama

Nastavnici u poduzeca - praksa za nastavnike; stru¢ni voditelj tvornice
Primjeri upotrebe PLC-a

Prezentacija PLC- a s radionicom (predstavljanje Siemens PLC-a s radionicom)
Predstavljanje RCK i radionica o OIE

Sagorijevanje nastavnika u poslu: uzroci, simptomi, prevencija, oporavak
Prezentacija KNX standarda

Sustav za automatizaciju podstanica SICAM PAS

Didakticka oprema za prakti¢an rad uenika (laboratorijske vjezbe) iz podrucja elektrotehnike,
obnovljivih izvora energija i energetske ucinkovitosti

Predstavljanje primjera dobre prakse koristenja projektne nastave u radu s u€enicima (eTwinning
projekt ,0d ucionice do zvijezda“)

IzvjeStaj plana rada u $k. god 2021. 2022.

Plan rada MZSV u 3k. god 2022./2023.

Povezivanje druStvenih predmeta i struke kroz projektnu nastavu (PBL)
Konferencija o strukovnom obrazovanju ,Sa strukom do karijere*
Izrada digitalnih obrazovnih sadrZaja - radionica (Google Sites)

Prezentacija Lexsolar opreme iz podrucja obnovljivih izvora energije (fotonapon, vjetar i
termalna energija)

Scenarij poucavanja laboratorijskih vjezbi iz podrucja obnovljivih izvora energije
Projektna nastava u strukovnoj Skoli

Primjeri scenarija poucavanja

Mehatronika - primjeri u praksi

Plan rada Meduzupanijskog stru¢nog vijeca u 2022./2023. Skolskoj godini
Erasmus projekati, aktivnosti i nacin rada

Biranje ili razvijanje karijere?

Dan karijere

Mikroupravljaci - uvod u VIDI X platformu

Flipped learning u nastavi racunalstva i elektrotehnike

Plan rada ZSV za 2022./23. $kolsku godinu

Procjena iskoristivosti energije vjetra u RH

Bez Sunca nema zivota - cjelogodiSnji Skolski projekt

Mikroupravljaci - pomodéni alati u nastavi

Veyon- upravljanje i kontrola racunala

Kako i zasto individualizirani kurikulum

Pristupi vrjednovanju

Aktivnosti u ostalim Skolama (natjecanja, smotre, Dani otvorenih vrata, projekti, Dani strukovnih
nastavnika)

IfA ZA STRUKOVNO OBRAZOVAN | OBRAZOVANIE ODRASL
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6.8.

VIIl. GRADITELJSTVO | GEODEZIJA

Posjet muzeju Brodosplita

Obilazak Golden Horizon (najveéi brod s kriznim jedrima)

Proizvodni proces izrade metalnih konstrukcija

Laboratorij za mehanicka ispitivanja

Most Ston - Izazovi projektiranja

Transport mega sekcija

Strukovna obrtnicka zanimanja u graditeljstvu prema novom modelu natjecanja - WorldSkills
Izrada kaljeve peci - teorija i prakticni prikaz

Projektna aktivnost na temu odrZivog razvoja: “I moja kaplja pomaze tkati” -nas doprinos nacelu
odrzivosti

Poprecni pragovi za regulaciju vodotoka

Primjena prakti€ne nastave u skoli - prenamjena tavanskoga prostora
Projekt izgradnje vodozastitnog pojasa oko Karlovca

Aquatika - arhitektonsko rjeSenje slatkovodnog akvarija

Primjeri dobre prakse rekonstrukcije starih gradevina u novu namjenu - Muzej Domovinskoga rata
na Turnju

Pandemije - danas, sutra, prekosutra

Primjeri dobre prakse

Nove metode u nastavi

Projekt na Zupanijskoj razini u trajanju od godine dana

Uloga strukovnih zanimanja u radu ucenickih zadruga

Vrijedne ruke tehnicarki

Scenarij poucavanja u strukovnim predmetima

Nova metodologija izrade programa i realizacija plana vaucera

Raznolikost i izazov u graditeljstvu - akvarij u Austrougarskoj tvrdavi 290
Posjet gradiliStu - obilaznici Omisa

lzazovi izgradnje tunela Komorjak i Omis, te mosta Cetina

Gotika, renesansa i barok u crkvi sv. Mihovila

Kako klimatske promjene utjecu na kvalitetu vode za ljudsku potrosnju?
Klimatski kolaz

Gradim i piSem

Peljeski most - impozantni graditeljski pothvat

Naostrimo alate za neformalno ucenje

Geodetska Skola u izobrazbi stru¢njaka za rad u sustavima upravljanja zemljistem
Tipina oSteCenja zgrada u potresu i pristup konstrukcijskoj obnovi

0d SZ do kurikuluma ustanove (modularna nastava)

Novosti u strukovnom obrazovanju

Prakti¢na nastava - rukovatelj samohodnim gradevinskim strojevima
Postupci ispitivanja gradevinskih materijala

Sisak - od Segestice i Siscije do danas

Obnova Holandske kuce

Teresticka 3D snimanja

Borba za prostor

Split 21_ Ima li grada istoéno od raja

Novosti iz ASOO-a

Dani Orisa

Prijedlozi i sugestije za plan i program rada M/ZSV-a u narednom razdoblju
Suvremeni izazovi za prostorne jedinice RH

Razmjena iskustava u realizaciji nastavnih planova i programa na podruéju zupanija
ENTER - medunarodna konferencija obrazovanja i povezanih industrija
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IX. EKONOMIJA, TRGOVINA | POSLOVNA ADMINISTRACIJA

Rad u timy, suradnja i povjerenje

Smijernice za rad s ucenicima s te§ko¢ama u razvoju

MreZni marketing

Aktivno sluSanje — ogledni sat iz predmeta Prodajna komunikacija, 1. razred, smjer Prodavac
Stari/novi izazovi u srednjoskolskom obrazovanju kod ucenika s teSko¢ama

Koncepti drustveno odgovornog poslovanja i drustvenog poduzetnistva te njihova povezanost sa
strukovnim predmetima

Odgojno-obrazovni rad s ucenicima s teSkocama

Europass CV

Upravljanje prodajnom funkcijom i prodajnim procesima u nekretninskim fondovima

Uvodenje eura u Hrvatskoj - strategija, koristi, troSkovi

Poduzetnicko e-ucenje

Od ideje do realizacije - poduzetnicka prica

Predstavljanje aktivnosti za ukljucivanje mladih

Storytelling

Uloga Zupanijskih struénih vijeca u razvoju strukovnih kompetencija nastavnika

Poduzetnicka filantropija kao pokretac promjena

Sudjelovanje ucenika u online nastavi strukovnih predmeta

Komunikacija u poslovnom okruzenju

Razvoj komunikacijske strategije u aktivnostima JU ,Nacionalni park Krka“

5G tehnologija u poslovnoj komunikaciji

Izrada videolekcija za nastavu na daljinu

Razredno ozradje i komunikacija

Primjena Vjezbenickog ERP-a u nastavnom predmetu Vjezbenicka tvrtka

Volontiraj i ti! - Skolski volonterski klub Srednje Skole Glina ,Manus Aperta“
6.9. CLIL - strukovno obrazovanje na njemackom jeziku 1868

Navike i uvjerenja o novcu

“Isti a razliciti” - job shadowing za nastavnike

Wix

Digitalizacija racunovodstva na WorldSkills natjecanju

Organizacija virtualnih dogadanja

Korisnost digitalnog alata Canva u nastavnome procesu

Napredovanje nastavnika

Financijska pismenost i zastita potroSaca - HIFE

Novi Europass profil

Ogledni sat iz predmeta Politika i gospodarstvo, nastavna jedinica: 1zbori

G.Clooney ili kava

Primjena marketinga na lokalna poduzeca

Standard kvalifikacije

Vrjednovanje kroz igru

Vjestina komuniciranja

eTwinning u strukovnom obrazovanju

Tumacenje aktualnog Pravilnika {i njegovih izmjena) o napredovanju uitelja, nastavnika, struénih
suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim Skolama i ucenickim domovima, u sklopu projekta ,,
Suradnja s nastavnicima i poticaj za napredovanje u zvanju”

Stres - zasto zebre nemaju Cir na zelucu?!

Polozaj zena u poslovnom svijetu

Povezanost socijalnog/drudtvenog poduzetnistva i koncepta drustveno odgovornog poslovanja
Marketinska platforma za izradu newslettera

Primjena smjernica za rad s ucenicima s teskocama u odgojno-obrazovnom radu s uéenicima
Kreiranje vlastitog portfolija na odredenoj platformi te izrada portfolija po standardima MZO-a
Utjecaj i koritenje novih tehnologija u obrazovanju odraslih

Primjene novih tehnologija u obrazovanju odrastih
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Scenarij poucavanja ,Lako je posuditi, ali teSko platiti”

Wakelet kolekcije

Obrazovni sustav za vrijeme pandemije

Diseminacija projekta ,Srce ESV-Radio ESV“

0d ideje do realizacije Skolskog projekta

Kreativnost kao vjestina razvijanja kritickog misljenja

Medunarodni projekti u strukovnom obrazovanju

Digitalni marketing

Mindfulness tehnike za ublazavanje stresa nastavnika i ucenika

Skola ambasador Europskog parlamenta

Aktivna participacija mladih u Skoli i zajednici

Pomocnik u nastavi kompjutorske daktilografije - school.keyhero.com
Isti a razli€iti - diseminacija projekta Erasmus+

Monetarna politika HNB-a i inflacija potrosackih cijena

Priprema ucenika za natjecanja WorldSkills Croatia 2022. u disciplini Racunovodstvo
Vjezbenicke tvrtke i sajamsko poslovanje

Pouctavanje srednjih vrijednosti s pomocu MS Excela

Skolski newsletter kao sredstvo oglasavanja

Primjer uspjeSnog poduzetnika - Buro Horvat, Tehnix d.o.o.

Kreditni rizik - problematika CHF kredita

Uloga Skole u procesu odrastanja

Modernizacija sustava strukovnog obrazovanja i osposobljavanja u podsektoru Trgovina
Razvoj sektorskih kurikuluma-mikrokvalifikacije-vauceri za obrazovanje
Osvrt na natjecanje WorldSkills Croatia 2022

Primjeri dobre prakse

Nove metode u nastavi

Medijska pismenost i laZne vijesti

Projekt Pravo na slobodno vrijeme

Medijacija - vjestina ucitelja

Navike i ponasanje hrvatskih srednjoskolaca u uporabi pametnih telefona
Hrvatski jezik u poslovnoj komunikaciji

eTwinning projekt Judita, Marko Maruli¢ 500 godina prvotiska

Digitalizacija nastave Racunovodstva i Vjezbenicke tvrtke s pomocu knjigovodstvene aplikacije
Synesis — Obracun placa i putnih troSkova

Uporaba digitalnog alata GradeCam u vrjednovanju ucenika
Opisno pracenje ucenickih postignuca

Tehnologije buduénosti

Direktna prodaja

Obrada dokumentacije nakon sajma po odjelima - ogledni sat iz predmeta Strukovne vjezbe, 4.
razred, smjer Komercijalist

Vrste skladiSta - ogledni sat iz predmeta Nabavno poslovanje, 1. razred, smjer Prodavac

Unaprjedenje digitalne kompetencije: Zastita prava intelektualnog vlasnistva u digitalnom
okruZenju

Worldskills Croatia - DrZavno natjecanje uenika strukovnih skola - podsektor Trgovina
Smijernice za sumativno i formativno vrjednovanje prezentacija

Europeana - digitalno obrazovanje uz kulturnu ba&tinu

Daktilografija kao preduvjet digitalne pismenosti

O poduzetniStvu i za poduzetnistvo

Prednosti ukljucivanja u EU CODE WEEK

Upravijanje racunalnom uéionicom u nastavi strukovnih predmeta

Mega projekti u Hrvatskoj i svijetu

Testmoz u nastavi - primjeri dobre prakse

Upute za organizaciju i realizaciju Erasmus projekta uz izno3enje vlastitih iskustava
Interpretacija bastine grada Ivani¢ - Grada

Napredovanje u viSe zvanje i izrada e-portfolija
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Modularni strukovni kurikulumi u procesu ucenja i pou€avanja

Dani strukovnih natjecanja WorldSkills Croatia

Scenarij poucavanja u nastavi strukovnih predmeta

Poduzetnistvo i kreativnost kroz projekte: ,Hrana nije otpad - i ja mogu utjecati”
Mirovinska pismenost

Izrada kvizova i lekcija u digitalnom alatu Quizizz

Smjernice za rad s u€enicima s teSko¢ama

Primjer dobre prakse, tvrtka Barrage: Kriptovalute

Diseminacija ERASMUS+ projekta: Ciparsko iskustvo - Blended learning & Flipped clasroom
Outdoor education (Obrazovanje na otvorenom)

Nova Uredba o uredskom poslovanju

Smjernice za izradu standarda kvalifikacija

Primjer dobre prakse; Centar za poduzetnistvo Osijek

Komunikacijske vjestine

lzrada analitickih i holistickih rubrika za vrjednovanje

Europska mreza ambasadorica Zenskog poduzetnistva u RH

IKT u sluzbi nastavnika - upravljanje vremenom uz Google kalendar i Mind Mapping
Modernizacija kurikula strukovnog obrazovanja implementacijom Erasmus+ projekata
Utjecaj poslovne izvrsnosti na dugoroéno poslovanje

Poslovi nabave u vjezbenickoj tvrtki (rad po odjelima)

Usmena i pisana komunikacija u strukovnim Skolama

Poduzetnicki krediti

Usporedbe suvremenih pristupa ugenju kod nas i u Svedskoj

Motivacija za ucenje

Novi trendovi u strukovhom obrazovanju

Trgovinsko poslovanje u Irskoj s naglaskom na odjel Nabave na primjeru tvrtke Petmania

Ogledni sat iz Trgovinskog poslovanja s uvida u napredovanje u zvanje savjetnika, nastavna
jedinica: ,TroSkovi i pokrice troSkova“

0d ideje do realizacije marketinskih aktivnosti iz Skolske klupe

Diseminacija projekta ,Let s share our heritage”

Debata kao suvremena nastavna metoda

Hrvatsko gospodarstvo pred ulazak u europodrucje: trenutacno stanje, projicirana kretanja i rizici
Primjena digitalnih alata u sustavu obrazovanja iz podrucja racunovodstva
Trendovi u upravljanju ljudskim potencijalima

Predstavljanje mogucnosti za nastavnike strukovnih Skola u okviru projekta EUsolis
Podrucja rada i zadatci Udruge ekonomskih Skola Republike Hrvatske

Proces razvoja kurikuluma

Primjeri vrjednovanja u nastavi strukovnih predmeta

IKT alati u nastavi - Erasmus+ projekt Fin(sk)a kroativna Skola

Nove (ne)prilike - Socijalni inZenjering

Prigodno aranziranje i estetsko oblikovanje na djelu

Struéni posjet Poljoprivrednoj zadruzi Maslina i vino, Polaca

Struéni posjet sajmu nautike Biograd Boat Show 2022

Ulazak u poduzetnistvo i poticaji za poduzetnicke projekte

Ambalaza u funkciji odrZivog razvoja

Internetski marketing i digitalno oglasavanje

Prezentacija i javni nastup

Blockchain tehnologija i kriptovalute

E-portali u nastavi Pravnog okruzenja poslovanja

web aplikacija za nastavni predmet Uredsko poslovanje i dopisivanje

Smijernice za rad s darovitim ucenicima

Digitalni alat kao potpora pracenju utenikovag napretka u nastavi Kompjutorske daktilografije
Analiza i plan rada zupanijskog vijeca za sk. godinu 2022./2023.

Zene u poduzetnistvu

pProfesionalni razvoj nastavnika

AGENCIJA ZA
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Mentalno zdravlje - izazov 21. stoljeca
Kako je belgijska kultura pronasia put do ucionice
Racunalna aplikacija u poslovanju komercijalista
Je li teze pamtiti ili zaboravljati?
Medugeneracijsko ucenje u odgojno — obrazovnom procesu
Smjernice za rad s darovitom djecom i u€enicima
Influenceri i njihova uloga u zivotima mladih
Digitalni alati za izradu prezentacije
Prilagodba iskustva ucenja za ucenike s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama
Inovativni OPG “CROkiki”
Turizam RH - stanje, prednosti, nedostatci, izazovi, prilike, odrZivost
Primjer uspjesne poduzetnice iz industrije mode - Ksenija Vrbani¢ (Xenia Design)
VUR aplikacija za uredsko poslovanje sudova
E-portfolio - novi digitalni pristup poucavanja
VUR primjena aplikacije za sudsko dopisivanje prema novoj Uredbi o uredskom poslovanju
Projekt DIGl4Teach - primjena digitalnih alata u nastavnom predmetu Vjezbenicka tvrtka
Projekt DIGI4Teach - Escape room u ekonomskoj skupini predmeta
Odrzivi razvoj u mediteranskoj regiji
Informativno predavanje na temu eTwinning
Ucenik potrosac -prava potrosaca u RH/EU u Skolama
Projektne aktivnosti u predmetu Vjezbenicka tvrtka
Generacija Z - izazovi u radu s ucenicima
0d crne kutije do suvremenih pokusSaja razumijevanja organizacije
Alati za prezentacije — Wakelet, Nearpod, Genially
Evidencija poslovnih promjena u racunalnom programu Synesis
Usvajanje Godi3njeg plana i programa rada Zupanijskoga struénog vijeca
European Schoolnet - digitalna kulturna bastina u nastavi
Mentalno zdravlje ucenika i nastavnika u doba nesigurnosti
Erasmus projekt Vibes - Virtual business skills empowerment
Digitalni marketing na druStvenim mrezama
Moderne ovisnosti i povezanost s psihickim poremecajima
Vjestine - temelj ekonomskog napretka

Korelacija programskih sadrzaja nastavnoga predmeta Politika i gospodarstvo sa strukovnim
predmetima - primjer dobre prakse

Smjernice za rad s darovitim uenicima MZ0-a, izvjeSce sa e-savjetovanja

ASOO - projekt EQAVET Osiguranje kvalitete u strukovnom obrazovanju Nacionalna kolegijalna
procjena; predstavljanje projekta - Industrijsko- -obrtnicka Skola Slatina

Monetarna i fiskalna harmonizacija EU - gdje je RH?

Kako do Erasmus projekta? Erasmus+ ambasador s dugogodisnjim iskustvom u provedbi
Erasmus+ projekata - predstavljanje primjera dobre prakse

Posjet Gradskom muzeju Virovitica - glavna nagrada ZIVA za najbolji slavenski muzej
World Cafe Method - primjeri dobre prakse

Digitalni alati za vjezbe i ponavljanje nastavnoga sadrzaja
Interaktivnost i kriticko misljenje u nastavi ekonomske grupe predmeta
Proces uvodenja eura

Informacije o modernizaciji strukovnog obrazovanja

Vrjednovanje i evaluacija (Intelligent Assessment and Evaluation)

Kako pripremiti ucenike za pisanje ivotopisa i razgovor za posao
Primjena programskog jezika “Scratch” u obrazovanju

Individualizirani kurikulum

Izazovi analize povijesnih tekstilnih materijala

Povezanost odgojne-obrazovnih ishoda i pracenja ucenika

Modularni strukovni kurikulumi u ustanovi

Darovitost u inkluzivnom obrazovanju ~ stanje i perspektive

Primjer dobre prakse eTwinning projekt Blago zvano voda
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Primjena Google obrazaca za provedbu online testova

Vainost zadovoljstva potrosaca

GooseChase online platforma

Vrjednovanje ishoda ucenja u strukovnim predmetima u podsektoru poslovna administracija
VUR aplikacija za uredsko poslovanje sudova

Moderne ovisnosti i povezanost s psihickim poremecajima

Uzastopne obitelji i odnos Skole prema socijalnom roditelju

Nova znanja - nove mogucnosti

eTwinning projekti u nastavi strukovnih predmeta

Osnove izrade videolekcije/videozapisa

Proces uvodenja eura

Kako financijski educirati tinejdzere?

Mjerila ocjenjivanja po elementima vrjednovanja u nastavi raunovodstva
Grad Pore¢ - povijesno-kulturne atrakcije

WorldSkills Croatia — podsektor Trgovina

IT trendovi u sektoru trgovine

Strucni posjeti poslovnim organizacijama u svrhu strukovnog obrazovanja
Prodajni razgovor

Mobilnost odgojno-obrazovnih djelatnika u svrhu u€enja - job shadowing u Spanjolskoj
Poslovni plan iz podruéja poduzetnistva (Digi Award)

Suzbijanje vrSnjackog nasilja

eTwinning platforma 1. dio: Portal te, Learning Lab i Self Teaching materials
Pradenje ostvarenosti postavljenih ishoda ufenja

Procjena kreditne sposobnosti

Racunovodstveni aspekt kriptovaluta

OneNote u nastavi strukovnih predmeta

Suradnicko u€enje kroz statisticko istrazivanje

STEM vjesStine u Marketingu

Diseminacija projekta IncludeMe PRO - I'M PRO

Turisticka ponuda Imotske krajine

Uloga Erasmus+ projekta ,Fostering entrepreneurship through multicultural exchange” u razvoju
poduzetniStva

Metodika, alati i na¢ini vrjednovanja u nastavi daktilografije

Medijska pismenost: Problemi u medijskom prostoru - Govor mrznje
Implementacija digitalnih alata u strukovnim predmetima

Primjer dobre prakse - virtualni sajam vjezbenickih tvrtki na eTwinning mrezi
Izrada analiti¢kih i holistickih rubrika za vrjednovanje

Aktualnosti iz Agencije

Vjezbenicka tvrtka jucer, danas, sutra

Aplikacija za poslovanje vjezbenickih tvrtki

Utjecaj globalizacije na strukovno obrazovanije, Skolu / vjezbenicku tvrtku, i zanimanja
buduénosti u strukovnom obrazovanju

Multidisciplinarni pristup vjezbenickoj tvrtki

Komunikacijska paradigma i odnosi s javnos¢u u obrazovanju

Story telling vjezbenicke tvrtke

Vjezbenitka tvrtka -~ mogucnosti u obrazovnom sustavu

Jaganje kompetencija uéenika kroz eTwinning projekte

vrjednovanje uéenickih postignuéa u strukovnim nastavnim predmetima

YVAN|E | OBRAZOVANJE ODRASLIH
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6.10.

X. TURIZAM | UGOSTITELJSTVO

Kreativna mediteranska kuhinja

Povijest, nacin proizvodnje i klasifikacija kategorije jakih alkoholnih pi¢a na primjeru Gin-a s
uklju€enim tastingom

Prakti¢ni primjer destilacije Gin-a na malom kotlu
Erasmus+ projekti- primjer dobre prakse Frankfurt/Treviso
Plava riba - temelj zdrave prehrane

Financijska pismenost

Dualno obrazovanje u kvalifikaciji kuhar

Uloga nastavnika u oCuvanju mentalnog zdravija ucenika
Zdrave slastice

MenadZment rezervacijama - organizacijska shema i specificnosti procesa rezervacije usluga
hotela u sastavu hotelskog lanca na primjeru hotela Radisson Split

Hranjive tvari i termicka obrada

Tehnoloski postupci pripremanja namirnica

Intolerancija na hranu

Barmen cup

Recepcijsko poslovanje - primjer prakticne nastave u Skolskom praktikumu
Flippity - digitalni alat za ponavljanje sadrzaja

Interpretacija bastine

Suvremeni pristupi tehnoloskim postupcima u pripremi hrane

ANTIQUE - Pic¢e danasnjice

Prezentacija ugostiteljske opreme (SCORPIO d. o. 0. Rijeka)

Prezentacija Skola za barmene (Barmen.hr Rijeka; UBS Split; Udruga Barmena Beli Sibenik; Nekic
Barology Cocktail Studio Zagreb)

Promocija stipendija (hotelske kuce: BLEU SUN; VALAMAR; MAISTRA)
Kreativna mediteranska kuhinja e
Usvajanje novih znanja o jakim alkoholnim pi¢ima

Rad u grupi

Priprema i prezentacija koktela na struan i zanimljiv nain

Primjeri dobre prakse

Nove metode u nastavi

MeduZupanijska smotra ucenika turisticko-ugostiteljskih programa Topusko 2022.
Participativni turizam kao odgovoran i odrZiv turizam

Storytelling - primjer dobre prakse

Interpretativna Setnja kompleksom dvorca Tikves

Poznavanje robe i prehrane

Briga o gostu s invaliditetom

Obrnuta ucionica

Izrada scenarija poucavanja

Nutritivne dobrobiti industrijske konoplje

Smjestajni odjel hotela

Sluzba consierge

Ishodi ucenja i HKO

Primjena istrazivacke nastave u nastavnom procesu i nacini pripreme za nastavni sat
Primjena novih tehnologija u ugostiteljstvu - trendovi i izazovi

Razmjena iskustava o realizaciji nastave, nastavnih planova i programa u k. god. 2021./2022.
Provedba i organizacija prakti¢ne nastave u k. god. 2021./2022.

Worldskills Croatia 2022. - osvrt na odrzano natjecanje

Mobilnost radne snage u ugostiteljstvu i turizmu

Modularni strukovni kurikulumi

Edukacija nastavnika i zaposlenika u hotelu »Bellevue” na Malom Loinju

Projektne aktivnosti Regionalnog centara kompetentnosti u turizmu i ugostiteljstvu Zabok
Prednosti i nedostatci mobilnosti radne snage
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Implementacija u nastavu novih trendova na trzistu rada u ugostiteljstvu

Primjena modularnih strukovnih kurikuluma te upoznavanje razlicitih nacina pripreme
zaposlenika u hotelima razli¢itih kategorija

Osobno planiranje nastavnih aktivnosti

Strukovno obrazovanje ususret Strategiji razvoja odrzivog turizma Hrvatske do 2030.
Prezentacija projekta SMARTMED - odrZivi turizam na Mediteranu

Probno natjecanje ucenika u pet ugostiteljsko - turistickih disciplina

Show natjecanje pod vodstvom Tomislava Spiceka

Modularni pristup nastavi u strukovnim skolama

Vrjednovanje ucenickih postignuéa - primjeri iz prakse

Suvremene metode poucavanja — nove mogucnosti pristupa nastavi

Kapsaicin - zdravlje iz ljutih papricica

Promocija zdrave, alternativne i funkcionalne prehrane, priprema slanih i slatkih jela na bazi
paprike (za kuhare i slasti¢are) i priprema koktela - zastupljena paprika (za konobare)

Aronia cup (priprema zdrave i funkcionalne hrane)

Pricamo o ¢okoladi (eTwining projekt)

Modularni pristup strukovnom obrazovanju i vrjednovanje uenickih postignuca
Soljenje srdela

Viska i KomiSka pogaca

Nutritivne vrijednosti srdele i rogaca

Moderne tehnike kuhanja Sous vide

Rogac u slasticama, Molatska torta

Predstavljanje Skolske kuharice ,Obo rogacu”

Grand Gourmet 2022. - medunarodni festival

Scenariji poucavanja

Napredovanje u struci - ukratko o Pravilniku

Kurikularna reforma strukovnog obrazovanja

Smjernice za rad s uCenicima s teSkocama

Utjecaj prehrambenih navika u€enika na ITM i vaznost zdrave prehrane u razvojnoj dobi
Primjer dobre prakse: Predstavljanje projekta ,Struka je nasa furka”

StrateSko komuniciranje drzava - upravljanje nacionalnim identitetom i imidzom
Brendiranje regija i gradova

Pregovaranje - osobna i poslovna kompetencija

Projekt izvannastavnih aktivnosti

Natjecanje ucenika WorldSkills Croatia

Trendovi u gastronomiji

lzvje3ée sa Struénoga skupa voditelja meduZupanijskih struénih vijeca
WorldSkills Croatia - od iskazivanja interesa do drzavnog natjecanja
Vrjednovanje ucenickih postignuca u nastavi slasticarstva

VjeStine prezentiranja putem PowerPointa

Whiskey-povijest; organoleptika, blind test, sljubljivanje s hranom te pri¢a o poznatom
3panjolskom prSutu Jamon Iberico de Bellota

Sljubljivanje Jamon Iberico sa sherry-em

Proirena stvarnost - primjeri dobre prakse u turizmu
Vrjednovanje ucenickih postignu¢a putem simulacije situacije u prijamnom odjelu hotela
Kreativno ucenje i edukacija, pogled iz drugog kuta

Inovacije u edukaciji - povezanost poduzetnistva i obrazovanja

Kreativno u¢enje i kompetencije za Zivot

Hotelsko domacinstvo

VIP gosti

Hospitality usluge

OBRAZOVANJE ODRASLIM
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XI. PROMET | LOGISTIKA

Erasmus+ projekti mobilnosti - kako i zasto ih provoditi?
Nastavnici u poduzeca - praksa za nastavnike

Sto je eTwinning i zasto se ukljuéiti u eTwinning mrezu?
Radionica: ,eTwinning - prvi korak u svijet Erasmusa“
Digitalizacija skladista

Drustveno odgovorno poslovanje na trZistu poStansko-financijskih usluga
0dgojno ucinkovita komunikacija

6. Dani strukovnih nastavnika

Erasmus+: Barcelos, Portugal

Erasmus+: Braga, Portugal- praksa za nastavnike
Primjena primjera dobre prakse u nastavi

Primjena novih metoda u nastavi

Predstavljanje projekta LOG-IN

KoriStenje sustava WMS - a u nastavi

ThingLink - primjena

Posjet Logisticko-distributivnom centru Toki¢, Sesvete
WSC - uvodenje nove discipline

Kurikulumski dokumenti

FLL natjecanje

Robotika u nastavi logistike

Ishod uéenja? 3to? Zasto? Kako? 2

6.11.

Osnove rada na ECDIS sustavu

WSC 2023 i novi kurikulum Pomorski nauticar

Napredno koriStenje GMDSS simulatora i kreiranje scenarija

Osvrt na WSC, zadace mentora, model zadatka i tehnicki opis zadatka

Primjena normativnog okvira u izvodenju nastavnih predmeta Propisi u cestovnom prometu
Novi model natjecanja u€enika u AutoCAD-u

Novi kurikulumi u strukovnom obrazovanju; ishodi ucenja, vrjednovanje

Novi propisi o koristenju tahografa u medunarodnom prometu

Ogledni sat ponavljanja gradiva iz PUCP

Suvremeni pristupi ucenju i poucavanju - radionica obrnuta ucionica

Uskladivanje operativnog programa rada iz predmeta Graficke komunikacije, Ceste i cestovni
objekti i Prometna tehnika

Model zadatka za natjecanje, kriteriji vrjednovanja i bodovanja
Izrada kataloga zadataka za natjecanje

Informiranje putnika prije i tijekom putovanja (Uredba EZ br. 1371/2007 o pravima i obvezama
putnika u Zeljezni¢kom prometu, odnosno Uredba 2021/782)

Modernizacija Zeljeznickog sustava - prijevozna sredstva HZPP-a
Vrjednovanje ishoda i opisne ocjene

Primjena matematike u po3tanskom prometu

Ostvareni strukovni ishodi i revizija istih

Usluge Hrvatske poste

Obilazak NSC, upoznavanije s novim tehnologijama za obradu posiljaka

19



OBRAZOVNI SEKTOR / STRUCNE TEME

XII. ZDRAVSTVO | SOCIJALNA SKRB

Rad s ucenicima s teSkoama u razvoju

Organizacija i priprema Skolskog, meduZupanijskog i drzavnog natjecanja ucenika u disciplini
Fizioterapeutska skrb, WorldSkills Croatia 2022.

IzvjeS¢e o normi rada te priznavanju stru¢ne spreme nastavnicima u smjeru fizioterapeutski
tehnicar/tehnicarka

Predstavljanje EMOI projekta Medicinske Skole Osijek s temom mentalnog zdravlja
Zdrav stil Zivota
Prehrambeni stilovi

Usporedba anksioznosti prije i nakon fizikalne terapije kod pacijenata s osteoartritisom kuka i
koljena

Nordijsko hodanje

IzvjeSce rada tima za izradu prilagodenog sadrZaja za djecu s teSko¢ama za zanimanje MSON)/
MTON}

Izrada prilagodenog sadrZaja za djecu s teSkocama za predmet Patologija
Izrada prilagodenog sadrZaja za djecu s teSkocama za predmet Farmakologija

Izrada prilagodenog sadrzaja za djecu s teSkoama za predmete Anatomija i fiziologija, te
Bakteriologija s virologijom i parazitologijom

Ishodno orijentirana nastava - primjeri dobre prakse

Vrjednovanje i ocjenjivanje

Organizacija kolegijalnog opaZzanja nastave - iskustva

Projektna nastava / primjena projektne nastave u metodici zdravstvenog odgoja

Uloga medicinskih sestara u zajednici u otkrivanju imbenika rizika i prevenciji hipotermije kod
rizi€nih skupina u populaciji

Strategije ioblici rada u nastavi zdravstvene njege u odnosu na postavljene odgojno-obrazovne
ishode

Strukturiranje pisanih provjera u nastavi zdravstvene njege
NoSencad

612, Suosjefanje i empatija
Dijaliza u trudnodi

1281

Komunikacija, mo¢ aktivnog slusSanja

Srednjoskolsko obrazovanje trudnih ucenica

VaZnost motivacije u odgojno-obrazovnome procesu

Iskustvo s mobilnosti nastavnika kroz Erasmus+ projekt NURSING 4U: EMBRACING CHALLENGES
Primjer dobre prakse - projektna nastava ,Ovaj mjesec nosim roza“

Tehnike ublaZavanja stresa nastavnika i uCenika

Primjena digitalnih alata u nastavi Zdravstvene njege opce i Hitnih medicinskih postupaka
Digitalni nastavni materijali

Metode rada u grupi

Harry Potter i mentalno zdravlje

Bullying i cyberbullying

Utjecaj korona-pandemije na mentalno zdravlje mtadih

WorldSkills Croatia 2022.

Psiholo3ki pristup osobama koje Zive s HIV-om

Inkluzija interspolnih osoba

Utjecaj edukacije na stavove uéenika o osobama homoseksualne orijentacije

Prevencija raka vrata maternice u Medicinskim Skolama

Bazalna stimulacija i tjelesna kinestetika (Diseminacija projekta ,Learn, exchange and share* -
Naudi, razmijeni i podijeli”)

Obiljezja konstruktivisticke nastave u medicinskoj Skoli
Zdrav san za uspjesno ufenje

Misija i vizija projekta E-medica

Smotra projekata Dani E-medice

Razmjena uéenika i timski rad u projektu E-medica
Videokonferencije u projektu E-medica

Zdravstvene/medicinske $kole - #novonormalno: predstavijanje kola i njihovih aktivnosti
tijekom pandemije

VANIE | OBRAZOVANJE ODRASLIH
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Kako nas je E-medica pripremila za online nastavu
Tehnike asertivnog komuniciranja

Upis standarda zanimanja Farmaceutski tehnicar / farmaceutska tehnicarka u Registar
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira

Uspostava regionalnog centra kompetencija

Kako smo? Zivot u doba pandemije

Mentalno zdravlje

Izazovi tijekom pandemije Covida-19

Okrugli stol: Sto smo naucili tijekom projekata E-medica

Prevencija i lijeCenje ragada kod dojenja uvodenjem standardnog operativnog postupka
World Cafe

Povijest dojenja

Osvrt na Erasmus putovanje, posjet Kobenhavens Professionshojskole
“Covjece, ne ljuti se! - primjer dobre prakse

Pedagoski kutak u Medicinskoj Skoli u Rijeci

lzvjesce s 1. Smotre projekata zdravstvenih Skola RH u podrudju Laboratorijske medicine i
dijagnostike

Povijest laboratorijske medicine
International Biomedical Laboratory Science Day 2022.

Upis Standarda zanimanja Sanitarni tehnicar / Sanitarna tehnicarka i Zdravstveno-laboratorijski
tehnicar / Zdravstveno-laboratorijska tehnicarka u Registar Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira

Primjeri dobre prakse

Nove metode u nastavi

Primjer dobre prakse: IstraZzivacka nastava u predmetu Etika u sestrinstvu

Primjer dobre prakse: Razvojna mapa ucenika za predmet Zdravstvena njega specijalna

Primjer dobre prakse: Dijetetika u zajednici

Iskustvo s mobilnosti u€enika kroz Erasmus+KA1 projekt Exchanging experiences reacing progress
Iskustva provedbe Erasmus+ projekta ,EMOJI“ u Medicinskoj Skoli Osijek

Uloga i odgojna funkcija razrednika

6. Dani strukovnih nastavnika - izvjesce

Tehnike asertivnog komuniciranja

Upis standarda zanimanja Farmaceutski tehnicar / Farmaceutska tehni¢arka u Registar
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira

Uspostava regionalnog centra kompetencija

Smotra projekata zdravstvenih Skola iz Republike Hrvatske - istrazivacki zavrsni radovi uz
povezivanje razlicitih smjerova

Tehnologija u komunikaciji i dohvac¢anju informacija o zdravlju

Zivjeti s projektom E-medica

Zivot s Covidom

Festival znanosti

Aromaterapija

Svjesnost Zivota - mindfullnes

Hospitalizacija djece - preporuke za roditelje

Suvremeni nastavnik - edukator za Zivot

Nove paradigme u zdravstvenom odgoju

IzvjeSce s WorldSkills Croatia natjecanja

Povijest Klinike za ortopediju na 3alati - prije i nakon potresa 2020.

Povijesni osvrt na rad Marije Brozovi¢

UCenici kao istraZivaci povijesti sestrinstva u projektu ,Medicinska sestra kroz 20. stoljece”
Sestrinstvo juéer, danas, sutra

Kompetencije medicinske sestre opée njege i provodenje zdravstvene njege
Komparacija obrazovanja medicinskih sestara / medicinskih tehnicara u zemljama EU-a
Nastavna sredstva i pomagala u nastavi Zdravstvene njege starijih osoba

Iskustva ucenika s realizacijom klinicke nastave j upotrebom digitalnih alata

Animirani video u nastavi

CjeloZivotno u¢enje nastavnika u projektu Naudi razmijeni podijeli (LES)
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Ostati ili otici / Stay or leave

Utjecaj specificnosti radnoga mjesta na koristenje bolovanja i dozivljavanju stresa medicinskih
sestara tijekom pandemije COVID-19

Application of mix methodology of scientific research in nursing
Kako osnaziti zdravstveni sustav? Osnazujuci mlade medicinske sestre!!

Izazovi s kojima se susrecu studenti sestrinstva prilikom integracije u bolnicki sustav po
zavrSetku studija

Uloga medicinske sestre u zastiti prava bolesnika

Pogledaj moju znacku i reci tko sam

30 uspjeSnih godina Medicinskog ucilista

Erasmus+ projekt I-Nurse

Zadovoljstvo Erasmus+ edukacijom u inozemstvu

Job shadowing - kinestetika / Job shadowing - kinesthetics

Pilot projekt: Bridging the Gap: European Teacher Professional Development & School-Based
Learning

Digitalni mediji u nastavi zdravstvene njege

Medicinska sestra - profesionalac ili radna snaga?

Magnet Recognition Program®

Osobine dobrog mentora

Zadovoljstvo medicinskih sestara ucenicima na klinickim vjezbama
Sestre Citalice — Skolski projekt

Osmijeh u zdravstvu

Slobodno vrijeme za potrebite

Spolne i rodne uloge u odnosima, obitelji i zanimanjima
Zdravstveni odgoj roditelja interspolnoga djeteta

UCestalost provodenja tjelesne aktivnosti u trecoj Zivotnoj dobi
Dojenje u vrijeme rata

Uloga medicinske sestre u zbrinjavanju bolesnika s kirurSkom ranom
Kennedy terminalni ulkus

Poremecaji prehrane kod ucenika Medicinske Skole u Rijeci
Nasljedni poremecaji keratinizacije (ichthyosis lamellosa - collodion baby) - prikaz sluaja
Vrinjacko mentoriranje - izazovi suvremenoga sestrinstva
Intermittent fasting

Sindrom izvanzemaljske ruke

Sto sve mozemo reci o elektrostimulatorima u Hrvatskoj?
Prevencija raka dojke

Jaganje kompetencija nastavnika/ca, primjer dobre prakse kroz projekt Uspostava RCK
Medicinske $kole Bjelovar

Odredivanje sadrzaja etakridin laktata

Tehnike asertivhog komuniciranja

Stru&nom dijagnostikom i pravilnom analizom do njegovane koZe
Analiza rada MZSV za FT i MK u 2021./2022.

Transnacionalna suradnitka procjena (Transnational Peer Review) u strukovnom obrazovanju
Debljina kao javnozdravstveni problem

WorldSkills Croatia 2022.

Medicus et magister- sinergija poziva u zaStiti zdravlja adolescenata
Zlatni sat

Nastavni proces kroz RCK

Sto je vrt, a tko vrtlar u primaljstvu

Elementi i kriterij ocjenjivanja u€enickih postignuca

Suradnicko uéenje - primjer dobre prakse

Hospitalizacija djece - preporuke za roditelje

Suvremeni nastavnik - edukator za Zivot

Nove paradigme u zdravstvenom odgoju

Analiza rada MZSV u $kolskoj godini 2021./2022.

Povijest mikrobiologije
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Kontrola mikrobioloske Cistoce objekata pod sanitarnim nadzorom
Zapos