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1. UVOD

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih je u sklopu ESF projekta Modernizacija
sustava stru¢nog usavrsavanja nastavnika strukovnih predmeta razvila Koncept novog modela stru¢nog
usavr$avanja nastavnika strukovnih predmeta kao podrsku trajnom profesionalnom razvoju nastavnika
te kontinuiranom unapredenju nastavnickih kompetencija tijekom njihove profesionalne karijere.

Koncept novog modela izradila je stru¢na radna skupina u sastavu: Vesna Andeli¢, Zorana Baceli¢,
Renato Barisi¢, Biserka Halavanja, Irena I§tvani¢, Valentina Kirini¢, Kristina Miklauzi¢ Cernicki,
Anamari Naki¢, Vedran Sarac, Ivo Tunji¢, Nives Vuci¢, Branka Vuk, a prethodilo mu je ispitivanje
potreba nastavnika za trajnim stru¢nim usavr$avanjem. Nastavnici su kroz istrazivanje u najve¢em
broju iskazali nezadovoljstvo izostankom odgovaraju¢eg sustava napredovanja unutar nastavnicke
struke te iskazali potrebu za fleksibilnijim sustavom prijave i odjave na stru¢ne skupove, uocljivije i
pristupacnije objave i informacije o stru¢nim skupovima, organiziranje stru¢nih skupova s jasno
razradenim ishodima ucenja, povezivanje gospodarskog sustava sa sustavom usavr$avanja. Nakon
provedene detaljne analize postojeceg sustava strucnog usavr$avanja izradene su smjernice za stru¢no
usavr$avanje i trajni profesionalni razvoj nastavnika strukovnih predmeta na kojima se temelji novi
Model stru¢nog usavrsavanja strukovnih nastavnika.

U razdoblju implementacije projekta (svibanj 2017. - rujan 2021. godine) Koncept novog modela
stru¢nog usavr$avanja nastavnika strukovnih predmeta testiran je u praksi te se u ovom dokumentu
donose klju¢ne preporuke za osiguravanje kvalitete Koncepta i njegovu reviziju.
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2. PROVEDENI
CIKLUSI STRUCNIH
USAVRSAVANJIA

2.1. KONCEPT NOVOG MODELA

Kako bi se provijerila relevantnost i korisnost te primjenjivost osmisljenog Koncepta novog modela, isti je
testiran u praksi te je nakon svakog ciklusa stru¢nih usavrsavanja provedena njegova evaluacija. Stru¢na
usavr$avanja nastavnika u sklopu Koncepta novog modela provodila su se u razdoblju od travnja 2019.
do rujna 2021. godine u pet ciklusa. Tijekom evaluacije prikupljene su povratne informacije sudionika
stru¢nih skupova u pet ciklusa te je evaluiran Koncept na dvjema razinama:

Evaluacija sudionika stru¢nih skupova'
Evaluacija predavaca na stru¢nim skupovima?

1 Evaluacija novog modela stru¢nog usavrsavanja

2 Evaluacija predavaca i potencijalnih predavaca na stru¢nim skupovima
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22. PRVI CIKLUS STRUCNIH USAVRSAVANIA

Prvi ciklus stru¢nih usavrsavanja proveden je u razdoblju od travnja do lipnja 2019. godine. Stru¢ni
skupovi su se odrzavali tijekom tjedan dana u travnju te u lipnju i srpnju 2019. godine. U ovom ciklusu
stru¢nog usavr$avanja ukupno je sudjelovalo 99 nastavnika strukovnih predmeta kroz ukupno deset
(10) strucnih skupova od kojih su sedam (7) skupova izvodili predavaci - fizicke osobe odabrane putem
javnog poziva, a tri (3) skupa tvrtke — pravne osobe takoder odabrane putem javnog poziva.

2.21.MODULI

U prvom ciklusu stru¢nih usavr§avanja provedena su usavrsavanja u sklopu pet (5) razli¢itih modula:

MT2 (S1): Unapredivanje pedagoskih kompetencija za strukovno obrazovanje i osposobljavanje,
MT& (S1) Odgojno-obrazovni rad s uCenicima s teskocama,
MT 7 (S2): UsavrSavanje u podrucju struke: praktican rad kod poslodavca,

MI2 (S1): Unapredenje kompetencija za razvoj strucnih sadrZaja i sadrzaja za ucenje.



2.3 DRUGI CIKLUS STRUCNOG USAVRSAVANIA

Drugi ciklus stru¢nog usavrsavanja proveden je u prvom tjednu rujna 2019. godine. U ovom ciklusu
stru¢nih usavr$avanja ukupno je sudjelovalo 207 nastavnika strukovnih predmeta kroz trinaest (13)
provedenih stru¢nih skupova od kojih su jedanaest (11) skupova izvodili predavaci - fizicke osobe
odabrane putem javnog poziva, a dva (2) skupa tvrtke — pravne osobe takoder odabrane putem javnog
poziva.

2.3.1. MODULI

U drugom ciklusu stru¢nih usavr§avanja provedena su usavrsavanja u sklopu osam (8) razli¢itih modula:

12MT2 (S1): Unapredivanje pedagoskih kompetencija za strukovno obrazovanje i osposobljavanje,

MT6 (S2): Usavrsavanje u podrucju struke: nova dostignuca i pracenje promjena,

MT7 (S2): UsavrSavanje u podrucju struke: praktican rad kod poslodavca,

MT10 (S1): Upravljanje razredom,

MT11 (S1): PraCenje, vrednovanje i ocjenjivanje,

MI5 (S3): Primjena IKT-a u ucenju i poucavanju strukovnih predmeta,

MI8 (S3): Kako do EU projekta?,

MI10 (S3): Osnove menadzmenta i menadzerske vjestine.
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24 TRECI CIKLUS STRUCNOG USAVRSAVANIA

Tre¢i ciklus stru¢nog usavrsavanja proveden je u razdoblju od studenog 2020. godine do sije¢nja 2021.
godine. U ovom ciklusu stru¢nih usavr$avanja ukupno je sudjelovalo 77 nastavnika strukovnih predmeta
kroz osam (8) stru¢nih skupova od kojih su pet (5) skupova izvodili predavaci, a tri (3) skupa tvrtke,
odnosno pravne osobe. I predavadi i tvrtke su, kao i u prethodnim ciklusima, odabrani putem javnih
poziva.

Zbog nepovoljne drustvene situacije uzrokovane epidemijom COVID-19 s kojom se susrelo drustvo, a
time i cijeli obrazovni sustav, vec¢ina stru¢nih skupova treceg ciklusa stru¢nog usavrsavanja odrzala se u
virtualnom okruzenju.

2.4.1. MODULI

U tre¢em ciklusu stru¢nih usavrs$avanja provedena su usavr$avanja u sklopu pet (5) razli¢itih modula:

MT 6 (S2): Usavrsavanje u podrucju struke: nova dostignuca i pracenje promjena,

MT7 (S2): Usavrsavanje u podrucju struke: praktican rad kod poslodavca,

MT 11 (S1): Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje,

MT12 (S3): Unapredenje digitalnih kompetencija,

MI 5 (S1): Primjena IKT-a u ucenju i poucavanju strukovnih predmeta.



25 CETVRTI CIKLUS STRUCNOG USAVRSAVANIA

Cetvrti ciklus struénog usavriavanja nastavnika strukovnih predmeta proveden je u razdoblju od
sije¢nja do ozujka 2021. godine. Javnim pozivima je u ovom ciklusu odabrano devet (9) predavaca i
tri (3) tvrtke, odnosno pravna subjekta te je na ukupno trinaest (13) stru¢nih skupova sudjelovalo 157
nastavnika strukovnih predmeta.

Kao i u prethodnom ciklusu, a prvenstveno zbog nastavka nepovoljne epidemioloske situacije,
usavr$avanja su, kao i u tre¢em ciklusu, odrzana ve¢inom u virtualnom okruzenju.

2.5.1. MODULI

U cetvrtom ciklusu stru¢nih usavr$avanja provedena su usavr$avanja u sklopu sedam (7) razlicitih
modula:

MT 4 (S1) Odgojno-obrazovni rad s ucenicima s teSkocama,

MT6 (S2) Usavrsavanje u podrucju struke: nova dostignuca i pracenje promjena,

MT 7 (S2): Usavrsavanje u podrucju struke: praktican rad kod poslodavca,

MI 2 (S1): Unapredenje kompetencija za razvoj strucnih sadrzaja i sadrzaja za poducavanje,

MI8 (S3): Kako do EU projekata?,

MI 10 (S3): Osnove menadzmenta i menadzerske vjestine,

MI11 (S3): Kolegijalno opaZzanje nastave.
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26. PETI CIKLUS STRUCNOG USAVRSAVANIA

Peti ciklus stru¢nih usavr$avanja za nastavnike strukovnih predmeta proveden je u kolovozu i rujnu
2021. godine kao posljednji ciklus stru¢nih usavr$avanja financiran kroz ESF-ov projekt Modernizacija
sustava stru¢nog usavrsavanja nastavnika strukovnih predmeta. Javnim pozivima odabrano je pet (5)
predavaca i Cetiri (4) pravna subjekta te su sudjelovala ukupno 93 nastavnika strukovnih predmeta.

Zbog poboljsanja epidemioloske situacije nastavnici su stru¢nim usavr$avanjima petog ciklusa
prisustvovali mahom uzivo.

2.6.1.MODULI

U petom ciklusu stru¢nih usavrsavanja provedena su usavrs$avanja u sklopu Cetiriju (4) razli¢itih modula:

MT 6 (S2): UsavrSavanje u podrucju struke: nova dostignuca i pracenje promjena,

MT 7 (S2): UsavrSavanje u podrucju struke: praktican rad kod poslodavca,

MI 2 (S1): Unapredenje kompetencija za razvoj strucnih sadrZaja i sadrzaja za poducavanije,

MI 5 (S1) Primjena IKT-a u ucenju i poducavanju strukovnih predmeta.
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3. PREPORUKE
/A UNAPREDENJE

31 PREPORUKE ZA UNAPREDENJE
TEMELIEM PROVEDENE EVALUACIJE

Nakon provedenih ¢etiriju ciklusa stru¢nih usavrSavanja pripremljena je evaluacija na sudionike stru¢nih
usavrSavanja. 219 polaznika evaluiralo je Novi model stru¢nog usavravanja. Najveci broj polaznika
stru¢nih skupova, ¢ak 78,54% bili su nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja dok je strukovnih ucitelja bilo
12,33%, a nastavnika prakti¢ne nastave i vjezbi 9,13%. Od toga je najviSe nastavnika-mentora 40,18%,
zatim nastavnika bez zvanja 28,31% te nastavnika-savjetnika 27,40%. U ne$to manjem broju usavrsavali
su se pripravnici 1,83%, nastavnici-izvrsni savjetnici 1,37% te nastavnici izabrani u trajno zvanje 0,91%.
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U nastavku su navedene klju¢ne preporuke za unapredenje Koncepta novog modela koji ¢e biti podloga
za planiranje i provedbu struc¢nih usavr§avanja nastavnika strukovnih predmeta.

Temeljem provedene evaluacije 92,41% nastavnika smatra da Koncept novog modela sadrzi sve
potrebne teme (module). Manji broj nastavnika, 6,33% smatra da je u Koncept novog modula potrebno
dodati i druge teme. Analiza odgovora o prijedlozima tema upucuje na to da jedan dio nastavnika
koji je sudjelovao na stru¢nim usavrsavanjima nije upoznat s Konceptom novog modela, s obzirom na
¢injenicu da se kao prijedlozi tema koje bi Koncept trebao obuhvatiti navode teme sadrzane u prijedlogu
Koncepta. Takoder, ¢ak 25% nastavnika navodi da im obavijest o odrzavanju stru¢nih usavrsavanja nije
bila dostupna na vrijeme.

Preporuka:

Osigurati dostupnost informacija o temama (modulima) Koncepta novog modela svim potencijalnim
sudionicima strucnih usavrsavanja.

Temeljem provedene evaluacije 97,89% nastavnika je motivirano za daljnje sudjelovanje na stru¢nim
usavrSavanjima temeljem Koncepta novog modela, manji broj nastavnika (0,84%), nije zainteresiran
za daljnje sudjelovanje na stru¢nim usavrsavanjima u sklopu Koncepta. Analiza odgovora na pitanje
o daljnjem sudjelovanju u dijelu koji se odnosi na prijedloge ukazuje na nekoliko klju¢nih izazova s
kojima se susrecu nastavnici, a koje bi trebalo adresirati u budu¢nosti:

vremenik odrzavanja stru¢nih skupova,
ucestalost odrzavanja stru¢nih skupova,
broj sudionika na stru¢nim skupovima,

nacin prijave,

vV V.V VvV VY

podrska za vrijeme trajanja stru¢nih usavrsavanja.

Preporuka:

Dopuniti Koncept Godisnjim planom strucnih usavrsavanja koji ¢e biti razraden po ciklusima i modulima
te Ce sadrzavati i vremenik izvodenja. Planirati izradu Godisnjeg plana strucnih usavrsavanja na temelju
rezultata provedene evaluacije prethodnog ciklusa i analize potreba i interesa nastavnika za pojedine
teme. Takoder, Koncept je potrebno dopuniti Katalogom strucnih usavrsavanja u kojem je opisan i program
otvorenog stru¢nog usavrsavanja izvan modela, prema sektorima i/ili temama koje ga nadopunjuju.

Temeljem provedene evaluacije 68,3% nastavnika smatra da su im, u odnosu na nacin odrzavanja,
podjednako dostupna stru¢na usavrSavanja koja se odrzavaju uzivo, kao i ona na daljinu. Takoder,
64,73% nastavnika smatra da bi na stru¢nim usavr$avanjima mogli sudjelovati tijekom cijele skolske
godine.
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32, PREPORUKE ZA UNAPREBDENJE
NAKON PROVEDENOG PILOTIRANJA

Osnovni element Koncepta novog modela stru¢nog usavrSavanja su moduli, a stru¢na usavr§avanja
provode se kroz temeljne i izborne module, pokrivaju¢i teme iz znanstvenog polja pedagogije i njezinih
pripadajucih grana - didaktike i $kolske pedagogije. Osim navedenih, moduli stru¢nih usavr$avanja
pokrivaju $iroki spektar interdisciplinarnih tema koje obuhvacaju psihologiju odgoja i obrazovanja,
metodike, informacijsko-komunikacijske znanosti, savjetodavnirad, obrazovni menadzment, obrazovnu
politiku kao i druga podrucja relevantna za uc¢inkovito i visokokvalitetno obavljanje odgojno-obrazovnih
djelatnosti u $kolskim ustanovama. Testiranjem Koncepta novog modela i pripadajuc¢ih modula u praksi
uoceno je da je pojedine module potrebno doraditi kako bi se osigurala u¢inkovitija implementacija i
prenosivost.

Preporuke:
Izborni modul MI3: Jacanje andragoskih kompetencija

Modul je osmisljen s ciljem unapredivanja kompetencija nastavnika za rad s odraslim polaznicima.
Zbog kompleksnosti modula i njegovog obujma (11 kreditnih bodova) u revidiranom Konceptu modul
je podijeljen na nekoliko manjih modula koji svaki za sebe predstavlja zaokruzenu tematsku cjelinu. Na
taj je nacin polaznicima omoguceno postupno stjecanje znanja i vjestina za rad s odraslim polaznicima,
kao i unapredivanje ve¢ postoje¢ih kompetencija za one teme koje su od pojedina¢nog interesa polaznika
stru¢nih usavrdavanja.

Izborni modul MI4: Samovrednovanje u ustanovama za strukovno obrazovanje

Modul je osmisljen s ciljem unapredivanja kompetencija nastavnika u provedbi procesa samovrednovanja
realisticnom i metodologki jasno definiranom samoanalizom vlastitog rada kako bi bolje prepoznali
svoje razvojne potrebe i unaprijedili odgojno-obrazovni proces. U provedbi stru¢nih usavr$avanja u
sklopu modula uocen je nedostatak stru¢nih usavrsavanja za nastavnike koji su uklju¢eni u operativnu
provedbu procesa samovrednovanja, koordinatore samovrednovanja, nastavnike koji su dio timova za
kvalitetu i koordinatore kvalitete te clanove povjerenstava za kvalitetu, stoga su u revidiranom Konceptu
predlozena dva nova modula za samovrednovanje:

1. Samovrednovanje i profesionalni razvoj nastavnika koji za ciljnu skupinu ima nastavnike
strukovnih predmeta. Modul ima za cilj unaprijediti kompetencije strukovnih nastavnika za
provedbu procesa samovrednovanja realisticnom i metodoloski jasno definiranom samoanalizom
vlastitoga rada kako bi bolje prepoznali svoje razvojne potrebe, kontinuirano unapredivali svoju
nastavnicku praksu i sudjelovali u procesu samovrednovanja ustanove za strukovno obrazovanje.
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2. Samovrednovanje u ustanovama za strukovno obrazovanje - podrska za provedbu procesa
samovrednovanja koji za ciljnu skupinu ima nastavnike - koordinatore samovrednovanja i/ili
kvalitete, clanove timova za kvalitetu i povjerenstva za kvalitetu koji su na razini skole zaduzeni za
operativnu provedbu procesa samovrednovanja te njegovo pracenje i vrednovanje. Modul ima za
cilj unaprijediti kompetencije koordinatora samovrednovanja i kvalitete te timova za kvalitetu $kole
i ¢lanova povjerenstva za kvalitetu za operativou provedbu procesa samovrednovanja, vrednovanje
i pracenje procesa samovrednovanja na razini skole te opcenito za pruzanje podrske u provedbi
procesa.

Izborni modul MI 1: Modul za pripravnike

Modul je osmisljen s ciljem pruzanja podrske nastavnicima pripravnicima za polaganje stru¢nog
ispita. Modul je, izmedu ostalih, sadrzavao i temu upoznavanja pripravnika s programom polaganja
stru¢nog ispita te odredbama zakonskih i podzakonskih akata. U provedbi modula uocena je potreba za
razdvajanjem modula na dvije odvojene tematske cjeline, stoga su u revidiranom Konceptu predlozena
dva modula:

1. Modul za pripravnike - STAZIRANJE koji ima za cilj unaprijediti kompetencije mentora
pripravnika i osnaziti pripravnika za uspje$no uklju¢ivanje u proces staziranja te proces ucenja i
poucavanja.

2. Modul za pripravnike - POLAGANJE STRUCNOG ISPITA ima za cilj unaprijediti kompetencije
nastavnika pripravnika za polaganje stru¢nog ispita.

Izborni modul MI14: Jacanje kompetencija mentora kod poslodavaca

U pilot-provedbi Koncepta uocen je manjak podrske stru¢nom usavr$avanju i jacanju kompetencija
mentora kod poslodavaca koji su jedni od klju¢nih dionika u provedbi nastavnog procesa u strukovnim
$kolama. Kako bi se osnazile njihove kompetencije, u revidirani Koncept uklju¢en je modul namijenjen
upravo jacanju kompetencija mentora kod poslodavaca.

Cilj modula je unaprijediti kompetencije mentora kod poslodavaca za uc¢inkovito poucavanje uc¢enika u
radnom okruzenju, planiranje, programiranje, pracenje i vrednovanje, vodenje i savjetovanje ucenika,
koristenje primjerenih pedagoskih strategija, metoda i stilova poucavanja te za stalno poticanje ucenika
na ucenje kroz rad. Modul je namijenjen mentorima kod poslodavaca koji su ukljuc¢eni u provedbu
poucavanja i u¢enje na radnom mjestu.
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NAZIV

Koncept novog modela usavrsavanja
nastavnika strukovnih predmeta
- pilot-faza

Novi model strucnog
usavrsavanja - revizija

NAZIV

MODULI

MODULI

TEMEL]JN

Unapredenje vjestine pracenja osobnog

Unapredenije vjestine pracenja osobnog

MT1 i profesionalnog razvoja i cjelozivotnog | i profesionalnog razvoja i cjeloZivotnog MT1
ucenja ucenja
Unapredenje pedagoskih kompetencija | Unapredenje pedagoskih kompetencija
MT2 za strukovno obrazovanje i za strukovno obrazovanje i MT2
osposobljavanje osposobljavanje
Planiranje nastave i metodike nastavnog | Metodika nastavnog procesa u
MT3 procesa u strukovnom obrazovanju strukovnom obrazovanju i organizacija MT3
procesa ucenja i poucavanja
MT4 Odgojno-obrazovni rad s ucenicima s Odgojno-obrazovni rad s ucenicima s MT4
teSkocama teSkocama
MT5 Odgojno-obrazovni rad s darovitim 0dgojno-obrazovni rad s darovitim MTS5
ucenicima ucenicima
MT6 Usavrsavanje u podrudju struke: nova Usavrsavanje u podrucju struke: nova MT6
dostignuca i pracenje promjena dostignuca i pracenje promjena
MT7 Usavrsavanje u podrucju struke: Usavrsavanje u podrucju struke: MT7
praktican rad kod poslodavca praktican rad kod poslodavca
Suradnja i partnerstvo s poslodavcima Suradnja i partnerstvo s poslodavcima
MT8 . . MT8
(za ravnatelje) (za ravnatelje)
Suradnja i partnerstvo s poslodavcima Suradnja i partnerstvo s poslodavcima
MT9 : ) MT9
(za nastavnike) (za nastavnike)
MT10 Upravljanje razredom Upravljanje razredom MT10
MT1 Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje MT1
MT12 Unapredenje digitalne kompetencije Unapredenije digitalne kompetencije MT12
Suradnja pri planiranju i osmisljavanju Suradnja pri planiranju i osmisljavanju
oy oy MT13
nastavnicke prakse nastavnicke prakse
MT13
Samovrednovanje i profesionalni razvoj MT14

nastavnika

TEMEL]JN
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Koncept novog modela usavravanja

Novi model strucnog

NAZIV nastavnika strukovnih predmeta usavravanja - revizija NAZIV
- pilot-faza
MODULI MODULI
- - Modul za pripravnike - POLAGANJE
M Modul za pripravnike STRUENOG ISPITA M
Unapredenje kompetencija za razvoj
MI2 strucnih sadrzaja i sadrzaja za Izrada digitalnih obrazovnih sadrzaja MI2
poducavanje
Jacanje andragoskih kompetencija
MI3.1: Pristup obrazovanju odraslih
MI3.2: UCenje i poucavanje odraslih
L. L. . MI3.3: Komunikacija i grupna dinamika u
Mi3 Jacanje andragoSkih kompetencija obrazovanju odraslih Mi3
MI3.4: Suvremene strategije ucenja i
poucavanja odraslih polaznika
MI3.5: Planiranje, organizacija i
evaluacija u obrazovanju odraslih
. Samovrednovanje u ustanovama za
Mi4 Samovrednovanje u ustanovama za strukovno obrazovanje - podrska za Mi4
strukovno obrazovanje :
— provedbu procesa samovrednovanja -
= =
= Mi5 Primjena IKT-a u ucenju i poducavanju Primjena IKT-a u ucenju i poducavanju Mi5 =
© strukovnih predmeta strukovnih predmeta ©
[aa] [aa]
N N
- Mi6 Drustveno korisno ucenje Drustveno korisno ucenje Mi6 -
M7 Nacela ukljucivog i drustveno Nacela ukljucivog i drustveno M7
odgovornog poduzetnistva i poslovanja | odgovornog poduzetnistva i poslovanja
MI8 Kako do EU projekta? Kako do EU projekta? MI8
MI9 Priprema i provedba EU projekata Priprema i provedba EU projekata MI9
Osnove menadZzmenta i menadZerske Osnove menadZzmenta i menadZerske
MI10 S o MI10
vjestine vjestine
MIT1 Kolegijalno opazanje nastave Kolegijalno opaZanje nastave MI11
Kiberneticka sigurnost MI12
M2 Kiberneticka sigurnost Modul za pripravnike - STAZIRANJE MI13
Jacanje kompetencija mentora kod Ml 14
poslodavaca

PREPORUKE ZA OSIGURAVANIE KVALITETE NOVOG KONCEPTA
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4. ELEMENTI
OSIGURAVANJIA
KVALITETE MODELA

Kako bi se osigurala kvaliteta i odrzivost Koncepta novog modela te njegova uc¢inkovita implementacija
u praksi, potrebno je osigurati odredene elemente u njegovoj provedbi. Osobito bi bilo vazno osigurati
ukljucenost dionika, odgovornost za provedbu i stalna unapredenja Koncepta, nac¢in izvodenja i
izvoditelje, modularni pristup, kao i izradu Godi$njeg plana i programa usavrSavanja.

Uklju¢enost dionika

Dionike u sustavu strukovnog obrazovanja potrebno je ukljuciti u naknadne revizije postoje¢eg Koncepta
i njegovu realizaciju. Nac¢in ukljucivanja dionika u reviziju treba biti osmisljen unaprijed i na nacin
da pridonosi kontinuiranom unapredenju postojeceg Koncepta. Takoder, vazno je osigurati da dionici
budu ukljuceni u njegovu realizaciju. U tu svrhu dugoroc¢no je potrebno promisljati o odrzivom nacinu
ukljucivanja poslodavaca ili, primjerice, o razvoju centara kompetentnosti s kojima bi se u partnerstvu
realizirali pojedini sadrzaji edukacija, suradnja s visokoskolskim ustanovama zaduzenim za edukaciju
nastavnika i dr.

Bilo bi potrebno, uz opis uloga pojedinih dionika u sustavu stru¢nog usavrsavanja strukovnih nastavnika,
u Konceptu opisati i nacin ukljuc¢ivanja dionika te implementirati odrzivu praksu suradnje u realizaciji
Koncepta te opisati i doprinos kaskadnog modela (razina skole, Zupanije, meduzupanije). Takoder, bilo
bi potrebno opisati ukljuc¢ivanje nastavnika u stru¢na usavr$avanja na temelju Koncepta, a kao doprinos
trajnom profesionalnom razvoju i dopunjavanju osobnog portfelja.

PREPORUKE ZA OSIGURAVANIJE KVALITETE NOVOG KONCEPTA 19
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Odgovornost za provedbu i stalna unapredenja

Za ucinkovitu implementaciju Koncepta bilo bi potrebno opisati odgovornosti pojedinih dionika u
sustavu stru¢nog usavrsavanja strukovnih nastavnika te opis povezati sa strate$kim i zakonodavnim
okvirom te Okvirom kompetencija za nastavnike. Takoder, bilo bi potrebno opisati nacin na koji ¢e
se postoje¢i Koncept unapredivati kroz cikluse te prikazati nacin pracenja i prikupljanja povratnih
informacija dionika. Potrebno bi bilo i prikazati nacin izrade Godisnjih planova i programa usavrsavanja
u skladu s Konceptom i utvrdenim potrebama dionika.

Izvoditelji

Vazno je identificirati skupine potencijalnih izvoditelja te jasno opisati mehanizam odabira izvoditelja
i minimalne zahtjeve za izvoditelje prema kadrovskim uvjetima navedenima u tablici svakog modula.

Uz navedeno, bilo bi potrebno jasno opisati podrsku u provedbi Koncepta.

Godisnji plan i program struc¢nih usavrSavanja

Na temelju prijedloga Godi$njeg plana aktivnosti u sustavu stru¢nog usavrsavanja nastavnika strukovnih
predmeta (str. 10 Koncepta) bilo bi potrebno opisati godisnji plan aktivnosti po modulima, s razradenim
ciklusima i predvidenim vremenima za izvodenje stru¢nih usavr$avanja.

Takoder, Koncept je dopunjen Katalogom stru¢nih usavrsavanja, opisan je i program otvorenog stru¢nog
usavr$avanja izvan modela, prema sektorima i/ili temama.

Modularni pristup

Osigurati utemeljenost Koncepta na modulima na nacin da:

moduli odgovaraju na potrebe identificirane u Smjernicama za stru¢no usavrsavanje,

moduli u Konceptu omogucuju stjecanje potrebnih kompetencija u trima domenama,

moduli u domeni ¢ine (najmanju) povezanu cjelinu,

moduli se mogu stjecati neovisno jedan o drugome,

temeljni moduli odnose se na unapredenje temeljnih kompetencija u skladu sa standardom profesije,
izborni moduli predstavljaju nadogradnju te se odnose na stjecanje specificnih kompetencija,
navedeni su ishodi uéenja,

definiran je obujam,

temelji se na ispitivanju potreba i standardima profesije,

vV V. vV vV V. Y VYV VY

omogucuje kontinuirani profesionalni razvoj.
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4.1 FAZA PLANIRANJA

U fazi planiranja potrebno je definirati jasne, primjerene i mjerljive ciljeve oslanjajuci se na uspostavljeni
Koncept, izraditi plan stru¢nih usavrsavanja za pojedini ciklus s definiranim procedurama i resursima
za provedbu plana.

KORACI
U pocetnoj fazi planiranja vazno je osigurati sljedece:

» strategiju strucnog usavrsavanja — dokument Novi model stru¢nog usavrsavanja,

» plan stru¢nog usavr$avanja (za pojedini ciklus),

» utvrdivanje potreba za stru¢nim usavr$avanjima (na individualnoj, $kolskoj, Zupanijskoj/
meduzupanijskoj i drzavnoj razini) za ciklus,

» definiranje ciljeva u kontekstu utvrdenih potreba i smjernica iz Novog modela,

» izradu plana stru¢nih usavrsavanja za pojedini ciklus,

» odabir predavaca za provedbu stru¢nih usavr$avanja (i materijala za stru¢na usavr$avanja; za
predavanja, radionice, online itd.)

KLIJUCNI ELEMENTI

U fazi planiranja potrebno je definirati jasne, primjerene i mjerljive ciljeve oslanjajuci se na uspostavljeni
model, izraditi plan stru¢nih usavr§avanja za pojedini ciklus s definiranim procedurama i resursima za
provedbu plana.

Jasan je i dogovoren okvir za stru¢na usavr$avanja u pojedinom ciklusu (struktura, razine, ciljne skupine),
kao i nositelji izvedbe. Svim potencijalnim sudionicima stru¢nih usavr§avanja dostupna je informacija
o ponudi stru¢nih usavr$avanja. Osigurano je da se stru¢na usavr$avanja planiraju na temelju Modela i
utvrdenih potreba za stru¢nim usavrsavanjem.
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42 FAZA PROVEDBE

U fazi provedbe uspostavljenu proceduru potrebno je implementirati ukljucivanjem dionika,
osiguravanjem resursa i organizacijskih uvjeta za uspjesnu provedbu stru¢nih usavr$avanja.

KORACI

prijave za sudjelovanje,

provedba stru¢nih usavr§avanja prema Planu stru¢nih usavr$avanja i protokolu za pojedini ciklus,
vrednovanje,

« refleksija sudionika (individualno - grupno),

« refleksija predavaca/trenera,
Kratkorocno - procjena uspjes$nosti realizacije i sadrzaja usavrsavanja.

Dugoroc¢no - pracenje ucinka stru¢nog usavrsavanja putem:
« samoevaluacije sudionika u primjeni stecenog znanja,

« evaluacijskog prikaza primjene ste¢enih znanja i vjestina u praksi.

KLJUCNI ELEMENTI

Sustav prijave za stru¢na usavr$avanja u pojedinom ciklusu jasan je i transparentan. Sudjelovanje na
stru¢nim usavr$avanjima zainteresiranim nastavnicima omoguceno je temeljem iskazanog interesa i
sudjelovanja na prethodnim stru¢nim usavr§avanjima. Stru¢na usavrsavanja dio su portfelja nastavnika.
Postoji mehanizam pracenja sudjelovanja nastavnika na stru¢nim skupovima te mehanizam diseminacije.
Osigurano je i vrednovanje stru¢nih usavrsavanja. U provedbi stru¢nih usavr$avanja primjenjuju se
dogovorene procedure.
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45 FAZA PROCIENE

U fazi procjene provodi se prikupljanje i obrada podataka kako bi se dobile informacije potrebne za
daljnja unapredenja postojeceg modela i plana.

KORACI

1. prikupljanje podataka o provedenim stru¢nim skupovima,

2. pisanje izvjesca.

KLIUCNI ELEMENTI

Dodijjeljene su uloge i odgovornosti za prikupljanje podataka o provedenim stru¢nim skupovima kao
i povratnim informacijama o provedenim stru¢nim skupovima. Odreden je i tim za pisanje izvje$¢a o
provedenim stru¢nim skupovima. Osiguran je mehanizam za prikupljanje informacija te za diseminaciju
rezultata o provedenim stru¢nim usavrsavanjima. Takoder je osigurano da se izvjeS¢e dostavi onima
koji planiraju sljedeci ciklus stru¢nih usavrSavanja.

44 FAZA PROVIERE

U ovoj je fazi vazno osigurati da se povratne informacije koriste za unapredenje postojeceg modela
struénog usavr$avanja te za revidiranje postojece prakse u provedbi stru¢nih usavr$avanja na razini
ciklusa. Takoder je vrlo vazno pratiti dugoro¢ni u¢inak stru¢nih usavrsavanja na kvalitetu rada i osigurati
provodenje dugoro¢nog pracenja ucinka stru¢nog usavrsavanja. Za to je potrebno osmisliti mehanizam
pracenja provedbe stru¢nih usavrsavanja.
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5. ZAKLJUCAK

Izradom i revizijom Novog modela stru¢nog usavrSavanja Agencija za strukovno obrazovanje i
obrazovanje odraslih, kao institucija odgovorna za razvoj, provedbu i unapredenje sustava usavr§avanja
nastavnika, odgovara na suvremene obrazovne trendove temeljene na ishodima ucenja te na potrebe
nastavnika kao svojih klju¢nih dionika. Osim navedenoga, Model je i svojevrsni odgovor na potrebu
stalne i sustavne brige za unapredivanjem kompetencija nastavnika, pobolj$anja uvjeta profesionalnog
okruzenja, unapredenja sadrzaja i proSirivanja oblika stru¢nog usavrS$avanja te sprecavanja
deprofesionalizacije njihova rada.
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