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ISTRAZIVANJE O POTREBAMA ZA
DODATNIM STRUCNO-PROFESIONALNIM
RAZVOJEM NASTAVNIKA STRUKOVNIH
® PREDMETA | ANDRAGOSKIH DJELATNIKA ©
| SEKTORSKI SPECIFICNIH TEMA:
GOSPODARSKI SUSTAV - POSLODAVCI
(KVALITATIVNO ISTRAZIVANIJE)




®

1. CILJEVI ISTRAZIVANJA | METODOLOGIJA

Ciljevi istrazivanja:

IstraZiti potrebe za dodatnim stru¢no-profesionalnim razvojem nastavnika strukovnih
predmeta i sektorski specifi¢nih tema u okviru ESF-ova projekta Modernizacija sustava
struc¢nog usavrsavanja nastavnika strukovnih predmeta

Istraziti trendove u gospodarstvu u pojedinim sektorima kako bi se sustav strukovnog
obrazovanja mogao 5to bolje prilagoditi potrebama trzista rada

Uvid u postojecu suradnju sa srednjim strukovnim Skolama i nastavnicima s posebnim
fokusom na ucenicku praksu i opremanje skola

Uvid u nacine na koji su poslodavci spremni sudjelovati u stru¢nom usavrsavanju

strukovnih nastavnika

Osnovne informacije o istrazivanju

Metodologija fokus grupe i online (CAWI) upitnik
poslodavci (poduzeca i obrti), prigodni
Uzorak uzorak 5 fokus grupa s ukupno n = 22

sudionika® CAW/ upitnik s ukupno n =
37 sudionika*™*

Duljina intervjua / upitnika

do 120 minuta / do 15 minuta

Vrijeme provedbe

lipanj / srpanj 2018.

* grupe su odrzane u 5 hrvatskih gradova: Osijeku, Puli, Rijeci, Varazdinu i Zagrebu
“* S obzirom na izostanak interesa / mogucénosti poslodavaca za participaciju na fokus
grupama u Splitu i Zadru, alii na pojacaniinteres u nekim gradovima, na osnovu informacija
prikupljenih na fokus grupama oblikovan je polustrukturirani CAWI upitnik koji je putem
ASOO-3, te Gospodarske i Obrtnicke komore proslijeden zainteresiranim poslodavcima;
naznacen je broj sudionika koji su unijeli odgovore na barem neka od postavljenih pitanja.
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2. KRATKI SAZETAK ISTRAZIVANJA

- SURADNIJA POSLODAVACA | SKOLA / NASTAVNIKA

Suradnja je nepostojeca ili minimalna > poslodavci navode potrebu / Zelju za
uspostavljanjem suradnje, odnosno tendenciju za povecanjem opsega i ucestalosti
suradnje

Razlozi izostanaka suradnje odnose se na manjak resursa od strane poslodavaca
(nemaju dovoljno zaposlenika Cije bi vrijeme namijenili za potrebnu suradnju), odnosno
postoje izazovi vezani uz nepostojanje financijske kompenzacije za poslodavce (odnosi
se i na aktivniju suradnju, ali i opremanje skola)

Suradnja se, u onim slucajevima gdje postoji, trenutacno primarno odnosi na dogovore
vezane uz ucenicku praksu (i kontrolu dolazaka ucenika), stipendiranje te opremanje
Skola

Poslodavci su nacelno otvoreni za sudjelovanje u komunikaciji vezanoj uz upisnu
politiku, te planove i programe pojedinih zanimanja, sudjelovanje u organizaciji ucenicke
prakseiizvodenju prakti¢ne nastave unutarskola, sudjelovanje u stru¢nom usavrsavanju
strukovnih nastavnika, aktivnije sudjelovanje u opremanju skola (npr. kroz zajednicke
® projekte sa Skolama) ®

Glavni preduvijeti za ostvarivanje punog potencijala suradnje su inicijativa i motiviranost
srednjih  strukovnih  Skola (uz potporu nadleznog ministarstva, Zupanije,
Gospodarske i Obrtnicke komore, te Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje
odraslih) te jasna korist koju poslodavci iz takve suradnje mogu dobiti (promocija
poduzeca / obrta, olaksice, povlastice, povezivanje s uspjeSnim ucenicima, osiguravanje
financijskih sredstava / kompenzacije za poslodavce itd.)

Takoder, motiviranost poslodavaca ovisi i 0 postavljenim ciljevima i ocekivanim ishodima
(moraju biti jasno definirani)
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- UCENICKA PRAKSA

Vecina poslodavaca ima dugogodisnju tradiciju primanja ucenika na praksu (jer Zele
pomocdi obrazovnom sustavy, ali isto tako zele pomodi i vlastitom poduzecu / obrtu -
promocijom, akvizicijom i pravovremenim obrazovanjem buduce radne snage)

Razlozi poslodavaca koji nemaju naviku primanja ucenika na praksu su nedostatak
resursa koje bi ulozili u organizaciju i odrzavanje ucenicke prakse te nepoznavanje
mehanizama uspostavljanja kontakata sa Skolama (u ¢emu im u buducénosti mogu
pomocdi Gospodarska i/ili Obrtnicka komora i ASOQO)

Glavni problemi vezani uz ucenicku praksu su nemotiviranost Skola / nastavnika -
mentora i/ili u¢enika za aktivnijim sudjelovanjem u aspektima organizacije i provedbe
ucenicke prakse kod poslodavaca, odbijanje implementacije promjena u obrazovni
sustav koje bi reflektirale aktualne potrebe na trzistu rada (deficitarna zanimanja,
procesi rada i sl.), te nepostojanje sustava kontrole prakse

- OPREMANJE SKOLA

Poslodavci su trenutacno u relativno maloj mjeri uklju¢eni u opremanje skola > nemaju
® dovoljno razloga zbog kojih bi sudjelovali (programi nisu prilagodeni njihovim ®
potrebama, nemaju olakSice itd.), zahtjevna administracija, ne pronalaze smisao u
opremanju skola opremom koju nastavnici ne znaju koristiti i ne mogu ju adekvatno
koristiti u nastavi

Poslodavci bi pokazali znacajno vedi interes ako bi im se odobrile porezne
olaksice ili povlastice, olaksali administrativni postupci i sl. te preferiraju darivanje
opreme u odnosu na alokaciju financijskin sredstava Skolama na raspolaganju

- SUDJELOVANJE U STRUCNOM USAVRSAVANJU NASTAVNIKA

Nacelno otvoreni prema ukljucivanju u stru¢no usavrsavanje strukovnih nastavnika, ali
isklju¢ivo uz ostvarivanje koristi za poduzece / obrt

Glavni problemi su resursi koje poslodavci mogu staviti na raspolaganje (zaposlenici,
prostor, vrijeme i financije)

Od modela sudjelovanja u stru¢nom usavrSavanju preferiraju pasivno sudjelovanje
nastavnika u radu poduzeca te stru¢no usavrSavanje u prostorima Skola; neki su
otvoreni prema aktivhom sudjelovanju nastavnika u radu poduzeda, a spremni su i na
sudjelovanje u osmisljavanju programa usavrsavanja (u nekoj odredenoj mijeri)
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= STRUCNO USAVRSAVANIJE UKLJUCIVANJEM U RAD PODUZECA

Smatraju kako je ukljucivanje nastavnika u gospodarski sustav nuzno i moZe pozitivno
utjecati na kvalitetu obrazovnog sustava

Pasivno ukljucivanje nastavnika u poslovanje - preferirani oblik ukljuc¢ivanja nastavnika
u poslovanje; predavanja, pasivno promatranje procesa, kao pratnja ucenicima na
praksi

Nastavnici u ulozi mentora u poduzecu / obrtu - mladim radnicima s nedovoljnim /
neadekvatnim formalnim obrazovanjem

Aktivno ukljucivanje nastavnika u poslovanje - prac¢eno brojnim izazovima (resursi) i
nedoumicama (razina znanja i motiviranost nastavnika) u¢enje uz mentora u poduzecu
/ obrtu, rjeSavanje konkretnih zadataka, suradnja na projektima u cilju unaprjedenja
poslovanja

Bilo koji od navedenih nacina ukljucivanja u poslovanje trebao bi biti kontinuiran -
pasivni oblik pretpostavlja jednodnevne i visednevne boravke kod poslodavca (jednom
/ nekoliko puta godisnje), dok aktivni oblik pretpostavlja visednevne (na mjesecnoj
razini) do visetjedne boravke (na godisnjoj razini) kod poslodavca

= STRUCNO USAVRSAVANIJE U PROSTORIMA SKOLA

Otvoreni prema povremenom sudjelovanju (nemaju resursa za ucestalo sudjelovanje) i
to primarno u vidu predavanja, dok radionice sa sobom nose odredene izazove

Glavni problemi su opremljenost skola odnosno transport potrebnih alata i materijala u
prostore $kole

Prilika za samopromociju poduzeca/obrtasrelevantni motivacijskifaktor za usavrsavanje

nastavnika u prostorima Skola (usput ostvaruju kontakte s ucenicima - rjeSavanje
problema buduce radne snage)
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- OSMISLJAVANJE PROGRAMA ZA STRUCNO USAVRSAVANIJE

Poduzeca su uglavnom spremna sudjelovati jer misle da je bitno dati svoje videnje
onoga Sto je vazno u pojedinom sektoru, medutim treba napomenuti kako su
zainteresirani tek za djelomi¢no ukljucivanje u osmisljavanje programa (putem okruglih
stolova, radionica i sl.) » vecina nije spremna na dugoro¢no ukljucivanje u cjelokupan
proces izrade programa

Glavni problemikoje navode je nemotiviranost / zatvorenost obrazovnog sustava prema
sugestijama, te nepostojanje jasne vizije i cilja
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3. PREGLED REZULTATA: GOSPODARSKI
SUSTAV - POSLODAVCI

3.1. Prakti¢na nastava s u¢enicima i suradnja s mentorima

3.1.1. Suradnja poslodavaca i skola

Suradnja  poslodavaca i 3Skola je uglavhom nepostojeca ili  minimalna
Ne znaju na koji nacin / putem kojih kanala stupiti u kontakt sa skolama (u potpunosti
neostvaren kontakt)
Manjak interesa ravnatelja i nastavnika
> kod nekih je Cak prisutan iznimno negativan stav uslijed bojazni da ¢e im
poslodavci preuzeti dio posla koji se odnosi na ukupnu prakti¢nu nastavu u sklopu
obrazovanja ucenika strukovnih Skola
Poslodavci nemaju dovoljno kapaciteta kako bi ulozili vrijeme u suradnju sa Skolama

,Oni se medusobno ne dogovore i prosle godine smo imali slu¢aj da 25 praktikanata nama
dode u npr. utorak i subotu. | tu imamo problem jer ih ja 25 nemam kamo staviti. | onda

imamo mjesec-dva muku sa Skolama dok se one ne dogovore, usuglase, rasporede i onda
@ opet naprave problem.” (Varazdin) @

Nekolicina navodi dobru suradnju sa Skolama - u fokusu su primarno organizacija
ucenicke prakse te opremanije:
Kontakti s ravnateljima vezani uz u¢enicku praksu i zaposljavanje

> ravnatelji prosljeduju poziv strukovnim nastavnicima zaduzenima za odredena

zanimanja

Odrzavanje sastanaka o organizaciji i provedbi ucenicke prakse na godidnjoj razini
Rasprave na temu uskladenosti upisne politike i programa s trzistem rada (iako se
zahtjevi obi¢no ne realiziraju)
Suradnja u podrucju natjecanja za strukovna zanimanja
Suradnja vezana uz opremanje skola

,Svake godine se nadem s ravnateljima i s profesorom koji vodi, odnosno dva - tri, koji vode
stru¢nu praksu. Dakle, svake godine se nademo, porazgovaramo da vidimo $to ima, koji

su njihovi problemi. Kad oni idu prema Agenciji i Ministarstvu, Zele otvoriti neki program i
tako povremeno sudjeluju u tome i tako... Ali niSta od toga, dakle, tu stane.” (Pula)
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3.1.2. Sugestije za poboljsanje suradnje poslodavaca i Skola

Poslodavci  ocekuju inicijativu  Skole / nastavnika (vide to kao njihovu
odgovornost)

Suradnju treba dodatno poticatiMZO / Zupanija / agencije kroz razli¢ite oblike djelovanja
(seminari, broSure, predavanja, posredovanje u komunikaciji)

Uspostaviti ifili pojacati ucestalost komunikacije (minimalno 1 do 2 puta godisnje,
optimalno jednom u kvartalu)

Razmijena informacija vezanih uz potrebe - upoznavanje poslodavaca s nastavnim
programom, upoznavanje nastavnika s poslovnim procesima i potrebnim znanjima i
vjestinama

Inicijalni dogovori vezani uz organizaciju ucenicke prakse - definiranje ciljeva, sadrzaja,
zajedno osmisljavanje zadataka, povezivanje realnih situacija s planom i programom
u Skolama; stroga kontrola angaziranosti u¢enika tijekom ucenicke prakse (Sto ucenici
rade, koliko su uspjesni; provodenje vremena s ucenicima kod poslodavca - uoc¢avanje
nedostataka u izvodenju prakti¢ne nastave)

Prilikom izvanrednih situacija, npr. velike investicije poslodavaca ili velikih
novosti skole)

Suradnja na promociji zanimanja i u aktivnostima unutar sektora

Promocija zanimanja koja su potrebna trzistu rada od strane Skole i nastavnika
® - Zajedni¢ko sudjelovanje poslodavaca i nastavnika na projektima, sajmovima / @

dogadanjima, a u koje bi se i u¢enici mogli ukljuciti

Sudjelovanje u stru¢nom usavrsavanju nastavnika, iako takvo usavrSavanje mora imati

jasan cilj / smisao (neki smatraju kako nema smisla poucavati nastavnike radu na novim

tehnologijama kada skole nemaju naprednu tehnologiju na kojoj bi djeci pokazivali

prakti¢no znanje)

Odrzavanje seminara / stru¢nih skupova unutar poduzeca / obrta - informiranje o

novim tehnologijama i proizvodnim procesima, trendovima na trzistu / unutar sektora;

dobivanje uvida u prakticnu primjenu onoga $to nastavnici poucavaju

Nastavnici bi i sami trebali sudjelovati u poslovnim procesima - mogucnost prakse za

nastavnike

Angaziranje stru¢njaka iz gospodarstva u ulozi savjetnika za struéne predmete u

Skolama ili u ulozi gosta predavaca
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3.1.3. Suradnja poslodavaca i nastavnika - mentora

Poslodavci navode razliCita iskustva koja ovise o motiviranosti nastavnika - mentora
za sudjelovanje prakti¢noj nastavi

,Recimo da je situacija dosta ovisi o Skoli, odnosno o profesoru. Imate u skoli razlicite

profesore, jedan se trudi malo vise, jedan malo manje. Nebitno, u konacnici, djeca odrade
praksu i zadovolji se forma.” (Pula)

Vecina spominje da je mentoriranje opcenito prepusteno poslodavcima, odnosno
mentorima unutar poduzeca / obrta

Vecina suraduje s nastavnicima - mentorima samo oko upita o slobodnim mjestima za
obavljanje prakse, te vezano uz provjere izvrsavanja ucenickih obaveza (dolazaka)
Kod nekih je poja¢ana suradnja s nastavnicima - mentorima samo u pocetnoj fazi - sto
ucenik treba nauciti, program prakse itd. te se ne nastavlja nakon §to su postignuti
inicijalni dogovori

Neki nemaju nikakvu suradnju s nastavnicima - mentorima, gdje mentori ne vode niti
evidenciju dolazaka ucenika

® .Mislim da bi ti mentori Skole trebali dolaziti vidjeti Sto djeca rade i gdje djeca rade, koja @

znanja mogu stedi, predloZziti na ¢emu bi trebalo viSe inzistirati, u Sto ih se vise upudivati i
tako. Apsolutno da.” (Varazdin)

Tek nekolicina navodi uistinu korektnu suradnju s nastavnicima - mentorima, gdje oni u
vecoj mjeri sudjeluju u dogovoru, organizaciji i pracenju ucenicke prakse

Kontaktiraju poduzeda i sudjeluju u dogovaranju ucenicke prakse

Provjeravaju redovitost dolazaka ucenika

Nakon zavrsetka prakse imaju sastanak s mentorom u poduzecu / obrtu kako bi provjerili
uspjesnost ucenika i dogovorili eventualne korekcije za potrebe uspjesne daljnje
suradnje

Dolaze kod poslodavca i zanimaju se za poslovne procese odnosno nove tehnologije |
rad s novim tehnologijama
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SUGESTIJE ZA POBOLJSANJE SURADNJE S NASTAVNICIMA -
MENTORIMA

» Povecati broj nastavnika - mentora u srednjim strukovnim Skolama

» Previse je ucenika koje jedan nastavnik mentor mora organizirati i raspodijeliti po
poduzedima te o kojima mora voditi evidenciju

» Uvodenjevoditelja prakse u skolama koji bi bio zaduzen za komunikaciju s poslodavcima,
organizirao ucenicku praksu i davao prijedloge za stru¢nu praksu u Skoli

» Osoba na tom radnom mjestu treba nuzno biti majstor iz struke - sugeriraju kako bi
idealna osoba bila zaposlenik u poduzecu / obrtu koji je pred odlaskom u mirovinu i
kojiima motivaciju tijekom zadnjih nekoliko godina svog radnog staza prenositi stec¢ena
stru¢na znanja nastavnicima, ali i u¢enicima

» Implementacija promjena u sustavu organizacije i provedbe ucenicke prakse, a koja
se trenutacno ne dogada uslijed zatvorenosti nastavnika - mentora prema znacajnijim
promjenama

» Nekipredlazuformiranje radnih skupinailiodbora koji bi organizirali sastanke nastavnika
- mentora i poslodavaca oko organizacije stru¢ne prakse (u cilju povecanja kvalitete)

.Znaci, oni bi trebali biti motivirani da bi uspjeli u projektu koji ste vi zamislili u promjeni.

Ako su to neke drasticne promjene, citava spirala tih odnosa o kojima mi pricamo kao
proizvodni sektor, u svim dijelovima poslovnih procesa, to nece uspjeti.” (Pula)

» Uvodenje mjera / aktivnosti koje mogu motivirati nastavnike - mentore na redovito
pohadanje stru¢nih usavrsavanja

» Trebali bi imati vise interesa za nacin rada i/ili proizvodne procese u poduzecu / obrte,
poznavanje i rukovanje modernom opremom, trendove unutar sektora itd.

» Nastavnici - mentori nisu upuceni u naprednu tehnologiju, procese itd. koji se koriste u
poduzedima / obrtima, a $to ujedno otezava uspostavljanje dijaloga
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3.1.4. Primanje ucenika na ucenicku praksu i izazovi

Generalno, vecina poslodavacaima dugogodisnju ‘tradiciju’ primanja ucenika strukovnih
zanimanja na ucenicku praksu:
Pomod ucenicima u stjecanju adekvatnog prakticnog znanja, ali i radnih navika
> rad u radionicama / na konkretnom radnom mjestu uz nadzor mentora i u obujmu
koji u€enik moze odraditi
> razvoj pravih vrijednosti - odgovornost prema poslu / radu, rad na komunikaciji i
uvazavanju suradnika
> upoznavanje s atraktivnijim komponentama rada u struci kako bi potaknuli
motivaciju i interes ucenika
Poticanje interesa ucenika za vlastito poduzece / obrt (potencijalni buducdi zaposlenici)
» informiranje o djelatnosti poduzeca, te nacinima rada (oprema, materijali i sl.)
> manjak kvalificirane radne snage (sve je vise deficitarnih zanimanja), potreba za
generacijskom smjenom radnika
Sudjelovanje u obrazovanju ucenika koje stipendiraju i koje ¢e zaposliti (obostrani
interes poslodavaca i u¢enika)
> potreba za pravovremenom edukacijom radnika koji ¢e dodi na radno mjesto gdje
jos puno toga treba nauciti
Poticanje uc¢enika na ostanak u struci / zemlji nakon zavrsetka srednje skole (prevencija
fluktuacije u druge sektore / inozemstvo)

Neki poslodavci (svega nekolicina njih) uopce ne primaju ucenike srednjih strukovnih
Skola na ucenicku praksu:

» Nemaju dovoljno resursa koje bi posvetili njihovom obrazovanju (primarno zbog
prostornih ogranic¢enja i opterecenja radnika / mentora drugim radnim zadatcima
relevantnim za poslovanje poduzeca / obrta)

» Nemaju majstora / mentora u poduzecu / obrtu (manjina)

» |z sigurnosnih razloga (rad na gradilistu i sl. - ucenici nisu pripremljeni za to)

» Lokacije na kojima bi se obavljala ucenicka praksa nisu u blizini mjesta
stanovanja / Skolovanja (npr. gradevinska firma koja ima gradilista po cijeloj Hrvatskoj)

» Radna mjesta za koja bi mogli odrzati praksu nisu prikladna za srednjoskolce, vec su
viSe usmjerena prema fakultetima
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KONTAKT S UCENICIMA U VEZI UCENICKE PRAKSE

Poslodavci vec¢inom ne traZze ucenike samoinicijativno, nego se ucenici jave njima
(samostalno ili posredstvom Skole i/ili roditelja)

Nedostatak resursa za odradivanje ucenicke prakse s vecim brojem ucenika (prostor,
vrijeme, dostupnost mentora unutar poduzeca / obrta)

Nemaju vremena za komunikaciju sa Skolama / ucenicima, prezentacije poduzeca /
obrta ucenicima itd.

Poslodavci odrzavanje ucenicke prakse i dalje percipiraju vec¢inom kao ‘izlazenje u
susret’ Skolama ili poznanicima

Neki uopce nemaju upita za praksu, a zeljeli bi ju odrzavati u svojim poduzec¢ima /
obrtima

Ne znaju na koji nacin bi stupili u kontakt sa skolama ili ne znaju na koji nacin privudi
ucenike

Tek je nekolicina poslodavaca - koji prozivljavaju ozbiljne probleme vezane uz dostupnu
radnu snagu na trzistu rada - krenula u aktivno traZzenje ucenika koji ¢e kod njih
odradivati praksu

Ucenike (i roditelje) pokusavaju zainteresirati vec tijekom osnovnoskolskog obrazovanja
Obilaze srednje Skole i prezentiraju svoje poduzece [ obrt te mogucnosti koje nude
Imaju aktivnu komunikaciju sa Skolama te Gospodarskom i Obrtnickom komorom

.Ja vec dugo obilazim skole, svake godine kada su roditeljski sastanci za upis, s time da
sam ja predlagala poceti s time najkasnije u 7. razredu. lako mislim da bi prakticki trebalo

vec od 5. ili 6. razreda svake godine raditi istu stvar da djeca znaju.” (Zagreb)
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IZAZOVI VEZANI UZ PRIMANJE UCENIKA NA UCENICKU PRAKSU

Najcesce se navode izazovi vezani uz financiranje ucenicke prakse:

poduzetnici ne dobivaju nikakvu / dostatnu naknadu za primanje uc¢enika na uc¢enicku
praksu
neki navode kako nisu u mogucnosti izdvojiti financijska sredstva i platiti u¢enicima
praksu (a smatraju da njihov rad mora biti financijski kompenziran), te im to umanjuje
vjerojatnost da c¢e ucenike u koje su ulozili tijekom prakse uspjeti zadrzati nakon
zavrsenog skolovanja; predlaZu sljedeca rjeSenja:

> da ih se oslobodi nekih davanja prema drzavi, odnosno uvodenje odredenih

poreznih i sl. olak3ica
> kompenzacija troskova materijala kojeg ucenici potrose na praksi (cijevi, plin i sl.).

.| ako ne budemo odradivali financiranje, ukinut ¢u tu praksu. Jer ja to vise ne mogu raditi.
Znaci, mi smo na trzistu, imamo jako visoke poreze u odnosu na okolinu, ne moZzemo zbog

toga dati dobre place, ne mogu financirati... lli ¢emo iz poreza financirati te prakse, pa mi
nece otici odavde.” (Rijeka)

Takoder, sama organizacija prakticne nastave unutar poduzeca / obrta kod nekih
predstavlja izazov:
® > praksa ne predstavlja efikasan rad jer u¢enici ne mogu raditi sami, vise gledaju sto ®
se radi
> radnici, zbog opsega posla, nemaju dovoljno vremena koje bi posvetili u¢enicima

,U toj kuhinji, kad ih je bilo nekada 20, onda se mogao netko nadi od starijih i uzeti nauc¢nika

kraj sebe, samo gledaj Sto ja radim pa ¢es nesto nauciti. A sad toga vise nema. Oni rade kao
koniji, tih 5 ljudi radi i ne stignu se baviti nauc¢nicima.” (Rijeka)

Prilikom primanja ucenika, ako je rije¢ o takvom tipu poslodavca, obvezno je
provodenje mijera zastite na radu i osiguravanje zastitne opreme kako bi sprijecili
posliedice koje se mogu dogoditi na radu sa strojevima, pogonima, alatom
> provodenje zastite na radu za ucenike iziskuje dodatne troskove
> potrebno osiguravanje radnih odijela, cipela i ostale zastitne opreme koja je skupa

Cesto se spominje nedostatak motivacije i zainteresiranosti ucenika za odradivanje
prakti¢ne nastave:
opca marginalizacija strukovnih zanimanja (nezainteresiranost za vlastitu struku)
izostanci ucenika - ionako imaju premalo prakti¢ne nastave i onda jo$ ne Zele iskoristiti
ono $to im se nudi
ucenici nemaju razvijene radne navike
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.Ja nisam sigurna koji su motivi u¢enika kod upisa jer Cesto je to samo odradivanje, nije to
pravi interes. Tjera li ih netko da upisuju te smjerove ako sami ne znaju Sto bi ili ako imaju
malo slabije ocjene? Uglavnom, tu nije izrazena ona nekakva, konkretna zainteresiranost.”
(Pula)

Sva poduzeca navode generalni nedostatak prakti¢cnog znanja ucenika, sto smatraju
propustom obrazovnog sustava / plana i programa strukovnih skola

Poduzeca naglasavaju da je u Skolama prevelik naglasak na teorijskom znanju, stoga
ucenici nemaju nikakve osnove za konkretan rad (npr. u hotelijerstvu se nisu susreli s
pravim namirnicama, u strojarstvu ne znaju niti upaliti strojeve)

Zbog premalo sati prakti¢ne nastave ucenici do sljedeceg dolaska na praksu zaborave
ono 5to su naucili u prethodnom tjednu

Smatraju da bi uc¢enici trebali uvijek uz sebe imati listu kompetencija (a koja bi pruzala
informacije o tome koje kompetencije imaju, a koje moraju stedi tijekom ucenicke
prakse) - na taj nacin bi ih poslodavci mogli lak3e i brze uklopiti u svoje poduzece / obrt
kada dodu na praksu.

Vecina se poslodavaca ‘Zali’ na manjkavosti u obrazovnom sustavu (upisne kvote, programi,
stru¢no znanje nastavnika, udio prakti¢ne nastave u ukupnom strukovnom obrazovanju
itd.) te na motivaciju Skola, mentora i ucenika za stupanjem u kontakt i prilagodavanje
rada, ali s druge strane nisu spremni uloZiti jednaku koli¢inu truda i vremena (u nekim
sluc¢ajevima je Cak problem polaganje majstorskog ispita i razvoj osnovnih psiholosko-
pedagoskih kompetencija, a Sto bi trebalo predstavljati osnovu za ostvarivanje suradnje
vezane uz ucenicku praksu).
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3.2. Opremljenost skola i uklju¢enost poslodavaca u
opremanje

TRENUTACNA RAZINA OPREMLJENOSTI SKOLA | UKLJUCENOST
POSLODAVACA U OPREMANVJE

Kvaliteta prakti¢ne nastave u skoliizravno ovisi o opremljenosti $kole, a trenutac¢no stanje
nije nimalo zavidno

U Skolama generalno nedostaje opreme na kojoj bi djeca odrzavala prakti€¢nu nastavu
(npr. nemaju kvalitetne kuhinje, kabine za lakiranje, uopce nemaju strojeve itd.)
Skole nemaju dostatna financijska sredstva niti za pokrivanje tro$kova osnovnog
opremanja, a svakako ne za pokrivanje sustavnog opremanja Skola modernom
tehnologijom

,Skole nisu opremljene. Skole jednostavno ne mogu pratiti to $to smo rekli da se tehnologije

razviju prebrzo. Skole kasne, ja ¢u vam sada reci, barem 15 godina za danagnjim vremenom”
(Zagreb)

Poslodavci su trenutacno uiznimno maloj mjeri ukljuc¢eniu opremanje skola; razlozi zbog
@ kojih ne sudjeluju u opremaniju: @
> nemaju dovoljno razloga zbog kojih bi sudjelovali sa svojim financijskim sredstvima
(programi se i dalje nece prilagodavati njihovim potrebama, nemaju olaksice itd.)
zahtjevna administracija koja prati donaciju financijskin sredstava / opreme
ne pronalaze smisao u opremanju skola modernom tehnologijom, a nastavnici ne
znaju kako bi se njome koristili i pokazali u€¢enicima
neke Skole niti ne traze donaciju opreme ili ulaganje financijskih sredstava, a neke
Skole su ¢ak i odbile suradnju

v

v

v

.Znam da ¢ak postoje i neki nastavnici koji svojom inicijativom i pronadu nekog donatora,
a onda im je zapravo to tesko provesti administrativho - kako da se to u Skoli zaduzi, po
kojoj osnovi i onda kada se nade u tom krugu, onda neki nazalost i odustanu i takve stvari.”
(Osijek)

.| ja sam onda pokusavao s njima, da bismo mi preko firme dogovorili s jednom firmom iz
Zagreba koja radi te programe za programiranje da ih mi financiramo i omogucimo to i
nisu htjeli niti ¢uti nista.” (Varazdin)
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MOGUCNOSTI POSLODAVACA ZA UKLJUCIVANJE U OPREMANVJE
SKOLA

Moguénosti sudjelovanja u opremanju Skola (financijska sredstva nasuprot opremi
nasuprot materijalu za rad):

> opremanje radionica (oprema, alati)
opremanje ucionica racunalima
besplatno ustupanje opreme koja se ne koristi
donacija materijala za rad
opremanje Skola za drzavna natjecanja (strojevi, materijali, zastitna oprema) / uloga
sponzora
financijska podrska u projektima (sufinanciranje) - znacajno manje skloni ovom vidu
podrske u odnosu na darivanje opreme i materijala

Y Y VYY

\l

LAli svejedno, ja sam rekla - mi smo uvijek tu i uvijek ravnateljima kaZzem tu smo sto treba,
koliko mozemo i mi ¢emo uskociti i mi ¢emo pomodi.” (Zagreb)

.Ja znam da je to skupo, meni je to jasno, ja znam da to treba netko platiti, ali ako zelimo
Skolovati kvalitetan kadar onda moramo uloziti prvo u profesore, nastavnike da bi onda
® oni mogli to prenijeti na djecu, ali i paralelno opremati njihove praktikume.” (Zagreb) ®

Poslodavci bi pokazali znacajno vedi interes za sudjelovanjem u opremanju skola ako
bi im se odobrile neke porezne olaksice ili povlastice, olaksali administrativni postupci i
sl.

,Evo gledam po nasSima, s jedne strane pomogli su u opremaniju, ali tu postoji odredena
granica do koje bi se islo, ali ovo sto je kolega rekao - kada bi postojale nekakve porezne

olaksice za takva ulaganja u skolstvo i sli¢no, mislim da bi veci broj firmi bio zainteresiran
za takvu suradnju.” (Osijek)
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3.3. Sudjelovanje poslodavaca u stru¢nom usavrsavanju
strukovnih nastavnika

3.3.1. Ukljucivanje nastavnika u poslovanje poduzeca / obrta: Pozitivne i
negativne reakcije

POZITIVNE REAKCUE

Gotovo svi poslodavci misljenja su kako je iskustvo nastavnika u gospodarstvu nuzno.

LAko su oni zainteresirani, mogu dodi, pokazat ¢emo, naucit ¢emo, nikakav problem.

Stvarno. Mi si poslozimo tako nekako raspored sati da bude vremena za njih.” (Varazdin)

Poduzeca su uglavnom otvorena za opciju ukljucivanja nastavnika u poslovanije (iako ih
ne bi svi ukljucili na isti nacin)

Povezivanje obrazovnog sustava i gospodarstva je nuzno (razmjena iskustava, ideja,
znanja)

Doprinos kvaliteti obrazovnog programa, te posredno u oblikovanju kvalitetnijih
@ (potencijalnih) radnika @
- Poticanje svijesti o zanimanjima koja su poduzecu / obrtu potrebna, a deficitarna su

(u€enici ih ne upisuju)
Smatraju kako su upravo stru¢no znanje i poznavanje tehnologija na trzistu rada, koje
je potrebno kontinuirano usavriavati zbog stalnih i brzih promjena, osnovne
kompetencije koju svaki strukovni nastavnik mora imati (naravno uz vjestine
komunikacije i prenosenja znanja)
Podruc¢ja koja nuzno moraju biti uklju¢ena u ovaj oblik stru¢nog usavrsavanja su:

> nova saznanja / trendovi u sektoru

> nove tehnologije - prakticno znanje rada s tim tehnologijama i odrzavanje
Nesto manji naglasak stavljen je na:

> iskljucivo teorijsko znanje o novim tehnologijama

> poznavanje pravilnika / standarda nuznih u poslovanju - zastita na radu,

certifikatii sl.
> poznavanje zakonskih regulativa
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NEGATIVNE REAKCUE

Manjina koja nije sklona podrzati stru¢no usavrSavanje nastavnika unutar poduzeca /
obrta stavlja veci naglasak na ukljucivanju poduzeca / obrta u skole

.Ne, obrnuto... da se poduzetnici ukljuce u skolstvo. To je jedino. Ja bih ¢ak iSao i dalje, da
mi financiramo, da li da trazimo da za taj novac dobijemo sto trebamo. | gotovo. Jer ovako

mi to financiramo, a Skolstvo..” (Rijeka)

Razlozi odbijanja takvog nacina stru¢nog usavrsavanja primarno su:
> financije / organizacija - nisu spremni uloZiti svoje resurse (mentora, prostor,
materijale)
> nastavnici ne prate trendove, te ih nisu u mogucnosti prvo Skolovati, a potom i
ukljuciti u poslovni proces

.--To Nne moze biti nista Sto pada s neba, to sve treba biti formalizirano, treba biti dogovoreno,
treba se to€no znati u kojem dijelu bi takva osoba, koliko dugo. | o pla¢anjima i svemu tome,

jer tu postoji i zajednicki interes, ali... Da, sve se to da organizirati, samo treba to staviti u
jedan okvir, da taj ¢ovjek nesto nauci, ali i da se mi, pod navodnicima, ne spoti¢emo po
® njemu i da nas proizvodni proces ne trpi.” (Pula) ®

Otvoreni za posjete nastavnika (jednokratno, na nekoliko sati), ali ne i za edukacije jer do
sada vedinom nisu prepoznali adekvatnu razinu motivacije nastavnika
Smatraju da nastavnici na to gledaju kao na izlet, nema veceg interesa za ucenje i
konkretne zadatke

Uglavnom S8kole ne mogu organizirati niti financirati nastavnicima takav oblik
stru¢nog usavrsavanja

NACINI NA KOJE SU POSLODAVCI SPREMNI UKLJUCITI NASTAVNIKE
U POSLOVANIJE PODUZECA /| OBRTA

Relativna manjina je spremna ukljuciti nastavnike kao aktivne sudionike poslovnog
procesa
Nastavnik bi u¢io uz mentore iz poduzeca
> upoznavanje s novim tehnologijama, materijalima, trendovima na trzistu
> na taj bi se nacin educirali i prosli s majstorima dijelove teorije i prakti¢ni rad

Postoji ideja da se nastavnici u poduzecu malo duze zadrze na onom §to predaju u
Skoli te da se ukljuce u proces kroz konkretne zadatke
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Postoji i interes za zajednickim radom nastavnika i poduzeca na projektima
Nastavnik predlaze poslodavcu akcije i aktivnosti koje bi trebalo uraditi da bi se
unaprijedilo poslovanje - obostrana korist

Neki poslodavci su ¢ak spremni nastavniku ponuditi ulogu mentora mladim radnicima

JIdeja je tu da koliki god dio vremena bi mogli normalno sustavno rijesiti, daje mogucénost
nastavniku da ode makar 10 - 15 dana, bas da dode u proces i da bude u procesu. | da
radi u procesu. To sad da radi... Sto god to znacilo, mentoriranje... Ali da radi, konkretne
zadatke..” (Pula)

.Mentora. Apsolutno mentora. Jer imamo mlade radnike koji nisu prosli bas sve faze
usavrsavanja. Jesu, ali neki segment je povrsan, prebrz. Skolski sustav je formaliziran.” (Pula)

Vecina predlaze iskljucivo pasivno ukljucivanje nastavnika
> putem razmjene struc¢nih informacija s poslodavcima iz nekog podrucja, bez
fizickog rada u proizvodniji
> U obliku predavanja / prezentacija
Nastavnik kao promatrac¢ u procesu, vise informiranja o radu na novim tehnologijama
@ + Nastavnik u pratnji u¢enika na ucenickoj praksi @

LAli kada bi to bila neka praksa da se barem jedanput, dvaput godisnje dode po jedan dan
pa da se u nekom krugu ljudi, struc¢nih iz pojedinih firmi razgovara, da im se predstavi sto

je novo u odnosu na prethodno razdoblje. Mislim da treba sustav uhodati, onda bi sigurno
bilo daleko jednostavnije kroz neku kontinuiranu interakciju.” (Varazdin)

Neki spominju ukljucivanje nastavnika samo u cilju ostvarivanja kontakta s ljudima iz
gospodarstva koji bi kasnije dolazili u Skole

Zaposlenici / stru¢njaci u podrucju koji bi pokazali u¢enicima ono sto nastavnik ne zna
odraditi u prakti¢noj nastavi
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TRAJANIJE STRUCNOG USAVRSAVANJA NASTAVNIKA RADOM U
PODUZECIMA / OBRTIMA

Smatraju da nastavnik apsolutno mora imati iskustvo rada u gospodarstvu prije rada s
ucenicima u prakti¢cnom dijelu nastave, i to minimalno 5 godina

.Zato sto je 5 godina nekakav period gdje ce te vi proci kroz sve situacije, sigurno, dogadat
ce se razne situacije i naucit cete kako se rjeSavaju odredeni problemi u samom procesu,

koje greske, gdje moze doci do tih gresaka, i koji su mozda najbezbolniji nacini rjeSavanja
toga, odnosno mozemo ih nazvati primjeri dobre prakse.” (Zagreb)

Generalno, poslodavcima je tesko procijeniti koliko bi sati / dana / mjeseci nastavnici

trebali provesti u poduzecu / obrtu

Neki smatraju da je dovoljno nekoliko dana godisnje kako bi nastavnici bili u tijeku /

uspjesno pratili sto se dogada u struci

Diosmatradaje u proizvodniji potrebno provesti nekoliko dana mjesecno, alikontinuirano

tijekom duljeg vremenskog perioda, i to kroz rad s majstorima ili kroz predavanja unutar

poduzeca gdje se obavlja praksa

Neki smatraju kako je potrebno i nekoliko mjeseci, a u cilju pracenja nekog proizvodnog

procesa od njegovih pocetaka do zavrSetka proizvodnje (uvid u sve faze)
@ - Poslodavci naglasavaju kako je uslijed organizacijskih izazova ipak potrebno ograniciti @

trajanje takvog stru¢nog usavrsavanja - preferirano odrzavanje tijekom ljetnih mjeseci
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3.3.2. Izazovi vezani uz ukljucivanje nastavnika u poslovanje poduzeca /
obrta

Najcesce se kao izazov spominje organizacija takve vrste stru¢nog usavrSsavanja za
nastavnike:

» nedostatak ljudi u poduzecu / obrtu koji bi se posvetili usavrSavanju nastavnika

» kod nekih sektora izazov je dislociranost npr. gradilista

» potreba za dodatnim prostorom za rad s nastavnicima

» utvrdivanje razine kompleksnosti zadataka koje nastavnik moze samostalno izvrsiti.

JJo je tolika koli¢ina svega, a premalo ljudi. E sada tu je samo upitno koliko koja organizacija
moze, ima kapaciteta, izdvojiti jednog, dva, pet ljudi koji ¢e se posvetiti tom nastavniku da
bi on usavrsio svoja znanja i vjestine. Evo to je samo vrlo, vrlo upitno.” (Zagreb)

JJesko je to sada procijeniti, sigurno bi se trebala omoguciti nekakva prostorija, neko radno
mjesto, nekakav prostor za tu osobu sa svim potrebnim podatcima.” (Zagreb)

Jedan od relevantnijih izazova je i financijsko pitanje - izvori financiranja:

® > financijska stimulacija za nastavnike kako bi se prikljucili takvom obliku usavrsavanja ®
> financijska stimulacija za poduzeca kako bi primili nastavnika
> pokrivanje dodanih troskova (materijali, zastitna oprema itd.)

Dodatni izazov za boravak u poduzecima / obrta predstavlja upoznatost sa specificnim
Znanjima o:

> zahtjevima kvalitete / certifikati

> zastiti okolisa

> sigurnosti na radu i zastiti zdravlja

U nekim poduzecima, za ukljucivanje u proizvodnju, a sukladno Zakonu o zastiti na radu
i sl., nastavnici su duzni:

> proci osposobljavanje iz zastite na radu

> posjedovati sanitarnu knjizicu

Takoder, postavlja se pitanje kako ce nastavnik nauceno prakticno znanje prenijeti
ucenicima u nastavi (npr. proces popravka autobusa i sl.)
Osobito ako se u obzir uzme razina opremljenosti skola

,Kako ¢e profesor prenijeti taj neki dio u ucionici, i ako on sam dode na praksu kako ¢e on

to prenijeti u ucionici. Ipak je to malo zahtjevnije, rastaviti jedan mjenjac, promijeniti disk
plocice, to on moze objasniti nekako u teoriji, ali u ucionici je to tesko prezentirati.” (Osijek)
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Manjak motiviranosti / interesa nastavnika:

> zainteresiranost samo za dio poslovnih procesa

> problemi s prihvacanjem radnih zadataka i uputa od strane nadredene osobe u
poduzecu / obrtu

> zatvorenost prema prihvacanju drugacijih nacina obavljanja radnih zadataka u
odnosu na nacine koji nastavnici poznaju

UKLJUCIVANJE U STRUCNO USAVRSAVANJE NASTAVNIKA U
PROSTORIMA SKOLA

Neka poduzeca spominju da su do sada slali svoje zaposlenike u §kole te imaju pozitivha
iskustva

> predavanja o proizvodnim procesima

> odrzavanje radionica za nastavnike

> stru¢no osposobljavanje za zastitu na radu za ucenike

Kod nekih postoji interes za suradnju u vidu odrzavanja (povremenih) gostujucih
predavanja u Skolama:
> organizacijski je lakSe u Skoli predavati ciljane teme, nego da oni dolaze u
@ poduzece / obrt @
> predlazu ugovornu suradnju sa Skolama koja je planirana i kontinuirana
> smatraju da se i preko teorije mogu prenijeti neke prakti¢ne stvari
> nastavnici bi dobili uvid u potrebe poduzeca

Smatraju korisnim organizirati predavanja za nastavnike u Skoli u cilju stru¢nog

usavrsavanja nastavnika
Tako bi nastavnici mogli stru¢no znanje dalje prenositi u¢enicima

.Dakle, mislim da bi tu takva nekakva praksa gdje netko iz realnog sektora dolazi u srednju

Skolu i odrzavati sat, dva, tri, nadam se da bi to i djeci i nastavnicima u konacnici bilo
zanimljivo.” (Osijek)
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Interes primarno prema odrzavanju predavanja; radionice - prakti¢an rad predstavljaju

znacajno vedi izazov zbog potrebne opreme i materijala

Prilika za samopromociju poduzecda/obrtajejedan od relevantnihmotivacijskih faktoraza

ukljucivanje u usavrSavanje nastavnika u prostorima Skola

Poslodavci bi svakako dio tog vremena posvetili komunikaciji s ucenicima

Odrzavanje predavanja u Skolama predstavlja i priliku za predstavljanjem i podrucja

rada:

> prezentacija o zanimanjima i nac¢inu rada u poduzecu

> potencijalno privlacenje ucenika na prakti¢nu nastavu i buducih zaposlenika kroz
stipendiranje

Poticanje interesa ucenika kroz radionice za srednje $kole - prenosenje znanja koje

kurikul ne ukljucuje ili ukljucuje, no ne izvodi se na nastavi

Uglavnom smatraju kako bi poslodavci trebali biti uklju¢eni u skole ve¢ od osnovnih

skola

Kampanje za upis u srednju skolu ,Izaberi svoju Skolu” - pravovremeno predstavljanje

poslodavaca

IZAZOVI VEZANI UZ UKLJUéIVANJE U STRUCNO USAVRSAVANIJE
NASTAVNIKA U PROSTORIMA SKOLA

Organizacijske prepreke:

» gubitak zaposlenih u poduzecu koji bi u sklopu radnog vremena odrzavali predavanje

» prenosenje strojeva / tehnologije u skolu nije prakti¢no i iziskuje odredene troskove

» nabava i prenoSenje materijala potrebnih za rad (gradevina, strojarstvo, brodogradnja i
sl)

» praktic¢an rad - rad s ljudima (Zdravstvo i socijalna skrb).

.Znaci to je moguce organizirati, ali tu je jako puno klju¢nih faktora, ja ¢u se nadovezati,

koSta. Pune je prakticnije da nastavnik dode kod nas.” (Zagreb)

Razmisljanje poslodavaca kako nista ne moze zamijeniti sudjelovanje u konkretnom
obavljanju radnih zadataka unutar poduzeca / obrta
Manjak interesa strukovnih $kola / nastavnika za takvim oblikom suradnje
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3.4. Sudjelovanje u osmisljavanju programa za struc¢no
usavrsavanje nastavnika

Poduzeca su uglavnom spremna sudjelovati jer misle da je bitno dati neke smjerniceio
onome 5to je bitno u odredenome sektoru

Neka poduzeca su vec na neki nac¢in uklju¢ena u organizaciju stru¢nog usavrsavanja
Dolaze im upiti od Agencije za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih vezani za
znanja i vjeStine koje bi nastavnici trebali posjedovati (kompetencije)
Opcenito jako puno rade na edukaciji radnika i poslovoda, rukovoditelja - pa znanja
koja su stekli kroz te edukacije mogu prenijeti / sugerirati implementiranje u programe
za stru¢no usavrsavanje strukovnih nastavnika

Naglasak i na paralelnom razvoju vjestina prenosSenja znanja, te kreativnih pristupa u
nastavi kako bi nastavnici uc¢enike zainteresirali za strukovna zanimanja

.Zaista s malo kreativnosti, zaista s malo vjestine s rukama vi mozete napraviti cuda, samo
kada profesor ima interes i volju.” (Zagreb)

.| pokazati mu na neki drugi nacin, ne suhoparno. Idemo raditi s njima nekakve kucice,
nesto kreativno da oni vide kada su zavrsili tu pricu Sto smo mi napravili, da im to bude
uzivancija jer tek kada oni po¢nu uzivati u svome radu, onda je to prava stvar.” (Zagreb)

I Poslodavci su zainteresirani tek za djelomic¢no ukljucivanje u osmisljavanje programa !
| . . . . . /- . v

; (putem okruglih stolova, radionica i sl.), medutim vecina nije spremna na dugoro¢no |
1 ukljuc€ivanje u cjelokupan proces izrade programa. I
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IZAZOVI VEZANI UZ SUDJELOVANIJE U OSMISLJAVANJU PROGRAMA
ZA STRUCNO USAVRSAVANIJE NASTAVNIKA

Neke skole uopce nisu zainteresirane za takav oblik suradnje:

manjak resursa

bavljenje specificnom djelatnosc¢u i nisu u mogudnosti osmisliti cjelokupan program

stru¢nog usavrsavanja

izostanak alociranih financijskih sredstava kojima bi se potaknulo sudjelovanje

poslodavaca u takvom obliku sudjelovanja

nedostatak jasne vizijei cilja - odredivanje modela po kojemu bi se stru¢no usavrsavanje

izvodilo, a tek onda pristupanje izradi programa za stru¢no usavrsavanje

programi za rad ‘u teoriji' i prakti¢ni rad znacajno se razlikuju

spominju se i stru¢ni skupovi sektora koje organizira Agencija za strukovno obrazovanje

i obrazovanje odraslih

> sve je manji broj takvih skupova, a i nastavnici se sve manje ukljucuju

> poslodavci percipiraju kako nije prisutna dovoljna razina motiviranosti od strane
obrazovnog sustava, a sto je posljedi¢no demotivirajuc¢e za gospodarski sustav (ne
Zele investirati svoj rad bez dokaza kako ce se time postic¢i znacajni efekti).
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ISTRAZIVANJE O POTREBAMA ZA
DODATNIM STRUCNO-PROFESIONALNIM
RAZVOJEM NASTAVNIKA STRUKOVNIH
PREDMETA | ANDRAGOSKIH DJELATNIKA |
SEKTORSKI SPECIFICNIH TEMA:
ZUPANIJSKI UPRAVNI ODJELI ZA
OBRAZOVANUJE (KVALITATIVNO
ISTRAZIVANVJE)




®

4. CILJEVI ISTRAZIVANJA | METODOLOGIJA

Ciljevi istrazivanja

S obzirom na znacajnu ulogu zupanijskih Upravnih odjela za obrazovanje u brojnim
aspektima koji se ti¢u funkcioniranja srednjih strukovnih Skola, njihovi predstavnici
uklju€eni su u ovo istrazivanje u cilju dobivanja uvida u:

> financiranje, opremanje i odrzavanje skola

> percepciju i financiranje centara izvrsnosti

> mogucnosti i potrebe vezane uz EU projekte

> percepciju i evaluaciju rada strukovnih skola (ukljuc¢ujuci evaluaciju suradnje i utjecaj

Skola na razvoj Zupanije)

> percepciju suradnje s ostalim akterima (MZO, ASOO, razvojne agencije itd.).

Osnovne informacije o istrazivanju

Metodologija dubinski intervjui (telefonski)
® predstavnici Zupanijskin Upravnih odjela
za obrazovanje; n = 11*
- vecina predstavnika radi u odjelu za
Uzorak

obrazovanje vise od 10 godina
- vecina predstavnika ima prethodno
radno iskustvo u Skoli

Duljina intervjua / upitnika

30 do 40 minuta

Vrijeme provedbe

srpanj 2018.

* U sklopu ovog kvalitativnog istrazivanja sudjelovali su Upravni odjeli za obrazovanje
u sljeded¢im Zupanijama: Brodsko-posavskoj, Koprivni¢ko-krizevackoj, Karlovackoj,
Krapinsko-zagorskoj, Osjecko-baranjskoj, Sisacko-moslavackoj, Varazdinskoj zupaniji,
Zagrebackoj Zupaniji (Kontinentalna Hrvatska), Istarskoj, Li¢ko-senjskoj, Sibensko-kninskoj

Zupaniji (Jadranska Hrvatska).
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5. KRATKI SAZETAK ISTRAZIVANJA

-> UTJECAJ KVALITETE | USPJESNOSTI SREDNJIH STRUKOVNIH
SKOLA NA RAZVOJ ZUPANIJE

Zupanije percipiraju pozitivan utjecaj kvalitete i uspje$nost srednjih strukovnih $kola na
razvoj zupanije te ga dovode u usku vezu sa stanjem u gospodarstvu unutar Zupanije

Utjecaj se prezentira kroz uskladenost ponude smjerova / zanimanja u skolama te
postavljene ciljeve / ishode ucenja u odnosu na potrebe trzista rada - rjeSavanje
problema radne snage, spremnost uc¢enika / buducdih zaposlenika na radne zadatke
unutar poduzeca / obrta (gospodarstvo) te zadrzavanje u¢enika unutar zupanije nakon
zavrsenog Skolovanja (demografija)

U svrhu postizanja visoke razine kvalitete i uspjesSnosti primarno je potrebno usmijeriti
se na opremanije i obnovu srednjih strukovnih Skola, usavrsavanje/ edukaciju nastavnika
te osnivanje i uspjesno djelovanje centara izvrsnosti/ kompetencija

Naravno, potrebno je i uspostavljanje suradnje s ostalim relevantnim akterima

- OPREMANIJE | OBNOVA SREDNJIH STRUKOVNIH SKOLA

Zupanijski Upravni uredi za obrazovanje ne raspolazu dostatnim decentraliziranim
financijskim sredstvima za obrazovanje, te se opremanje i obnovatrenutacno vrse prema
strogim kriterijima, poStujudi listu prioriteta, a ponekad i odgovaranjem tek na hitne
zahtjeve za intervencijom i sl.

Samim time, razina opremljenosti i obnovljenosti skola u vedini slucajeva je tek nesto
viSa od minimuma koji zadovoljava

Zelja je postizanje ravnomjernog razvoja strukovnih $kola, medutim to je moguce
iskljucivo uz aktivnije sudjelovanje ostalih aktera (MZO, drugi odjeli unutar zupanije,
gospodarstvo, lokalna zajednica, skole) i pronalazenje alternativnih izvora financiranja
(EU projekti, radionice koje generiraju prihod i sl.)
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= OSNIVANIJE CENTARA IZVRSNOSTI /| KOMPETENCIJA

Percepcija centara izvrsnosti / kompetencija je pozitivna i prisutno je razmisljanje kako
¢e oni imati direktan utjecaj na razvoj Zupanije - primarno gospodarskog i obrazovnog
sustava te na motivaciju i spremnost aktera na sudjelovanje u daljnjim mjerama
napretka Zupanije

Neovisno o tome, svjesni su i odredenih izazova vezanih uz centre - rijec je primarno o
limitiranim financijskim sredstvima, nedostatku kadra i znanja i u fazi osnivanja (prilikom
pripreme projekata), alii u fazi rada centara, te opcenito visoka ocekivanja koja nadilaze
realne mogucnosti

- SURADNJE KOJE OSTVARUJU ZUPANIJSKI ODJELI ZA
OBRAZOVANIJE

Zupanije ostvaruju suradnju s brojnim akterima - ministarstvima, drugim Zupanijskim
odjelima, agencijama, komorama, skolama i fakultetima, gospodarstvom itd.; medutim
na svim navedenim relacijama suradnje postoji prostor za napredak jer je vecina
kontakata:
» vezana iskljucivo uz temu financiranja, koja je relevantna, ali ne i jedina tema koju
je vazno ukljuciti
® > tekpovremena, uzmanjakaktivne participacije (prijedlozi, mjere) i ¢esto jednostrana ®
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Ciljevi u buduéem radu zupanija i nacini ostvarivanja ciljeva

» Ulaganje u opremanje i obnovu 3kola
» Ulaganje u struc¢na usavrsavanja / edukacije nastavnika

(uz  modernizaciju sustava usavrSavanja) i ostalih
zaposlenika skola
Podizanje » Osnivanje i uspjesna realizacija centara izvrsnosti

razine kvalitete
i uspjesnosti
srednjih
strukovnih
Skola

Kontinuirana,
aktivna i
konstruktivna
suradnja

Ravnomijerni
razvoj skola
kad suu
pitanju
opremanje i
obnova
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» Uskladivanje upisnih kvota i smjerova / zanimanja s
potrebama trzista rada kroz aktivhu komunikaciju na
relacijama MZO - Zupanijski Upravni ured za obrazovanje -
gospodarstvenici - srednje strukovne skole

» |dentifikacija potreba trzista rada i prilagodba ciljeva /
ishoda ucenja

» Rad na percepciji stru¢nih zanimanja - stru¢na zanimanja
mogu biti atraktivha zanimanja (proaktivna komunikacija
na relaciji gospodarstvenici + srednje strukovne skole -
komunikacijski kanali - u€enici + roditelji)

» Ucestali sastanci izmedu svih relevantnih aktera za
pojedinu temu uz odabir aktualnih tema i proaktivho
razmisljanje o mogucénostima daljnjeg razvoja

» Potpora MZO-a u vidu dostupnosti znanja i informacija
nuznih za funkcioniranje na Zupanijskoj razini (suradnja koja
nadilazi okvire raspodjele financija)

» Potpora agencija u vidu istrazivanja, vrednovanja, sugestija,
organizacije

» Aktivni dijalog s gospodarstvenicima na temu njihovih
potreba i nac¢ina na koji oni mogu pomodi u ostvarivanju
rieSenja za te potrebe

» PronalaZzenje nacina ostvarivanja dodatnih sredstava
(EU projekti, radionice, iznajmljivanje prostora / zajednicko
koriStenje opreme od strane poduzeca / obrta i Skola,
gospodarstvenici  koji imaju potrebu za radnicima -
stipendije i sl.)

» Osiguravanje uvjeta potrebnih za realizaciju identificiranih
nacina financiranja (propisi, dozvole, prenoSenje znanja)

» Poticanje slabije razvijenih Zupanija ili slabije razvijenih
(rubnih) dijelova unutar Zupanija na aktivnije i ucinkovitije
koristenje  mogucnosti koje su im na raspolaganju
(edukacijom, ukljucivanjem u projekte itd.)
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6. PREGLED REZULTATA: ZUPANIJSKI
UPRAVNI ODJELI ZA OBRAZOVANIE

6.1. Razvoj zupanije kroz kvalitetu i uspjesnost strukovnih
skola

Vecina procjenjuje kvalitetu i uspjeSnost rada odlicnom ili dobrom

Pozitivno misljenje vezano uz utjecaj kvalitete i uspjesnosti strukovnih Skola na razvoj
Zupanije

Neki predstavnici smatraju kako kvaliteta i uspjeSnost strukovnih skola znacajno utjecu
na razvoj zupanije, dok drugi vide utjecaj, ali tek u nekoj odredenoj mjeri (ovisno o
situaciji - stanju u gospodarstvu i sl.)

Svi navode kako direktan utjecaj na razvoj gospodarstva Zupanije ima uskladenost
upisnih programa u strukovnim skolama i trzista rada, i to na sljedece nacine:
» upisivanje programa za deficitarna zanimanja te smanjenje upisa za suficitarna
» povezivanje lokalnih srednjih strukovnih Skola i lokalnih obrtnickih zanimanja
» ponuda adekvatnih radnih mjesta nakon zavrsetka obrazovanja kako bi se ucenike
zadrzalo u zupaniji
» suradnja srednjih strukovnih Skola s Gospodarskom i Obrtni¢kom komorom ®

,Strukovno obrazovanje ako gledate s aspekta kvalitete - kvalitetni nastavnici, nastavni
plan i program, uvjeti rada u skoli - normalno da ce osigurati kvalitetnije ucenike koji

zavrsavaju srednju Skolu, koji ¢e se danas, sutra, ukljuciti u proces rada. Takvi ucenici ce
doprinijeti i razvoju samog gospodarstva i Zupanije u cjelini.’

Spremnost ucenika na ocekivanja trzista rada ocituje se kroz kvalitetu programa u
srednjim strukovnim $kolama, osobito kad su u pitanju:

> rad s modernim tehnologijama i alatima

> stru¢na (ucenicka) praksa

,Prvo ako imamo zajednicko planiranje upisne politike i osiguranje mjesta za provodenje
prakticne nastave, osiguranje tipa kadrovskih i drugih uvjeta u skolama onda ce kvaliteta
obrazovanja biti bolja, kadrovi koji izadu ¢e biti uspjesniji i u tom kontekstu ce sigurno
utjecati na obrazovanje, jer ¢ovjek u sustini radi ono sto zna.”
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6.2. Financiranje strukovnih skola

6.2.1. Financiranje strukovnih skola: podrucja ulaganja Zupanija

Najc¢esca podrucja u koja se ulazu osigurana sredstva su:
» investicijsko odrzavanje Skola (obnova)
» kapitalna ulaganja
» sufinanciranje EU projekata

» opremanjeiprilagodavanje ucionica / radionica / praktikuma u struci (alati / materijali)
prijevoz ucenika i nastavnika

Ostala podrucja financiranja (navedena od strane manjine obuhvacenih zupanija) su:
» sufinanciranje i razvoj centara izvrsnosti / kompetencija
» ulaganje u modernizaciju nastave
> npr. uc¢ionica buducnosti, strojevi i alati iz podrucja robotike
» ulaganje u dodatnu opremu za pojedine sektore (npr. kamion za sektor Prometa i
logistike)
» prosirenje prostornih kapaciteta skola
» izgradnja novih skola
@& > natjecanja @
> troskovi odrzavanja, materijala i prijevoza ucenika
» stipendije i nov€ano nagradivanje za uc¢enike koji postignu znacajne rezultate
» stru¢na usavrsavanja nastavnika (seminari i edukacije)

Srednje strukovne skole imaju vece zahtjeve za opremanjem, u odnosu na druge Skole
upravo zbog potrebe za:

» dodatnim prostornim kapacitetima za radionice / praktikume
» opremanjem modernim tehnologijama i alatima
» odrZavanjem opreme / alata (visoki troskovi)
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6.2.2. Financiranje strukovnih skola: podrucja i segmenti koje zupanije
preferiraju prilikom razmatranja dodatnih ulaganja

Dodatno ulaganje u opremanje strukovnih skola, koje se ujedno i naj¢esce navodi prilikom
razmatranja dodatnih ulaganja:

» nova racunalna oprema

» ujednaceno opremanje svih skola kako bi one bile na jednakoj razini po kvaliteti
opreme, a samim time i kvaliteti nastave

» ulaganje u knjizni fond (osobito imajudi u vidu izazove s udzbenicima i literaturom
koji su prisutni u srednjim strukovnim Skolama)

Povecanje kapitalnih investicija putem:
» gradevinskog unaprjedenja Skolskih objekata (obnova krovova, fasada, nova stolarija
- s naglaskom na prozore)
» ulaganja u poboljsanje energetske ucinkovitosti $kolskih objekata (manja energetska
potrosnja i financijski troskovi, osobito tijekom zimskih i ljetnih mjeseci)
» prosirenja prostornih kapaciteta $kola

Modernizacija nastave i nastavnih procesa:

® » pomoc u organizaciji prakti¢ne nastave kod poduzetnika / obrtnika (u gospodarskim ®
djelatnostima)

» pomoc u uspostavljanju i poboljsanje suradnje obrazovnog i gospodarskog sustava

» sudjelovanje u prilagodbi obrazovnog sustava i kurikula trenutacnim potrebama
trzista rada

» sudjelovanje u razvoju prijedloga i komunikaciji vezano uz otvaranje novih zanimanja
/ smijerova, a koji bi bolje odgovorili na potrebe trzista i potencijalno bili atraktivniji /
privlacniji buducim ucenicima

» ulaganje u centre izvrsnosti / kompetentnosti

Obrazovanje strukovnih nastavnika (unaprjedenje znanja i vjestina) putem
osiguravanja sredstava za:

» stru¢no usavrsavanje i osposobljavanje (formalno obrazovanje)
» organizaciju edukacija (neformalno obrazovanje)

Spominju se i dodatna ulaganja u poboljSanje socijalnog standarda ucenika (prijevoz,
prehrana).
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6.2.3. Izvori [ osiguravanje sredstava za financiranje

Osnovna sredstva za sve zupanije osiguravaju se iz drzavnog prorac¢una temeljem Vladine
Odluke o mjerilima i kriterijima za financiranje minimalnog financijskog standarda srednjih
Skola u Republici Hrvatskoj
» sredstva se rasporeduju Skolama s obzirom na financijske planove skole
» osnovna sredstva su dovoljna uglavnom za pokrivanje osnovnih troskova
obnove i opremanja skola

.Mi financiramo sve ono Sto smo po zakonu duzni sufinancirati. Znac¢i, to su ta

decentralizirana sredstva koja mi dobivamo na razini drzave i koja mi prosljedujemo
Skolama.”

Maniji broj zupanija daje prednost strukovnim $kolama u odnosu na ostale skole, te
izdvajaju vecu (pojacanu) koli¢inu financija kako bi osnazile srednje strukovne skole.

.l inace imamo poseban naglasak na skolstvo u Zupaniji, a sada pokusavamo osnaZiti i to

strukovno skolstvo u tom zadnjem periodu. Intenzivno radimo na tome.”

@ Pojedine Zupanije spominju i dodatne izvore sredstava osiguranih za srednje strukovne @
Skole kroz:

» povlacenje sredstava iz Sirih javnih potreba za pojedine sektore

» program ,plus” za financiranje aktivnosti, programa i projekata iz Sirih javnih potreba
» fond za financiranje potrebitijih skola (iznimno stari / neopremljeni skolski objekti)
» donacije

» vlastite Zupanijske prihode
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6.2.4. 1zazovi u financiranju strukovnih skola

Najveci problem u svim Zupanijama je nedostatak osnovnih osiguranih sredstava za
kvalitetno ulaganje u obnovu i razvoj skola:
» sredstva su unaprijed strogo planirana
» raspodjela funkcionira po principu prioriteta (hitne intervencije imaju prioritet, npr.
prokisnjavanje krova, promjena strujnih instalacija, rjeSavanje problema s grijanjem i
sl)
» veliki je broj §kola na koje je potrebno raspodijeliti sredstva

» kod slabije razvijenih Zupanija (s malo skola) osnovna osigurana sredstva su mala, te
je izazov kako s njima uciniti nesto Sto bi uistinu ucinilo znacajnu razliku na pojedinu
Skolu

Jrebalo bi napraviti decentralizaciju sredstava, financiranja, a ne da drzava odreduje

minimalni standard jer minimalni standard je isti za sve Zupanije iako je svaka Zupanija
drugacije razvijena.”

Trenutacno relativno loSa suradnja s gospodarstvom -
postoji Zelja za poboljsanjem tog odnosa kako bi gospodarski
subjekti pomogli U poboljSanju trenuta¢nog stanja u strukovnim Skolama:
® » ulaganjem financijskih sredstava u opremanje Skola ili darivanjem same opreme ®

» osiguravanjem stipendija za ucenike (a ¢ime bi ujedno pomogli u zadrzavanju
ucenika u Zupaniji, lakSem pronalazenju radnih mjesta nakon zavrsene srednje Skole
/ u€enikima ‘siguran’ posao, lak§em pronalazenju buducih zaposlenika / poslodavac
ima ‘sigurnog’ radnika - iznimno aktualna tema s obzirom na sve veci broj deficitarnih
zanimanja, odnosno manjka radnika na trzistu rada)

Procjena rizika ulaganja u pojedine nastavne programe/ smjerove - nije isplativo ulagati u
opremu ako:
» sezbogmalogbrojaucenikaupisanihupojedina zanimanjaspajajurazli¢ita zanimanja
u jedan razredni odjel
» dolazi do gasSenja odredenih zanimanja jer uopce nema interesa ucenika

» se otvaraju programi / smjerovi koji nisu nuzno potrebni trzistu rada, te ¢e se ugasiti
kroz maniji broj godina
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Visoki troSkovi kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja nastavnika strukovnih zanimanja:

» stvorena je atmosfera u kojoj se javla sve vedi broj zahtjeva
za kontinuiranim stru¢nim usavrsavanjem nastavnika
takav pomak percipira se pozitivno, ali ujedno iziskuje dodatne troSkove
kontinuirano  usavrSavanje nije samo Zelja nastavnika za cjelozivotnim
ucenje i Sirenjem znanja, ve¢ je i temeljna potreba uvjetovana
ubrzanim razvojem moderne tehnologije, opreme i alata

>
>
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6.3. Opremljenost strukovnih Skola

6.3.1. Opremljenost strukovnih skola: uvid u trenutacno stanje

Trenuta¢na opremljenost strukovnih skola je ocijenjena kao uglavnom zadovoljavajuca
» za ispunjenje osnovnih potreba (opremanje ucionica - racunala itd.) zasluzna je
vecinom zupanija
» dodatne potrebe opremanja zadovoljene su zahvaljujuci sufinanciranju i financiranju
preko EU projekata (suvremena informaticka tehnologija, suvremeni strojevi
specifi¢ni za pojedini sektor / zanimanje)

Izdvajanje zupanijskih sredstava vrsi se prema lista prioriteta:

» potrebitije Skole imaju prednost (one $kole koje su opcenito zapostavljene / slabije
opremljene)

Neovisno o tome, svinavode kako postoji puno prostora za unaprjedenje postojeceg stanja:
» zamijena zastarjele opreme (iskljucivo kako bi bila postignuta razina koja zadovoljava)
» ulaganjem u modernu opremu koja prati suvremene trendove i potrebe trzista

Ako bih ocijenila nekom ocjenom, ja bih rekla dobar. Zato $to ima puno prostora za
unaprjedenje postojeceg stanja. Ovo Sto nase Skole sada posjeduju je zapravo oprema
koja je spremna za zamijeniti ju. Dakle, ona onemogucava realizaciju nastavnog plana i

programa, onu realizaciju koja je trenutacno potrebna. Medutim, radi se o zastarjeloj
opremi, radi se o opremi, ako govorimo o informacijsko-komunikacijskoj tehnologiji, koju
je na trziStu moguce zamijeniti za novo. Dakle, to je oprema koja bi trebala biti u svakom
slu¢aju unaprijedena.”

Opremljenost Skola se razlikuje s obzirom na podrucje Hrvatske u kojem se nalaze
(Zupaniju) i sektor kojem pripadaju:

» u nekim zupanijama su sve Skole podjednako opremljene, dok u drugima postoje
velike razlike u opremljenosti

» takoder, opremljenost Skola ovisno o sektoru moze varirati medutim nije

identificiran trend koji sektor je u tome uspjesniji

» uglavnom se trend razlikuje od Zupanije do Zupanije i potencijalno ovisi i o tome

koja je gospodarska grana u kojoj zupaniji bolje razvijena ili spremnija ulagati u srodni

sektor unutar obrazovnog sustava, odnosno o kompetencijama i entuzijazmu

nastavnika koji angaZiranjem na projektima mogu doprinijeti opremljenosti Skola

rezultati istrazivanja_prepravljano.indd 42 @ 16/07/19 13:50 ‘ ‘



| T T ] ® C T ||

6.3.2. Uloga zupanija u opremanju strukovnih skola

Zupanije najvise sudjeluju financiranjem preko:
» raspodjele decentraliziranih sredstava za obrazovni sustav (u nekim zupanijama
prednost u opremanju imaju upravo strukovne skole)
» ukljucenosti u postupak javne nabave

» Zupanijskin donacija, dok kod nekih 3Skole same stvaraju kontakte i
dogovaraju donacije

» zupanijskih sredstava iz kojih samo neke Zupanije izdvajaju za opremanje radionica

Gotovo sve zupanije na neki nacin sudjeluju u projektima za obnovu skola iz EU fondova:
» poticanjem Skola na sudjelovanje na EU projektima
» osposobljavanjem Skola (nastavnika, zaposlenika u Skoli) za samostalno pisanje
projekata (edukacije)
» sufinanciranjem ili predfinanciranjem EU projekata
» prijavama programa za centre izvrsnosti / kompetencija

Za opremanje strukovnih $kola vazna je i:
» suradnja s gospodarstvenicima
® » medusektorska suradnja @
» podrika jedinica lokalne samouprave
» podrska medija

.l vierujemo da je to jedan pocetak medusektorske, kvalitetne suradnje za dobrobit svih.
Tu ée jako puno profitirati strukovna zanimanja i strukovne Skole. Sad bih vam trebala
dati jedan primjer, u tim ugovorima vec¢ unaprijed stoji da ¢e oni ulagati i u opremu i u

razmjenu i u medunarodnu edukaciju i svasta. | gospodarstvenici, i mi i Skole, jedinice
lokalne samouprave i svi. To je jako dobra stvar. Bit ¢e ‘bum'”
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6.3.3. Izazovi u opremanju strukovnih skola

Glavni problem u svim Zupanijama je nedostatak sredstava:

» znacajna sredstva potrebna su za opremanje ucionica i radionica suvremenim
strojevima i tehnologijama

» potrebno ulaganje u opremu za odrzavanje prostora izvan objekta Skole (vrtovi,
poljoprivredne povrsine)

» kad se ulaze u druge sustave, manje je sredstava koja se dodatno mogu izdvojiti za
obrazovanje (uz sredstva koja su vec uloZena iz decentraliziranih sredstava za
obrazovanje)

U nekim Zupanijama rubna podrucja nisu dovoljno razvijena da bi se isplatilo
vece ulaganje u opremanje $kola, odnosno limitirani su dodatni izvori financiranja:

» nedovoljan broj ucenika / polivalentne skole

» manji broj uspjednih tvrtki, zbog cega je suradnja s gospodarstvenicima slaba
(izostanak donacija)

Problemi vezani uz gasenje / otvaranje smjerova / zanimanja u Skolama:

» zupanija ulaze u zanimanja dugi niz godina, a potom se javi potreba za novim
usmjerenjima koja zahtijevaju ponovno opremanje

@ » stipendiranje deficitarnih zanimanja nije organizirano @

Ostali izazovi:
» nedostatak prostornih kapaciteta za opremanje

» zakonske regulative (opremanje po odredenim standardima) koje se moraju izvrsiti
u kratkom vremenskom periodu

» nedovoljna suradnja s ministarstvima (Ministarstvom znanosti i obrazovanja te
Ministarstvom gospodarstva, poduzetnistva i obrta)

» nedostatak ljudi koji su licencirani i osposobljeni za pisanje EU projekata i planiranje
troskova

» komunikacija sa Skolama (ravnateljima)
» ravnomjerno ulaganje u sve skole na podrucju Zupanije
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6.4. Odrzavanje strukovnih skola
6.4.1. Uloga zupanije u odrzavanju strukovnih skola

Zupanije uglavhom ne rade znacajnu razliku izmedu opremanja i odrzavanja, stoga se
neke informacije vezane uz ulogu i izazove ponavljaju.

Nacini na koje zupanija odrzava Skole putem ulaganja decentraliziranih sredstava:
» rad na infrastrukturi Skole (promjena instalacija, obnova fasade, licenje
zidova, promjena stolarije, radionice)
» investicije u energetsku obnovu skola (postavljanje solarnih ploca, stednih rasvjetnih
tijela)
» placanje rezija

sanacije koje diktira zakon / propisi ili Skole traze

A\

» odrzavanje okolisa

Kolicina sredstava koja se ulazu u odrzavanje ovisi o:
» listi prioriteta
» hitnim intervencijama (nepredvideni kvarovi)

@ » specificnosti Skola / potrebama smjerova unutar Skola (neki sektori / smjerovi @
zahtijevaju radionice, dok je drugima dovoljna ucionica)

Neke Zupanije naglasavaju maksimalno sudjelovanje u odrzavanju:
» kao investitor ili suinvestitor za odrzavanje

» putem suradnje s MZO-om, Regionalnom energetskom agencijom, lokalnom
zajednicom, Skolama

» pruzanjem pomodi u izradi / izradom projektnih dokumentacija

Pojedine Skole samostalno ostvaruju dodatne prihode ili pronalaze alternativne izvore
financiranja (kroz radionice, praktikume, EU fondove) za opremanje i podizanje standarda
Skole.
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6.4.2. Izazovi u odrzavanju strukovnih Skola

Sve zupanije kao glavni problem navode nedostatak financijskih sredstava:
» nedovoljno sredstava osiguranih kroz decentralizirana sredstva

» zupanije uglavnom ne mogu izdvojiti dodatne prihode za veca ulaganja u odrzavanje
skola

.Na pocetku kad smo radili na projektu i onda kad je proslo vrijeme i kad se doslo do
stvarnih potpisivanja ugovora, drzava je onaj obecani iznos smanijila, i to dosta smanijila,

tako da nas je ostavila u vrlo nezavidnoj situaciji i trebamo osigurati puno veci iznos nego
smo imali u prvobitnom planu. | sto napraviti? Nedavno je bila Zupanijska skupstina i
kreditno smo se zaduzili."

» jedan od znacajnijih izazova predstavljaju i nepredvideni kvarovi
» zahtijevaju preusmjeravanje sredstava i rebalans proracuna

Ostali izazovi vezani za obnovu skola:
» ishodenje gradevinskih dozvola

® » upitni vlasni¢ko-pravni odnosi kada su u pitanju podru¢ne $kole (kulturno dobro, @
opcenarodna imovina, vlasnistvo)

» ravnomjerno ulaganje u sve skole na podrucju Zupanije
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6.5. Centri izvrsnosti / kompetencija
6.5.1. Percepcija zupanija vezana za centre izvrsnosti/ kompetencija

Sve Zupanije imaju pozitivhe stavove prema centrima izvrsnosti / kompetencija.

,Po meni je to izvrsna ideja. Bas iz tog razloga sto je to medusektorska suradnja. To je ono

Sto je nama u cijeloj drzavi itekako potrebno.”

Navode direktan utjecaj razvoja takvih centara na:
» cjelokupan razvoj Zupanije

razvoj gospodarstva u Zupaniji

kvalitetu strukovnog obrazovanja

medusektorsku suradnju

YyYvYyVvYy

motivaciju i spremnost u¢enika za trziste rada te posredno na njihov ostanak unutar
Zupanije nakon zavrsetka skolovanja

,Da, to je jako dolbra stvar. Mislim da postojeci nacin strukovnog obrazovanja gdje imamo u
@ svakom gradu od svega pomalo, mislim na programe, puno je bolje imati nekoliko centara @

koji ¢e biti opremljeni maksimalno, top, gdje ¢e nam dolaziti ucenici iz drugih gradova
odraditi stru¢nu praksu, nego da imamo odredena zanimanja po vec¢em broju gradova, a
onda kvaliteta opreme u takvim skolama nije na razini.”

Neovisno o prisutnim pozitivnim reakcijama, Zupanije uspje$no identificiraju i
problemati¢na podrucja u razvoju takvih centara, a koja su navedena kasnije.
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6.5.2. Uloga zupanija u osnivanju centara izvrsnosti / kompetencija i
njihovoj realizaciji

Vedina naglasava sudjelovanje u realizaciji centara putem podrske u:
» prijavi projekata za izgradnju centara izvrsnosti na EU natjecaju
» planiranju Sirenja prostornih kapaciteta raspolozivih za centre
» prilagodbi nastavnih programa (povecavanje prakti¢nog dijela nastave)

A kako ce to prostorno izgledati mi tu imamo jako dobro rjeSenje. Mi imamo staru jezgru
u gradu koju zelimo revitalizirati. Mi imamo stare napustene vojarne. Mi cemo to zajedno i

preko fondova obnavljati i Siriti nase centre.”

Zupanije uglavnom sudjeluju financijskim ulaganjem u osnivanju takvih centara i realizaciju
njihovog (buduceg) rada:

» osiguravanje dijela proracuna

partner u sufinanciranju projekata

putem programa javnih potreba

traZenje dodatnih izvora financiranja

osiguravanje sredstava za odlazak uc¢enika u centre izvrsnosti ®

YYYYVYY

osiguravanje sredstava za stru¢no usavrsavanje nastavnika

Za samostalno financiranje takvih centara Zupanije nemaju dovoljno raspolozivih sredstava.

.Nadamo se da nece biti nikakva. Zasto sam rekao nikakva? Jer svi o¢ekujemo da ¢e centre

izvrsnosti financirati Ministarstvo iz EU fondova. | takva je bila ideja.”
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6.5.3. Izazovi vezani uz centre izvrsnosti / kompetentnosti

Neovisno o pozitivnim stavovima, postoji niz nesigurnosti koje su vezane uz razvoj i
realizaciju centara izvrsnosti / kompetentnosti.

Najvise se spominju sljedeci problemi vezani uz financiranje centara:
» upitno sudjelovanje drzave i MZO-a u realizaciji i financiranju
» mogucénosti Zupanijskog financiranja su limitirani
» potreba za kontinuiranim ulaganjem u takve centre

» iziskuju znacajna sredstava za opremanje suvremenom tehnologijom i strojevima
(koji se iznimno brzo razvijaju i raspoloziva oprema u relativno kratkom vremenskom
periodu postaje zastarjela)

.Mi sad u biti trazimo i daljnje izvore financiranja, bas ono konkretno kod te obrtnicke
Skole koja nam je jedan od centara kompetentnosti koje smo prijavili, da tu slabu tocku

razvijemo u potpunosti. Moramo naci neke nove financijske kapacitete jer to s postojecima,
to je prevelik izazov za nas. Morali bismo pronaci otvorene natjecaje europskih fondova ili
nacine financiranja iz Ministarstva. Tu intenzivno trazimo rjesenje tog problema.

Cesto se spominju i izazovi vezani uz prijavu natjecaja za izgradnju centara izvrsnosti /
® kompetentnosti ®

» neujednaceni kriteriji i sustav bodovanja natjecaja za osnivanje centara izvrsnosti za
sve Skole

» upitno povlacenje sredstava iz EU fondova za lokacijski bliske centre izvrsnosti (npr.
dvije susjedne Zupanije)
» premalo vremena za pripremu natjecaja (nedovoljni resursi)

» u nekim Skolama projekti se ne prijavljuju zbog nezainteresiranosti
ravnatelja za uspostavljanje centara

LA centre kompetentnosti nismo prijavili, niti jedan moj ravnatelj strukovnog obrazovanja

me nije nazvao i pitao radimo li mi nesto po tom pitanju, a oni bi tu trebali biti nositelji, a
mi samo tehnicka potpora i podrska.”

Postoji i niz nesigurnosti vezanih za odrzivost takvih centara
» nedostatak stru¢nog kadra u odredenim sektorima / zanimanjima
» upitan upravljacki dio (tko ¢e upravljati centrima - Skole ili Zupanije)
» potencijalno neisplativo ako ucenici nakon obrazovanja i edukacije odlaze u
inozemstvo (nuzna je procjena rizika)
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.10 je sada opet ono nase ulaganje u taj segment, jer ako i place budu male, to nece privudi
kvalitetan kadar, a onda je bez njega tesko ostvariti upravo te visoke ciljeve koji se moraju
postaviti visoko i koji se moraju ostvariti i realizirati, jer nije cilj samo imati centre. Oni doista
moraju odgovoriti zahtjevnim zadac¢ama.”

Spominju se i prevelika ocekivanja vezana uz realizaciju centara, a koja ne uzimaju u obzir
stvarne mogucnosti.

,Stvar je realizacije. Ako ce se to provesti kako treba, a pod tim podrazumijevam da se kod
izrade svih zakonskih i podzakonskih akata vodi racuna o stvarnim mogucnostima i ako
se u startu definiraju izvori sredstava te osiguraju potrebna sredstava, to ¢e onda ic¢i. Ako
ostane samo deklarativho, onda ¢emo imati malo onaj pocetni elan koji ¢e dati rezultat i
onda kada on splasne imamo one nasSe poznate probleme gdje pocinjemo improvizirati.”

U nekim je Zupanijama prevelika trenutac¢na neuskladenost potreba gospodarstvenika,
plana i programa srednjih strukovnih skola i centara izvrsnosti uz izostanak konstruktivnog
dijaloga na tu temu.

.-mi konstantno zadnjih godina sluSamo. Ako sluSate gospodarstvenike onda je njihova
pri¢a najcesce - vi u Skolama obrazujete ono $to nama ne treba, a ako slusate Skole onda

¢e vam Skole redi - kada pitamo gospodarstvo onda oni ne znaju Sto im treba ili bi ¢esto
htjeli dobiti instant proizvod.”
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6.6. EU projekti
6.6.1. Utjecaj EU projekata na kvalitetu strukovnog obrazovanja
Sve zupanije sudjeluju u prijavama i realizaciji EU projekata koje Skole prijavljuju - smatraju

ih zasluznima za podizanje razine kvalitete obrazovanja u Skolama.

,Evo od kada su zapravo krenule ove mogucnosti koje nam daju EU fondovi mi smo
se maksimalno angazirali i ukljucili u njih i vjerujemo kako ¢emo mi zapravo podignuti

kvalitetu odgoja i obrazovanja u nasim skolama, znaci i samim time obnovama putem EU
sredstava.”

Kroz EU projekte skole osiguravaju financijska sredstva za:

» edukaciju nastavnika (i u¢enika) s naglaskom na stjecanje aktualnih znanja i vjestina
unutar sektora

» opremanje i odrzavanje skola (suvremena oprema)

» obnovu (energetska obnova pa cak i izgradnja Skola ili proSirenje postojecih
prostornih kapaciteta $kola)

» osnhivanje centara izvrsnosti

@ » realizaciju ideja / projekata za koje nema dovoljno sredstava u sklopu dodijeljenih @

osnovnih decentraliziranih sredstava:
» podizanje socijalnog standarda ucenika (prehrana i sl.)
> uvodenje pomocnika u nastavi za ucenike s posebnim potrebama
> uvodenje i provedba aktivnosti za darovite ucenike

.JTako da pojedini projekti omogucavaju da se skole opreme u pojedinim segmentima, ali
nije tu naglasak na opremanju, nego tu se radi o dijelu opreme koji je mozda i moguce
dobiti kroz taj projekt. Dakle, nije projekt iskljucivo usmjeren na opremanje skole, nego se

radi o naglasku na edukaciju, a sto nam je jako drago i tu dajemo punu podrsku nasim
Skolama, npr. edukaciji nasih ucenika. | pored toga obic¢no bude nesto malo i opreme.”
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6.6.2. 1zazovi u procesu izrade i realizacije EU projekata

Manjak zaposlenika unutar Zupanijskog odjela:

» nedostaje zasebni zupanijski odjel koji se bavi provedbom natjecaja

» premalo zaposlenih unutar Zupanijskog Upravnog odjela za obrazovanje, te nije
moguce izdvojiti pojedine zaposlenike koji bi se bavili iskljucivo povlacenjem
sredstava za projekte vezane za obrazovne sustave

» problem preopterecenosti zaposlenih koji rade na projektima (jer uz to odraduju i
sve druge poslove unutar odjela koji su im u opisu radnih zaduzenja)

» u nekim Zupanijama postoje odjeli za medunarodnu suradnju i europske poslove /
EU fondove koje vide kao odjele koji mogu pomodi u ovom podrucju

Trenuta¢na educiranost zaposlenih uglavnom nije na zadovoljavajucoj razini, no pojedine
Zupanije izdvajaju sve vise financijskih sredstva za osposobljavanje kadra za provodenje
EU projekata:

> verificirani program ,Menadzer za pisanje i provodenje EU projekata”

> edukacije i stru¢na usavrsavanja za voditelje EU projekata

> odrzavanje radionica u suradnji s MZO-om i agencijama

Pisanje, provedba i realizacija EU projekata su vremenski iznimno zahtjevni
® > uvidu vremenskih resursa potrebnih za pripremu materijala i organizaciju projektnih ®
aktivnosti

> spominju se i zahtjevi za pripremom / ispunjavanjem opseZzne dokumentacije

.Puno papirologije, zatrpani birokracijom. Ja razumijem da se sredstva moraju opravdati,
to nam je sve jasno, ali ako smo nesto radili prije 4 godine, onda bi po meni godinu dana

od provedbe tu bi pric¢a trebala biti zavrsena jer ljudi koji su radili prije 4 godine vise ne
rade u zupaniji, onda ulazimo u arhivu, trazimo papire, onda nam se sredstva priznaju, ne
priznaju, evo taj dio je problematican.”
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6.6.3. Suradnje koje zupanije ostvaruju vezano uz EU projekte

Najvise se spominje suradnja s Regionalnom razvojnom agencijom te vanjskim
konzultantima za pomo¢ u provedbi projekata, uglavnom zbog ogranic¢enih resursa koji
su na raspolaganju unutar Zupanijskih odjela.

Cesto navode i suradnju s:
» ministarstvima (MZO, MRRFEU, MGIPU, MK)
» srednjim strukovnim skolama
» Regionalnom energetskom agencijom
» Gospodarskom i Obrtni¢ckom komorom
» Zavodom za zaposljavanje
» ostalim zupanijskim odjelima (odjelima za medunarodnu suradnju i EU fondove)

Dodatno se spominje suradnja s fakultetimai Agencijom za mobilnost i programe Europske
unije (AMPEU) i Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih (ASOO).

Navodi se potreba za iniciranjem odnosno jacanjem medusobne suradnje:
® » srednjih Skola unutar Zupanija @
- u cilju Sirenja znanja vezanih uz prijave, pisanje i provodenje projekata
» na meduzupanijskoj razini
« u cilju u¢inkovitije produkcije ideja i otvaranja vec¢ih mogucénosti u samoj provedbi

.Znaci, Siriti suradnju na druge Zupanije i to je onda i kvalitetnije, a znate i sami kad je

vise glava skupa, vise ideja i viSe je provedivo i pokrije se veci prostor. Mislim da je to
buducnost.”
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6.7. Suradnja zupanija s institucijama

®

6.7.1. Suradnja zupanija s institucijama

=> SURADNJA S MINISTARSTVOM ZNANOSTI | OBRAZOVANJA

Spominje se uglavnom korektna (povremena) suradnja, primarno u vidu funkcioniranja

Skola opcenito i financiranja skola.

ZUPANISKI UPRAVNI ODIJELI ZA OBRAZOVANIJE

SURADNIJAS...

ministarstvima
(MZO, MRRFEU, MGIPU, MK)

agencijama

(ASOO, Reg. razvojna agencija,

Reg. energetska agencija,
AMPEU)

komorama

(HGK, HOK)

srednjim strukovnim
Skolama

gospodarskim sustavom
(poduzetnici, obrti)

Zavodom za zaposljavanje

drugim Zupanijskim odjelima

ostalo
(fakulteti i sl.)
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PODRUCJA SURADNIJE

EU projekti, centri izvrsnosti,
upisna politika, uc¢enicka
natjecanja, edukacije

EU projekti, natjecanja,
edukacije, stru¢no
osposobljavanje

EU projekti, poboljsanje stru¢ne

prakse, stipendiranje ucenika,
opremanije, zastita na radu

EU projekti, financiranje,
opremanje i odrzavanje skola,
natjecanja

opremanje skole, uskladivanje
nastavnog programa s trzistem
rada, poboljsanje strukovne

prakse

edukacije za EU projekte,
nastavni programi / smjerovi

EU projekti

EU projekti
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,Kod Ministarstva imamo jako dobar feedback stvarno u svemu sto smo ih do sada trazili
i koliko smo trebali. Evo, imamo jako dobru suradnju s vise tih odjela tamo.”

Unutar MZO-a, Zupanije najvise suraduju s Odjelom za financije

Osim samog financiranja, naj¢es$ca podrucja suradnje su:

» upisna politika strukovnih skola (planiranje i utvrdivanje kriterija za upis i otvaranje
novih smjerova / zanimanja)

» projekti financirani iz EU fondova (sufinanciranje, prijava, realizacija)

» osmisljavanje i stvaranje centara izvrsnosti / kompetentnosti

» ucenicka natjecanja

Prijedlozi za poboljsanje suradnje:
» povecati broj zajednickih sastanaka
» vedi angazman u aktivnostima u kojima je Zupanija samo potpora u realizaciji (a za
realizaciju kojih su potrebni podrska, odluke, smjernice na visoj razini)
» omoguciti dostupnost baze podataka i uvid u podatke vezane uz Skole i opremu,
npr. prostorne kapacitete, tehnicke karakteristike i sl. u cilju olakSavanja prijave za EU
projekte

= SURADNIJA S AGENCIJOM ZA STRUKOVNO OBRAZOVANIE |
OBRAZOVANIJE ODRASLIH

Zupanije ostvaruju povremenu suradnju s ASOO-om, koju ocjenjuju dobrom
» sli¢na procjena kao i kod evaluacije suradnje s MZO-om

» neki navode izostanak nuznih povratnih informacija od ASOO-a vezano uz poslane
prijedloge i primjedbe

Najcesca podrucja suradnje:
» organizacija natjecanja uc¢enika strukovnih skola (Zupanijska, meduzupanijska,
regionalna, drzavna)

.10 je ono Sto je pomalo aktualno. To je zajednicka provedba natjecanja uc¢enika u ovom
podrucju koje organizira Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih. |

jednako tako kada su u pitanju nekakve aktualne teme usavrSavanja nastavnika, stru¢nih
nastavnika, te stvaranje drugih uvjeta za kvalitetniji rad u Skolama.”
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Vecina se izjasnila kako ih se uopce ne poziva na stru¢ne skupove - neovisno
o razini organizacije (drzavna, Zupanijska itd), dok ostali (manjina) na
takvim skupovima (okrugli stolovi, prijave i aplikacije na natjecaje, kvaliteta,
ocjenjivanje, stipendiranje, promocija, tumacenje zakona) sudjeluju redovito.
» Oni koji sudjeluju ocjenjuju ih korisnima i smatraju kako unaprjeduju djelovanje svih
aktera unutar sustava
» Smatraju kako je potrebno povecati suradnju s ASOO-om, povecanjem istrazivanja,
unaprjedivanjem vanjskog vrednovanja i organiziranjem skupova

L,Uglavnom nas kao osnivace zanimaju teme koje na neki nacin se ne ti¢u samo rada

Skola, nego se ticu i nas kao osnivaca. Dakle, gdje bismo i mi htjeli imati nekakvu povratnu
informaciju, tako da nastojimo te skupove popratiti.”

-> SURADNJA SA STRUKOVNIM SKOLAMA

Suradnja sa Skolama uglavhom je organizirana oko dodjeljivanja raspoloZivih
decentraliziranih sredstava na temelju financijskih planova i prorac¢una skola

» financiranje opreme, odrzavanje i obnova skola

Suradnju s ravnateljima strukovnih Skola ve¢inom ocjenjuju kao odli¢nu
» vecina predstavnika redovito dobiva povratne informacije od ravnatelja

.Nastojimo povremeno odrzavati sastanke s ravnateljima, a oni se medusobno organiziraju.
Znaciimaju sastanke i tu nas pozivaju te sukladno nasim obvezama i mogucnostima, koliko

imamo vremena, odlazimo na te sastanke. Znaci u svakom sluc¢aju smo povezani. Uvijek bi
ta suradnja mogla biti i bolja i veca, ali mozemo reci da funkcionira.”

Zupanijska suradnja sa $kolama u znacajnoj mjeri vezana je i uz EU projekte (Zupanije
poti¢u na angaZzman oko prijava na projekte):
» sufinanciraju ili predfinanciraju EU projekte
» poticu medusobnu suradnju srednjih strukovnih Skola unutar zupanije - edukacije
vezane uz prijave, pisanje i provodenje projekata
» organiziraju edukacije za nastavnike / zaposlenike skole koji ¢e raditi na projektima
(ako imaju na raspolaganju potrebne resurse za organizaciju takvih edukacija)
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.Znaci, Skole se nama javljaju ako imaju nekih novih ideja, a na Sto ih mi zapravo i poti¢emo,
a s obzirom na EU fondove i situaciju u kojoj se svi skupa nalazimo - da su uvijek nedostatna
sredstava - poticemo ih da se maksimalno angaziraju oko izrade samih projekata.”

6.7.2. Suradnja s gospodarskim sustavom

Trenuta¢na suradnja s gospodarskim sektorom je korektna, bolja u odnosu na prije, ali i
dalje nedovoljno konkretna.

Suradnja s gospodarskim sustavom najvise se spominje u kontekstu uskladivanja
nastavnih programa strukovnih zanimanja s potrebama na trziStu rada unutar zupanije:

» trenutacno gospodarstvenici pokazuju pojacani interes za dijalogom, a uslijed
aktualnih kretanja na trzistu rada
- sve vedi broj deficitarnih zanimanja
- nepostojanje nastavnih programa / zanimanja koja su im potrebna
- odlazak osposobljenih radnika u inozemstvo
« dostupni radnici sa zavrsenim Skolovanjem ne raspolazu znanjima i vjeStinama

potrebnima za rad u poduzecima / obrtima, a uslijed nedovoljno osuvremenjenog
® nastavnog plana i programa te nedostatka moderne opreme ®

Zupanije ocjenjuju sudjelovanje gospodarstva (poduzetnika i obrta) u opremanju $kola
kao nedovoljno.
Ne ulazu jer obrazovni sustav:

» ne prati potrebe za odredenim zanimanjima

» ne prati promjene na trzistu (specifi¢na znanja i vjestine, oprema i sl.)

» ima nisku razinu svjesnosti o pozitivnim ucincima sudjelovanja u opremanju na
raspolozivost i sposobnosti buducih radnika

Trenutacno se aktivno razmislja o prijedlozima razliCitih modela / nacina kojima bi se
gospodarstvenici potaknuli na sudjelovanje u opremanju skola:

» koristenje Skolskih radionica (prostornih kapaciteta) od strane gospodarstvenika koji
su ih opremili (raspodjela kapaciteta u odnosu na potrebe gospodarstvenika i Skola)

» uvodenje modela javno - privatnog partnerstva u opremanju

Prijedlozi za poboljsanje suradnje:
» bolja suradnja sustava gospodarstva i obrazovanja unutar pojedinih sektora
» jasnije definiranje potreba na trzistu rada
» poticanje ulaganja u opremanje skola
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,Prvo ako imamo zajednicko planiranje upisne politike i osiguranje mjesta za provodenje
prakticne nastave, osiguranje tipa kadrovskih i drugih uvjeta u Skolama onda ce kvaliteta
obrazovanja biti bolja, kadrovi koji izadu ce biti uspjesniji i u tom kontekstu ce sigurno
utjecati na obrazovanje, jer ¢ovjek u sustini radi ono sto zna.”

Ugovaranije stipendija za ucenike u deficitarnim zanimanjima
» bolja organizacija ucenicke prakse
» povecanje broja sati u¢enicke prakse u poduzecima / obrtima
» kvalitetno mentoriranje uc¢enika

» licenciranje obrtnickih radionica (uzimajuci u obzir osiguranu opremu, pribor,
provedbu zastite na radu i sl.)

Jrebalo bi prilagoditi i obrazovni sustav trenutacnim potrebama i mozda ta Sirina koju
nasi ucenici dobivaju u strukovnim Skolama, mozda se viSe bazirati na praktikumima,
na prakticnom dijelu nastave. Taj prakticni dio nastave bi trebalo onda za to Skolovati i
nastavnike i kod gospodarstvenika njihove kadrove kako bi u¢enici dobili moderni pristup.”

.| to uostalom pokazuju oni primjeri gdje pojedine tvrtke i pojedini obrti u tom smislu
su svjesni svoje uloge i izdvajaju za obrazovanje kvalitetnim mentorima, uvjetima za
@ provodenje prakti¢ne nastave.” @
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