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1. SOCIO-EKONOMSKI POL OGA J-PEBRBRE K O
GUPANI JE

Brodsko-posavska Zupanija pripada Panonskoj regiji. Trenutno spada medu slabije razvijene Zupanije
u Hrvatskoj. Stoga je potrebno posebno velike razvojne napore uloziti kako bi se ova, ratom tesko
oSteCena Zupanija priblizila hrvatskom prosjeku i poCela koristiti svoje znacajne potencijale u cilju
ostvarivanja veéeg blagostanja za njeno stanovnistvo.

Strategije razvoja morale bi se temeljiti na analizama koje vjerno pokazuju sadasnje stanje, povjesne
trendove koji odreduju kratkoroCne, ali i dugoroCne mogucnosti razvoja koje su latentne u
gospodarstvu, ljudskim i prirodnim potencijalima koji su na raspolaganju.

Buduc¢i razvoj ovisiti ¢e velikim dijelom i o znanjima i vjeStinama postojeceg radno sposobnog
stanovnistva, ali i o obrazovnim programima koje ¢e naSe obrazovne institucije ponuditi mladim
narastajima. Ako ta znanja i vjestine ne budu pratila potrebe trziSta rada, stvoriti ¢e se jaz izmedu
ponude i potraznje koji ¢e utjecati, s jedne strane, na mogucnost gospodarstva da stvara novu
vrijednost, a s druge strane ¢e radnoj snazi otezati zaposljavanije.

O metodologiji usporedbe Zupanija u Hrvatskoj

Slika prikazuje poredak svih Zupanija u Hrvatskoj prema kompozitnom indikatoru razvijenosti koji se sastoji
od tri skupine indikatora: indikatori gospodarskog razvoja, indikatori trziSta rada i indikatori nezaposlenosti
mladih.

Svaki je od indikatora rangiran od najviSeg do najniZeg, a potom su rangovi zbrojeni. Sto je Zupanija bolje
rangirana u odnosu na druge, to je zbroj rangova indikatora MANJI. Sto su stupiéi nizi, to je Zupanija
razvijenija.

Rang Zupanija prema socio-ekonomskim indikatorima
i indikatorima trzista rada
Legenda Zupanija:
1Zagrebacka
2 Krapinsko-zagorska
3 Sisacko-moslavacka
50 4 Karlovacka
5 VaraZdinska
6 Koprivnicko-krizevacka
7 Bjelovarsko-bilogorska
8 Primorsko-goranska
Suma g5g 9 Licko-senjska
rangova 10 Virovititko-podravska
11 Poiesko-slavonska
12 Brodsko-posavska
13 Zadararska
10 - 14 Osjecko-baranjska
15 Sibensko-kninska
16 Vukovarsko-srijemska
0 17 Splitsko-dalmatinska
18 8 19131715 9 21 5 1 20 2 6 4 14 3 7 1011 1216  18Istarska
Zupanija 19 Dubrovacko-neretvanska
20 Medimurska
21 Grad Zagreb
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2. NAJVAGNI JE DJELATNOSTI U GUPANI J

NJIHOVOG RASTA OD 2003 -2008. GODINE

U Brodsko-posavskoj zupaniji djelatnost koja je najvisSe doprinijela ukupnom prihodu Zupanije je
preradivacka industrija koja je znatno povecala prihode od nesto iznad 2 milijarde na preko 2,7
milijardi od 2003. do 2008. godine. Ta djelatnost najvise i zaposljava, ali je u promatranom razdoblju
rast zaposlenosti bio mnogo skromniji. Druga najvaznija djelatnost prema prihodima je
gradevinarstvo, a potom trgovina. U tim djelatnostima je bio prisutan rast prihoda koji je u
gradevinarstvu bio znacajan. U Trgovini je dosSlo i do smanjenja broja zaposlenih u 2008. godini
usprkos rastu prihoda. Poljoprivreda je imala znacajan rast prihoda, ali skroman rast zaposlenosti
dok je posredovanje nekretninama i iznajmljivanje pokazalo veéi rast zaposlenosti nego ukupnih
prihoda.

Kod prijevoza, skladistenja i veza doSlo je do pada zaposlenosti, ali i do znacajnog rasta prihoda. Sve
su ostale djelatnosti relativno slabo razvijene, ali ipak su prisutne prema prihodima u stvaranju 80%
svih Zupanijskih prihoda.

Kako se preradivacka industrija sastoji od mnogo razliCitih grana djelatnosti, potrebno je ukupno
gospodarstvo analizirati po granama kako bi vidjeli koje su od njih najvise doprinijele ukupnom
razvoju te djelatnosti.

Zaposleni i prihodi, dinamika po djelatnostima (NKD 2002)
Brodsko-posavska zupanija, 2003. i 2008.
Prihod A-Poljoprivreda,
Zaposleni mil. HRK | Sumarstvo
B-Ribarstvo
C-Rudarstvoi vadenje

9.000 3.000 D-Preradivacka
8.000 industrija

2.500 E-Opskrvael. energ.,
7.000 plinom
) F-Gradevinarstvo
6.000 L Ul G-Trgovinanaveliko i
5.000 malo

1.500 H-Hotelii restorani
4.000 I-Prijevoz, skladistenjei
3.000 1.000 o

J-Financijsko

2.000 posredovanje

500 K-Nekretnine,

1.000 iznajmljivanje

L-Javna uprava, obrana
M-Obrazovanje
N-Zdravstvo, socijalna

0

skrb
Zaposleni 2003. 7 aposleni 2008. 0-Ostale drustv., soc.
djelat.
. . . . P-Djelatnosti
Prihod u mil. HRK 2003. = = = = Prihod u mil. HRK 2008. Kutanstava

Valja napomenuti da su prihodi u djelatnostima kao Sto je poljoprivreda i Sumarstvo podcijenjeni jer se
podaci iz Financijske agencije (FINA) odnose samo na pravne osobe kojih je u ovim djelatnostima
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malo. Stoga se podaci o individualnoj poljoprivredi u zupaniji mogu dobiti iz drugih izvora kako bi se
procijenila vaznost za zapoSljavanje i razvoj.

Takoder je u potpunosti izostala zaposlenost u djelatnostima koje se financiraju izravno iz drzavnog
budzeta tako da je nasa analiza usmjerena iskljucivo na privatni sektor i na dio drzavnog sektora koji
se ne financira iz drzavnog proracuna.

3. NAJVAGNI JE GRANE DIJELATNOSTI
PRIHODIMA

Kada analizu spustimo na razinu pojedinih grana djelatnosti slika gospodarstva u zupaniji izgleda
ponesto drugacije. Grane unutar preradivacke industrije koje se sada istiCu su proizvodnja proizvoda
od metala, proizvodnja hrane i pi¢a i proizvodnja motornih vozila i prikolica. Djelatnost trgovine se
sada pojavljuje u tri razliite grane, a to je trgovina na veliko, trgovina na malo i trgovina motornim
vozilima. U ovoj raspodjeli po granama je gradevinarstvo dosSlo na prvo mjesto prema prihodima u
Zupaniji sa 1,7 milijardi prihoda u 2008. godini Sto je znacajan porast (vise od 100%) u odnosu na
2003. godinu.

( Djelatnosti (NKD 2002) koje su Cinile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini
prema prihodu u 2003. i 2008. godini,
Brodsko-posavska zupanija

D34 Proizv. motornih voz. , prikolica i poluprik . 19%92
K74 Ostale poslovne djelatnosti 239;5
118 m2003 =2008

160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport

D15 Proizvodnijahranei pica

G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo
A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima

G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin

D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr.

F45 Gradevinarstvo 1.688

1.000 2.000

Milijura HRK

.

Na drugom je mjestu proizvodnja proizvoda od metala sa 1,1 milijardu prihoda u 2008. godini sa
jednako zavidnom dinamikom rasta od 2003. godine.
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Trgovina na veliko je u promatranom razdoblju nesto malo smanjila prihode, ali su zato trgovina na
malo i trgovina motornim vozilima imala rast prihoda u istom razdoblju.

Kod poljoprivrede koja je 4. po redu najvaznija djelatnost prema prihodima je doslo je do znacajnog
rasta prihoda sa 305 na 743 milijuna kuna.

Najdinamicniji rast prihoda moze se primijetiti kod kopnenog i cjevovodnog transporta gdje su se u
okviru 5-godisnjeg razdoblja prihodi povecali sa 118 milijuna na 357 milijuna Sto je porast od 300% ali
sa niske razine.

Jos jedna grana djelatnosti koja bi mogla imati razvojni potencijal s obzirom na znacajnu
poljoprivrednu proizvodnju je i proizvodnja hrane i pi¢a gdje su prihodi u promatranom razdoblju
povecani za 71%.

4. NAJVAGNI JE GRANE DJELATNOSTI PREMA

Vidimo da broj zaposlenih ima vrlo slicnu podjelu prema granama djelatnosti kao i prihodi. Tako je u
2008. godini gradevinarstvo, osim po prihodima, s 3,6 tisuca radnika bilo na prvom mjestu i po broju
zaposlenih, kod kojeg je doSlo i do porasta zaposlenosti u odnosu na 2003. godinu i to za 56%.
Proizvodnja proizvoda od metala s 3,3 tisuce zaposlenih u istoj godini je bila na drugom mjestu uz rast

4 N\
Djelatnosti (NKD 2002) koje su Cinile 80% ukupnog prihoda u 2008.

godini prema zaposlenosti u pravnim osocbama u 2003.i 2008. godini,
Brodsko-posavska zupanija

D34 Proizv. motornih voz. , prikolica i poluprik .
K74 Ostale poslovne djelatnosti
160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport

D15 Proizvodnijahranei pica

G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo

A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima

G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin

D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr.

F45 Gradevinarstvo . §7
|

0 1.000 2.000 3.000 4.000

zaposleni

m2003 ®2008
& J
zaposlenosti u odnosu na 2003. godinu od Cak 62%. Ostale poslovne djelatnosti s 949 zaposlenih bile

su na tre¢em mijestu, uz rast zaposlenosti od 69% u odnosu na 2003. godinu. Trgovina na veliko s
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936 zaposlenih kod koje je, medutim doslo do pada zaposlenosti u 2008. u odnosu na 2003. godinu za
18,6%, bila je na Cetvrtom mjestu po broju zaposlenih. Trgovina na malo je u 2008. godini bila na
petom mjestu po broju zaposlenih uz prakti¢ki nepromjenjeni broj zaposlenih u promatranom
razdoblju.

Od ostalih vaznijih grana djelatnosti valja izdvojiti poljoprivredu i proizvodnju hrane i pi¢a kod kojih je
zabiljezen i rast zaposlenosti u 2008. u odnosu na 2003. godinu.

U promatranom razdoblju otvoreno je 3.519 radnih mjesta dok je izgubljeno 223 tako da je saldo u
zaposljavanju pozitivan. Kao Sto smo mogli vidjeti, u 2008. u odnosu na 2003. godinu najvedi rast
zaposlenosti od 69% ostvaren je u ostalim poslovnim djelatnostima U istom razdoblju ostvaren je
znacajan porast zaposlenosti i u proizvodnji hrane i pi¢a (67%), u proizvodnji proizvoda od metala
(62%) i u gradevinarstvu (56%). Najveci pad zaposlenosti od 19% dogodio se u trgovini na veliko.

U granama djelatnosti s najve¢im rastom zaposlenosti potrebno je pratiti i druge pokazatelje razvoja
kao i provjeravati da li obrazovni sustav prati porast potraznje, odnosno, da li sustav obrazovanja
odraslih ima programe koji bi omogucdili radnicima najtrazenijih zanimanja da unaprijede svoja znanja i
vjestine kako bi mogli iskoristiti porast potraznje za radom.

5. KAKO SE KLJULNNODUIELAUPANI JE USPORE
I STI MA - U REGI ONALNOM OKRUGENJU?

Konkurentnost se, izmedu ostalog mijeri i produktivnoséu rada ili naprosto prihodom po zaposlenom.
Interesantno je usporedivati produktivnost rada u najvaznijim granama djelatnosti Zupanije sa
produktivnoScu rada istih djelatnosti u regiji, Sto je za Brodsko-posavsku Zupaniju Panonska regija, a
zatim i u Hrvatskoj.

Brodsko posavska zupanija po produktivnosti rada najviSe se isti¢e u odnosu na cjelokupnu Panonsku
regiju, ali i Hrvatsku u kopnenom prijevozu i poljoprivredi dok u proizvodnji motornih vozila ima bolju
produktivnost od Zupanijske i jednaku nacionalnoj produktivnosti. Osim toga, grana djelatnosti u kojoj
je Brodsko-posavska produktivnost izjednacena s Zupanijskom je grana ostalih poslovnih djelatnosti, a
u kojoj je izjednacena s nacionalnom je trgovina na malo. U svim ostalim djelatnostima Zupanija
zaostaje i za regijom i u hrvatskim okvirima.
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Prema tome konkurentske prednosti se moraju traziti upravo u onim granama koje pokazuju viSu
produktivnost rada u nacionalnim i regionalnim okvirima.

-
Usporedba produktivnosti rada po kljuénim djelatnostima (NKD 2002),
Brodsko-posavska Zupanija, Panonska regija, RH, 2008,
D34 Proizv. motornih voz. , prikolicai poluprik.
K74 Ostale poslovne djelatnosti
160 Kopneni prijevoz; cjevovodnitransport
D15 Proizvodnja hrane i pica
G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila i
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo ?
AO01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima E
G51 Trgovina na velikoi posredovanje u trgovin ==
D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr.
F45 Gradevinarstvo
[I) 1.006.000 2.006.000 3.006.000
B RH B Panonska regija B Brodsko-posavska zup. HRK
.

U proizvodniji proizvoda od metala koja je druga prema doprinosu ukupnom prihodu proizvodnost rada
je niza nego u regiji i u RH. Takoder se mora primjetiti da je razina produktivnosti rada u ovoj grani
niza nego u drugim neproizvodnim granama, na primjer u trgovini motornim vozilima. Vidimo da se za
sada viSe isplati ulagati u trgovinu motornih vozila nego u proizvodnju motornih vozila u ovoj Zupaniji.
Medutim, jasno je da trgovina nikako ne moZe biti motor razvoja nego samo proizvodnja i usluge koje
stvaraju viSu razinu dodane vrijednosti i koje e koristiti postojece znanja i vjestine na najbolji moguci
nacin. Uvijek je bolje za cilj imati upotrebu visoko kvalificirane radne snage nego jeftine i nisko
kvalificirane radne snage kako bi viSa produktivnost radnika mogla razultirati i u visSim placama. To je
put razvoja na dulji rok, premda je danas vrlo vazno modi otvoriti radna mjesta i za one koji nemaju
visoku razinu kvalifikacija. Koje su karakteristike znanja i vjeStina, mjerena zanimanjima u Brodsko-
posavskoj Zupaniji?
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=aaEEO L

HEEGROUP i

6. ANALI ZA ZNANJA | VJEGTINA U KLJULNI
DJELATNOSTI MA U GUPANI JI

Gore navedena analiza, pokazala je koje su kljucne djelatnosti u Brodsko-posavskoj zupaniji, kakav je
bio njihov rast ili pad u razdoblju od 2003. i 2008. godine te smo vidjeli da su neke od tih grana
djelatnosti i iznadprosjecno konkurentne u odnosu na iste grane u regiji pa ¢ak i u odnosu na
nacionalnu razinu. Cjelokupna analiza joS uvijek nam ne govori nista o tome kakve ljudske resurse
imamo u Zupaniji te koji su potencijalni pravci razvoja ako Zelimo iskoristiti postojecu radnu snagu i
sprijeciti njihovu nezaposlenosti ili neaktivnost.

Na slici je prikazano grupiranje zanimanja u djelatnostima prema obrazovnom sektoru®. Visina stupca
govori o brojnosti zaposlenih sa zanimanjima iz odredenog obrazovnog sektora u djelatnostima u
gospodarstvu. Vidimo da medu zaposlenima ima najviSe zanimanja iz sektora strojarstva, metalurgije i
brodogradnje, zatim iz graditeljstva, ekonomije i poslovne administracije, a potom iz prometa i
logistike.

4 N
Zastupljenost zanimanja prema obrazovnim sektorima u kljuénim
djelatnostima (NKD 2007), 2008.

H49 Kopneniprijevoz
4.500 - G47 Trgovinana malo
4.000 G46 Traovinan: lik
p— rgovinana veliko
3.000 G45 Trgovina motornim vozilima
2.500 ®F43 Specijaliz. gradevinske djelatnosti
i Specijaliz. gradevinske djelatnos
1.500 F42 Gradnja niskogradnije
1.000 BF41 Gradna zorad:
— radnja zgrada
0 P =l : —— . - o B C31 Proizvodnjanamjestaja
- o = @ L = o m G 1 T o o <+ [ B
T = §OoN 2 & = = g = Xt o35 8%
cHEIGIELENE E 5z s B 'S T¥zZacE > = (29 Proizvodnja motornih vozila
tEZZ28Tts85g0 s 28 ER
T =A== S £ T 8 R E = . . . . .
- g 28 2.3 % aF = o = s g =2 T 4 H C28 Proizvodnjastrojevai uredaja
sS85 tcs E£E83TRE22::
TIE © =3 E TS EBERNEZE = 2 B (25 Proizvodnja gotovih metalnih
= &3 = odZ = 2 2 sg¢9yg QB E proizvoda
s o = T = 8 5 el 22 g £ 5B 16 Drarada div:
2 9 = 2z E T £ 2 2 =8 T = Z 25 B C16 Prerada drva
g B = [T == ™ = = 0 =2 5 =
=0 D > 8 © o S T S o g
£ g —g 2 o £ 0 €= = g2 - B C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda
T T 23 N =
=) 5 YW 2 .
N & B Al Biljna i stocarskaproizvodnja
A /

Na ovaj nacin smo prikupili sve podatke o zaposlenima sa istim zanimanjima u svim klju¢nim granama
djelatnosti Sto nam govori o upotrebi znanja iz tih podrucja kako prema brojnosti (kojih zanimanja ima
najvise) i prema grani djelatnosti (gdje su najvece koncentracije odredenih vrsta zanimanja).

Kako nam ovi podaci mogu pomoci u planiranju obrazovnih potreba? Prvo, na temelju ove analize
moZemo pokusati izraCunati koliko nam i kakvih kadrova treba da se zamijene zaposlenici koji odlaze u
mirovinu. Tako, na primjer, vidimo da strojarskih zanimanja ima najviSe i da se koriste u 9 razliCitih
grana djelatnosti (broj ringova na stupcu razli¢itih boja). Ako znamo kakva je dobna struktura tih

! Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja se generiraju u gospodarstvu iz nekog obrazovnog podrudja.
U Hrvatskoj je do sada definirano 13 obrazovnih sektora na razini strukovnog obrazovanja
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zaposlenika, mozemo s relativnom sigurnoséu predvidjeti koliko ¢e trebati zamjenskih radnika za one
koji su sada stariji od 50 godina.

Iz ove analize smo takoder saznali koje su vrste zanimanja prisutne u svakoj od klju¢nih grana
djelatnosti. Tako, na primjer, znajuéi da je doslo do porasta prihoda u grani gradnje zgrada, znamo
koliko i kakvih ¢e zanimanja trebati ako oCekujemo da ¢e ta grana i dalje rasti. Na taj nacin mozemo
planirati kvalifikacije koje su potrebne da se taj rast i razvoj podrzi sa odgovarajuéim znanjima i
vjestinama. Vidimo da ¢e najviSe trebati strojarskih zanimanja, ali tu su i zanimanja iz obrazovnog
sektora ekonomije i poslovne administracije, prometa i logistike i elektrotehnike i racunalstva. Te su
nam informacije polazna tocka za planiranje razvoja ljudskih potencijala u Zupaniji.

7. PRIRODNIODLIEV i ZAMJENA POSTOJELI HH ZAPOS

Vidjeli smo da su zanimanja iz obrazovnog sektora strojarstva, metalurgije i brodogradnje najbrojnija
medu zaposlenima u Zupaniji te da su prisutna u mnogim kljuénim djelatnostima. Kakva je njihova
dobna struktura te koliko ¢e ih odlaziti u mirovinu u iducih 15 godina? Na slici dolje prikazana je takva
dobna struktura za sva zanimanja iz ovog obrazovnog sektora za Hrvatsku?.

e Vidimo da je 29% zaposlenih u dobi od

Dobna struktur.a u selftoru strojarstva prema 50 do 64 godine te se moze oekivati da
aktivnosti, RH, 2008. , T o B o

€e oni svi oti¢i u mirovinu tijekom iducih

20% - 15 godina. Da bi izraCunali koliki ¢e broj

. osoba oti¢i u mirovinu uzeli smo
79% 7 zaposlene u svim granama djelatnosti
60% - = koje zaposljavaju ova zanimanja i
- izraCunali broj koji ¢e godisnje odlaziti u

mirovinu®.
40%
30% - : U tablici dolje izraCunat je prirodan
e — | odljev iz  gospodarstva  prema

20% -
137 | obrazovnim sektorima i priliv iz $kola te

10% 1 2% prikazan broj mladih osoba po
0% ——— : . oslobodenom radnom mijestu.
15-24 25-49 50-64
zaposleni nezaposleni i neaktivni
_J

Izvor: izraCun iz Ankete o radnoj snazi 2008., DZS

Vidimo da u prosjeku 4,2 mlade osobe “Ceka” na jedno upraznjeno radno mjesto, ali su razlike izmedu
obrazovnih sektora velike. Najvedi je jaz kod obrazovnog sektora elektrotehnike i racunalstvo gdje ¢ak
15 mladih dolazi na jedno radno mijesto i osobnih usluga gdje je taj omjer 11,9 : 1 i Turizma i
ugostiteljstvo sa 10,6:1. Ovakva hiperprodukcija kadrova moZe dovesti do veteg postotka
nezaposlenosti ovih mladih ili do odlaska perspektivnih mladih kadrova. Ipak, mora se racunati da ¢e

2 Ova je analiza napravljena u okviru IPA projekta”Jacanje institucionalnog okvira za razvoj strukovnih standarda zanimanja,
kvalifikacija i kurikuluma” u segmentu razvoja sektorskih profila.
3 Broj zaposlenih X 0,29/15 = godisnji odlazak u mirovinu
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znacajan dio mladih iz cetverogodisnjih srednjih Skola nastaviti Skolovanje i nece biti dostupno trziStu
rada te ovi nerazmjeri nece biti do te mjere istaknuti.

Zanimanja u kojima nije osigurana zamjena su graditeljstvo 1,2 : 1, geologija, rudarstvo i nafta 0 : 1,
a tu su i grane u kojima je omjer mladih po radnom mjestu ispodprosjecan za Zupaniju tj. oko 3 : 1, a
to su: strojarstvo, ekonomija, promet i logistika, poljoprivreda, tekstil i koza. Ovakva analiza je nuzno
vrlo okvirna i trebala bi se nadopuniti drugim izvorima (ovdje koristimo samo podatke o zanimanjima
iz pravnih osoba u gospodarstvu i ne koristimo broj nezaposlenih sa istim zanimanjima), ali je korisna i
indikativna te govori o grubim potencijalnim viskovima i manjkovima.

Na ovu razinu jaza dobro se moZe utjecati upravljanjem upisnim kvotama te se moze osigurati bolja
brojc¢ana uskladenost prema potrebama prirodnog odljeva zaposlenih u mirovinu.

Prirodni odljev u mirovinu zaposlenih prema obrazovnom sektoru i zamjena mladima u 2008. godini

Ul eni ¢

. Zapos_lenl Y| udio u uk. Prqudnl Prirodni |Go d i (Ukupno
Obrazovni sektor svim . odljev . . . radnom
zaposlenima odljev | odliev |mladih -

granama (%) mjestu
Strojarstvo, brodogradnja | 4.672 26% 20% | 1.364 | 91 296 3,3
metalurgija
Graditeljstvo i geodezija 2.830 16% 28% 790 53 62 1,2
Ekonomija 1.615 9% 19% 314 21 63 3
Promet i logistika 1.399 8% 28% 385 26 90 3,5
Poljoprivreda,  prehranai 1.098 6% 44% | 480 32 112 3,5
veterina
Gumarstvo, Ppreri 4pn 6% 24% | 247 | 16 65 4
drva
Poslovna administracija 922 5% 31% 289 19 57 3
Trgovina 876 5% 25% 219 15 111 7,4
Tekstil i koga 795 4% 24% 194 13 39 3
Elektrotehnikai r al unal 753 4% 24% 181 12 180 15
Turizam i ugostiteljstvo 561 3% 26% 144 10 106 10,6
Osobne usluge,

506 3% 23% 118 8 95 11,9

druge
Geologija, rudarstvo, nafta | 437 2% 29% | 129 9 0 0
kemijska tehnologija
Ostalo 354 2% 3-42% 103 7 42 6
Ukupno 17.829 100% 4.957 330 1391 4,2
Europeaid/127475/D/SER/HR 11 Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Brodsko-posavska Zupanija
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Izvor: izraCun iz FINA, DZS, MZOS, 2008.

Najvaznije je pratiti obrazovne sektore koje imaju najvise zaposlenih u gospodarstvu, a to je u ovoj
Zupaniji strojarstvo, brodogradnja i metalurgija, te graditeljstvo i ekonomija. Nemoguénosti zamjene
ovih znanja i vjestina negativno bi utjecalo na gospodarstvo, a posebno strojarska zanimanja koja se
koriste u mnogim djelatnostima u gospodarstvu.
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8. KAKO SE MIJENJA POTRAGNJA ZA RADNOMWKABAN A G
UZMEMO U OBZIR RAZVO JNE POTREBE?

Razvojni potencijal pojedinih grana djelatnosti za koje smo utvrdili da su stvorile 80% prihoda u
gospodarstvu procijenili smo postupkom rangiranja vrijednosti odabranih indikatora. To su: stopa
produktivnosti, stopa rasta zaposlenosti, stopa rasta prihoda, udio u ukupnoj zaposlenosti i udio u
ukupnim prihodima. Pretpostavili smo da su svi ovi indikatori jednako vazni, a kada smo ih po velicini
rangirali od 1 — 10 (toliko je grana uklju¢eno u mjerenje), zbrojem smo rangova utvrdili koja od grana
djelatnosti je imala najviSse rangove prema svim indikatorima. U grafu dolje prikazane su grane i
njihovi rangovi te je vazno znati da najnizi stupac predstavlja granu koja je najbolje rangirana po svim
indikatorima bududi da je Cesto medu prvih 5 pa je zbroj rangova zato i najmanii.

Indikatori ranga prema dinamici rasta

ERangprema udjeluu ukupnoj
zaposlenosti

Rangpo rastu prihoda

OO0 D D e . <
—_
o= & RE
1 1 1 1

. |

r
a 1 T T T T T T
o CHENF Y Y D a2 TN
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Prema svim indikatorima gradevinarstvo je imalo najniZi zbroj rangova odnosno najveci potencijal
prema gore navedenim indikatorima. Bilo je 1. prema udjelu u ukupnoj zaposlenosti, 3. prema stopi
rasta prihoda, 4. prema stopi rasta zaposlenosti i 5. prema stopi rasta produktivnosti rada.

Na 2. mjestu prema potencijalu je proizvodnja proizvoda od metala koja je 2. prema udjelu u
zaposlenosti, 4. prema stopi rasta prihoda, 3. prema stopi rasta zaposlenosti ali tek 6. prema stopi
rasta produktivnosti rada.

Prioritet bi trebale imati one djelatnosti koje povedavaju svoju produktivnost rada, a time i
konkurentnost ili, ako je prioritet zaposljavanje, one grane djelatnosti koje imaju najveci potencijal u
zaposljavanju, a to je kombinacija onih koje imaju, s jedne strane, veliki udjel u ukupnoj zaposlenosti
u kombinaciji s najdinamicnijim zaposljavanjem. To je sluCaj s gradevinarstvom, ali je upitno koliko
moze gradevinarstvo biti grana koja ostvaruje dugorocne ciljeve razvoja zupanije?
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/ Agenciia 7a *t't‘
ZzZ .. =12EEO i

HEEGROUP el

Poljoprivreda je treCe rangirana prema potencijalu, a potom kopneni prijevoz. Kod ove grane
djelatnosti je prisutan 1. rang u rastu produktivnosti rada, ali je tek 9. po redu u udjelu u ukupnoj
zaposlenosti. Zato brojnost kadrova nece biti toliko vazna koliko dostupnost malog broja kvalificiranih
kadrova u procesu razvoja produktivnosti rada.

Proizvodnja motornih vozila ima takoder dobar rang prema rastu produktivnosti rada, ali je za sada po
drugim pokazateljima tek na 7. odnosno 8. mjestu. Ipak, ako je to grana djelatnosti u rastu i razvoju,
ako je komplementarna proizvodniji proizvoda od metala, a u perspektivi daje veliki prihod i dodanu
vrijednost, svakako da se njen sadasnji rang ne treba uzeti u obzir ve¢ sam njen buduci potencijal.

Kod proizvodnje hrane i pi¢a istaknut je 2. rang prema stopi rasta zaposlenosti, Sto se u Zupaniji koja
ima visoku nezaposlenost ne smije propustiti kao prilika za novo zaposljavanje. Kako se ovdje radi o
prehrambenoj industriji koja bi se mogla oslanjati na razvoj poljoprivrede, ucinak zajednickog razvoja
ovih dvaju djelatnosti mogao bi dati vrlo dobre ucinke te je vazno osigurati radnu snagu koja im je
potrebna.

Svaka od dobro rangiranih grana djelatnosti trebala bi biti predmet planiranja obrazovnih programa
kako u redovnom Skolstvu tako i u obrazovanju odraslih. Ako je u meduvremenu doslo do promjene
ovih indikatora, svakako bi analizu trebalo ponoviti na isti nacin i procijeniti da li je doSlo do novog
rasporeda rangova posebno u slucaju gradevinarstva koje je u cijelom gospodarstvu tesko bilo
pogodeno recesijom koja je zapoCela upravo 2008. godine. Najkvalitetnije bi bilo da se ispita
komplementarnost medu postoje¢im granama djelatnosti, a u ovoj Zupaniji se naziru dva klju¢na
klastera koji su povezani u vrijednosnom lancu a to je poljoprivredni klaster i metalni klaster. Ostale su
djelatnosti komplementarne tj. prijevoz, poslovne djelatnosti, i trgovina, a dodatni klaster koji bi
mogao zazivjeti samo ako prijede granice svoje Zupanije je gradevinarstvo.

Vrlo je bitno pitanje je li grane djelatnosti s potencijalom imaju pozitivna ili negativna dugorocna
kretanja zaposlenosti. Na slici dolje je prikazano kretanje zaposlenosti u nekolicini grana djelatnosti u
kojima je prepoznat potencijal na razini Hrvatske. Vidimo da je gradevinarstvo imalo najvecu dinamiku
rasta, ali je doSlo i do pada zaposlenosti u razdoblju recesije. Od ostalih grana djelatnosti vidimo da je
rast zaposlenosti bio prisutan i kod proizvodnje gotovih metalnih proizvoda premda sa mnogo nize
razine zaposlenosti. Ostale grane nisu u tom razdoblju pokazale znacajan rast zaposlenosti, ali je
razina zaposlenosti u proizvodnji prehrambenih proizvoda visoka buduéi da se radi o grani koja je
Siroko zastupljena u mnogim hrvatskim zZupanijama.

Jednakoj je tako kretanje zaposlenosti u biljnoj i stocarskoj proizvodnje uglavnom stagnantno u
Hrvatskoj ali je bio vidljiv rast produktivnosti rada u ovoj djelatnosti te je pitanje moZe li ova djelatnost
biti konkurentnija u Zupaniji u odnosu na Hrvatsku u cjelini.

Ovdje nisu prikazani podaci o zaposlenosti u trgovini kako zbog Cinjenice da razvoj trgovine ne moze
biti pokretaC gospodarskog razvoja i ako dode do rasta zaposlenosti takva nova potraznja za
kadrovima moZze biti dovoljno dobro pokrivena i dodatnim edukacijama odraslih nezaposlenih osoba, a
ne nuzno da se jos viSe povecavaju kvote u Skolama koje nude trgovacka i slicna zanimanja.

Europeaid/127475/D/SER/HR 14 Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Brodsko-posavska Zupanija
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Kretanje zaposlenosti po granama djelatnosti 2000-2010 u RH
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Izvor: Priop¢enje, Zaposleni u pravnim osobama po granama djelatnosti, DZS

S obzirom na dva gore navedena klastera, poljoprivredno/prehrambeni i metalno/strojarski imamo i
dovoljno kadrova za njihov buduci razvoj ako gledamo brojnost mladih i adekvatnost obrazovnih
programa koji omogucavaju rast i razvoj ovih grana? U kojom mijeri postojeci obrazovni programi
sadrzajno odgovaraju zahtjevima razvoja?

9. KAKO SADRGAJ PROGRAMA ODGOVARA
POTREBAMA? 1T PRIMJIER PROGRAMA U OBRAZOVNOM
SEKTORU STROJARSTVA, METALURGIJE | BRODOGRADNJE

Sto primjecujemo na tablici dolje? Od svih obrazovnih programa u okviru redovnog obrazovanja
imamo 18 obrazovna programa unutar kojih je 14 3-godisnjih programa, dva 4-godiSnja programa i 2
su 2-godiSnja programa. Vidjeli smo prije da za prirodnu zamjenu postojecih zaposlenika koji rade u
granama djelatnosti koje zapoSljavaju zanimanja iz strojarstva dode 3,3 mladih osoba na jedno radno
mjesto. Premda se Cini da je to dovoljno, bitno je pogledati o kakvim se programima radi.

Od 3-godisnjih programa iz kojih godisnje izlazi 262 mladih, 91 su programi koji se ne odnose na
razvoj industrije nego su vrste zanimanja na usluzi gradanstvu poput automehanicara,
vodoinstalatera, autolimara ili plinoinstalatera. Ostali 3-godiSnji programi bi mogli biti adekvatni za
industrijski razvoj a to su monter i obradivaC rezanjem i deformacijom, obradiva¢ na numericki
upravljanim alatnim strojevima, tehnicki crtac, bravar, obradivac lima, pomoéni bravar i zavarivac,
strojobravar i monter strojeva i konstrukcija kojih na trZiste godiSnje dolazi 145. Dublja strucna analiza
trebala bi otkriti u kojoj su mjeri ova usmjerenja adekvatna za potrebe gospodarstva kako prema
sadrzaju programa i obrazovnih ishodima. Zasigurno je zavarivaCa previSe za Zupaniju no u cijeloj
Hrvatskoj je velika potraznja za ovim profilima tako da se redovno izdaju i dozvole za uvoz radne
snage s ovim kvalifikacijama, ali bi bilo potrebno potaknuti prostornu mobilnost iz jedne regije u drugu
na mnogo sustavniji nacin.
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U Zupaniji su i dva 4-godiSnja programa iz kojih godiSnje maturira 41 ucenik ili jedan razred.
Najpopularniji je program racunalni tehniCar za strojarstvo u kojem je 2010. godine bilo upisan 171
ucenik dok je strojarskih tehnicara prisutno samo 17 na 4. godini. Cini se da je ovaj program preuzeo
mjesto nekad rasprostranjenog strojarskog tehnicara. Moze se oCekivati da ¢e oko 50% mladih koji
zavrSavaju za racunalnog tehniCara za strojarstvo upisati visoku Skolu te nece biti dostupni za
zaposljavanje na trzistu rada.

OBRAZOVNI PROGRAMI | Z PODRULJA STRPRUQARBIKAI UG BROWIS!
2010. godine

. 3. 4,
Naziv programa UKUPNO 1. RAZRED 2. RAZRED RAZRED | RAZRED
UKUPNO 1118 382 371 295 70
3-godignji progr ami 836 287 258 262 29
4-godi gnji progr ami 188 57 57 33 41
Strojarski tehnil ar 17 0 0 0 17
Ral unalni tehnilar 171 57 57 33 24
4)
Obr.al._’l va.! na numer|i 196 57 56 54 29
upravljanim alatnim strojevima (3)
Mont(_e.r i obralival 164 72 44 48 0
deformacijom (3)
Tehnil|l ki crtal (3) 85 28 29 28 0
Aut ome h andMD &) 75 14 24 37 0
Instalater grijanja i klimatizacije -
IMO (3) 55 14 17 24 0
Insta'lat_er susFava que, plina, ' _ 52 28 24 0 0
grijanja i hl alenj &
Plinoinstalater - JMO (3) 41 8 11 22 0
Strojobravar - JMO (3) 38 26 0 12 0
Vodoinstalater - JMO (3) 31 7 9 15 0
Mehgn_l_!ar pol jopriy 30 0 14 16 0
mehanizacije (3)
Bravar - JMO (3) 19 12 7 0 0
Obralival | ima (3) 19 9 10 0 0
Autolimar - JMO (3) 16 7 6 3 0
Pomoini bTES@Gar 15 5 7 3 0
Zavarival (2) 84 28 56 0 0
Monter strojeva i konstrukcija (2) 10 10 0 0 0

Izvor: ASOO
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10. ZAKLJ UL AK

U Brodsko-posavskoj Zupaniji primjetan je jaz izmedu ponude i potraznje za radnom snagom na vise
razina:

Prvo, nije uskladen prirodni odljev iz zaposlenosti u mirovinu s odgovarajuéim brojem mladih koji
dobivaju slicne kvalifikacije. Postoji prevelik broj mladih sa kvalifikacijama u obrazovnom podrucju:

1 Elektrotehnike i racunalstva

1 Osobnih usluga

1 Turizma i ugostiteljstva

dok je potencijalni manjak kod:
| Graditeljskih zanimanja posebno iz 3-godisnjih programa
1 Geologije, rudarstva i nafte premda na niskoj razini.

Drugo , razvojne potrebe kljuénih grana djelatnosti koje imaju potencijal za razvoj, a to su
gradevinarstvo i geodezija, proizvodnja proizvoda od metala te prehrambena industrija bi mogli bi biti
suoceni s nedostatkom odgovarajucih kadrova.

Tr e, eva dva izvora neuskladenosti ponude i potraznje dodatno su pogor$ana strukturom
obrazovnih sadrzaja po programima. Na primjeru obrazovnog sektora strojarstva vidljiva je dominacija
obrtnickih zvanja kao i programa koji pripremaju za usluzna, a ne industrijska zanimanja. Potrebno je
sli¢nu analizu izvrsiti i za sve ostale programe.

L et v, rjdcCiacazvoj zahtijevati ¢e da se snazno ukljuCe institucije za obrazovanje odraslih koje ¢e u
kra¢em roku nego Sto je to moguce redovnim obrazovnim institucijama osposobljavati za zanimanja za
kojima ¢e se javljati potreba. To je posebno vazno i zbog velikog broja nezaposlenih koji bi se aktivnije
trebali ukljucivati u obrazovne procese kako bi postali zaposljivi na trzistu.

Peto, ova analiza bi se trebala prema istoj metodologiji proSiriti i na druge grane djelatnosti kako bi
se vidjelo da li struktura ponude znanja i vjestina kroz mlade i kroz nezaposlene odgovara strukturi
potraznje znanja i vjeStina te se mehanizmima kvota, modernizacije programa i uvodenja novih
programa kako u redovnom obrazovnom sustavu tako i u sustavu obrazovanja odraslih smanje
nerazmjeri koji se pojavljuju zbog zamjene postojeCih zaposlenika i rasta ukupne potraznje u
propulzivnim granama djelatnosti.
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DODATAK: METODOLOGIJA | PODACI

Zadatak ovog rada je da pripremi podlogu za uskladivanje postojecih i razvoj novih obrazovnih
programa za stjecanje onih znanja i vjestina koje su potrebne za gospodarski razvoj Zupanije.

Nase pretpostavke su:

A U kratkom i srednjem roku gospodarstvo ¢e se relativno malo mijenjati pa se moze pretpostaviti
da su gospodarske djelatnosti koje danas doprinose do 80% ukupnom prihodu u Zupaniji
relativno stabilne —o buducoj potraznji mozemo nesSto nauditi i iz prethodnih kretanja u
navedenim djelatnostima;

A Dva su izvora potraznje za radom u tim djelatnostima: potreba da se zamijene radnici koji
odlaze u mirovinu i potreba da se gospodarstvo prilagodava promjenama na trZistu gdje
prodaju svoje robe i usluge — potraznja moze s vremenom rasti ili padati;

A Djelatnosti imaju potrebe za mnogo razli¢itih znanja i vjestina. Na primjer, u metalskoj industriji

se ne zaposljavaju samo metalski radnici i srodne struke nego i manageri, vozaci, ekonomisti,

Cistacice, pravnici, tehnolozi i dizajneri — ako Zelimo analizirati znanja i vjeStine moramo ispitati

zanimanja i kako se ona koriste u pojedinim djelatnostima.

Nasa metodologija korak po korak je:

A Analizirati kljune djelatnosti koje su nositelji razvoja i zapoSljavanja u Zupaniji (grane
djelatnosti s najvise prihoda i zaposlenosti te najbrzom dinamikom razvoja (izvor FINA)%;

A Ispitati dugoro¢no kretanje zaposlenosti kako bi otkrili je li potraznja za zanimanjima iz te
djelatnosti raste ili pada;

A Prepoznati skupine zanimanja koje su najzastupljenije u tim klju¢nim granama djelatnosti (izvor
ARS);

A Vidjeti kojim obrazovnim sektorima® pripadaju ova zanimanja (prema ASOO’ obrazovnim
sektorima);

A Analizirati brojnost ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe iz trazenih obrazovnih
sektora;

A Vidjeti kolika je potraznja za tim zanimanjima zbog odlaska postojecih zaposlenika u mirovinu i
razvojnih potreba;

A Prepoznati jaz izmedu ponude i potraznje za znanjima i vjestinama;

A Usporediti vrste obrazovnih programa koji se nude s potrebama gospodarstva.

Metodologija koja je koriStena u ovom radu omogucava vrlo grubi prikaz ponude i potraznje za
znanjima i vjeStinama koje smo procjenili iz ponude i potraznje za radom u Zupaniji. Nalaze ove
metodologije nuzno je dodatno nadopuniti lokalnim podacima kako bi se obrazovanje moglo detaljnije

“FINA - agencija kojoj sve pravne osobe moraju slati redovita izvje$¢a o poslovanju

> ARS — Anketa o radnoj snazi — najveca anketa o ekonomskoj aktivnosti stanovnidtva koju provodi Hrvatski zavod za statistiku
kvartalno na sluajnom uzorku stanovnistva starijeg od 15 godina. Anketa koristi definicije zaposlenosti, nezaposlenosti i
neaktivnosti Medunarodne organizacije rada i jedini je domaci izvor koji se koristi za medunarodne usporedbe na podrucju
ekonomske aktivnosti.

6 Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja su s njima povezana na jednom podru&ju znanja. U Hrvatskoj
je definirano 13 sektora iz strukovnog obrazovnog podrucja. Vise o tome www.asoo.hr

7 ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
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planirati. To se posebno odnosi na podatke o nezaposlenima po zanimanjima koji ¢ine dio ponude
rada. Takve je podatke moguce dobiti od podrucne sluzbe Hrvatskog zavoda za zaposljavanie.
Takoder treba voditi raCuna da se potraznja za radom prikazuje iskljuivo za pravne osobe te ne
ukljuCuje obrte i individualnu poljoprivredu. Prema tome, stvarna potraznja je veca nego Sto je ovdje
prikazano, ovisno o zastupljenosti tih vrsta gospodarskih subjekata u zupanijskom gospodarstvu.
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