
Doma�e gospodars
obrazovanja ne mo
|  STRUKOV-
NO OBRAZO-
VANJE  |  Broj 
i geografska 
distribucija 
obrazovanih 
kadrova na 
razini sred-
njeg i visokog 
obrazovanja 
ne odgovara-
ju potrebama 
gospodarstva, 
a kompetenci-
je obrazovanih 
kadrova �esto 
nisu u skladu 
s aktualnim 
potrebama 
zbog zastar-
jelih obrazov-
nih programa 
razvijenih 
uglavnom bez 
interakcije 
s gospodar-
stvom
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stvo bez strukovnog 
že napredovati
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Hrvatska teš-
ko može biti 
zadovoljna 
konkuren-
tnoš�u svo-

je radne snage, prije svega 
zbog neuskla�enosti isho-
da obrazovnog sustava s 
potrebama gospodarstva, 
ali i zbog slabo razvijene 
obrazovne kulture koja se 
dijelom ogleda i u uklju�e-
nosti u obrazovanje odra-
slih koje je na dnu europ-
ske ljestvice. Iako može 
zvu�ati kao višestruko 
ponovljena floskula, ri-
je� je realno o dva odvo-
jena, vrlo konkretna pro-
blema: broj i geografska 
distribucija obrazovanih 
kadrova na razini sred-
njeg i visokog obrazovanja 
ne odgovaraju potreba-
ma gospodarstva i dru-
go: kompetencije obrazo-
vanih kadrova �esto nisu 
u skladu s aktualnim po-
trebama zbog zastarje-
lih obrazovnih progra-
ma razvijenih uglavnom 
bez interakcije s gospo-
darstvom", rekao je Mi-
slav Balkovi�, predsjednik 
Sektorskog vije�a za elek-
trotehniku i ra�unalstvo, 
ina�e dekan Visoke škole 
za primijenjeno ra�unar-
stvo u Zagrebu. 

Navedeni su proble-
mi, napomenuo je, uo�e-
ni i posljednjih su godina 
bili zna�ajan pokreta� re-
formi obrazovnog susta-
va kako na razini strukov-
nog obrazovanja, gdje su 
do danas napravljeni naj-
ve�i pomaci, tako i u vi-
sokom obrazovanju, gdje 
je napravljeno mnogo na 
uspostavi institucionalne 
osnove uvo�enju sustava 
osiguravanja kvalitete. Po 
uzoru na dobre europske 
prakse, u strukovnom je 
obrazovanju uspostavlje-

no 13 obrazovnih sektora 
(na primjer sektor trgovi-
ne, sektor elektrotehnike 
i ra�unalstva) te su formi-
rana sektorska vije�a koja 
�ine predstavnici gospo-
darstva, obrazovnog su-
stava, sindikata i javnih 
institucija koja imaju za-
datak davati suglasnost 
na sadržaj obrazovnih 
kvalifikacija te predlaga-
ti mrežu škola i programa 
odnosno utjecati na dis-
tribuciju školovanih.

IPA projekti
"Uspostava sektorskih vi-
je�a kojima su dane te važ-
ne ovlasti i odgovornosti 
sama po sebi nije dovolj-
na za rješavanje navede-
nih problema, jer za do-
nošenje tako zna�ajnih 
odluka s dalekosežnim 
posljedicama nedostaje i 
sveobuhvatna, relevantna 
analiti�ka podloga", navo-
di Balkovi�. 

U sklopu Agencije za 
strukovno obrazovanje i 
obrazovanje odraslih uz 
podršku IPA programa 
Europske unije, unutar 
projekta "Ja�anje institu-
cionalnog okvira za razvoj 
standarda zanimanja, kva-
lifikacija i kurikuluma", 
razvijena je metodologija 
prikupljanja makroeko-
nomskih podataka, anali-
ze potreba poslodavaca te 
njihove interpretacije u 
formi profila sektora, na-
veo je Balkovi�.

Cilj je projekta, koji je 
zapo�eo krajem sije�nja 
prošle godine, a završa-
va krajem sije�nja 2012., 
ja�anje hrvatskog susta-
va strukovnog obrazova-
nja i osposobljavanja u 
pružanju kvalifikacija i 
kompetencija potrebnih 
na tržištu rada te njego-
vu uskla�ivanju s trajno FO
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NINO BUI�, voditelj projekta i Odsjeka za provedbu projeka-
ta u Odjelu za me�unarodnu suradnju i projekte Agencije za 
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih

U srpnju je predstavljen profil sektora 
elektrotehnike i ra�unalstva, prvi od 13 
dokumenata koje se planira završiti do 
kraja godine. "On je pobudio velik interes 
javnosti, institucija koje djeluju na tržištu 
rada i predstavnika visokog obrazovanja, 
koje tako�er vapi za takvim obra�enim i 
strukturiranim podacima radi donošenja 
nedostaju�ih strateških dokumenata na 
toj obrazovnoj razini", rekao je Mislav 
Balkovi�, predsjednik Sektorskog vije�a 
za elektrotehniku i ra�unalstvo. 
U podsektoru ra�unalstva u 2008. 
godini generirano je 27 milijardi kuna 
prihoda, što je �inilo 3,83 posto, dok je u 
podsektoru elektrotehnike u istoj godini 
generirano 45 milijardi kuna odnosno 
6,35 posto ukupnih prihoda pravnih 
osoba u gospodarstvu. Udjel broja osoba 
u Hrvatskoj koje imaju zanimanja iz 
podru�ja elektrotehnike i ra�unalstva 
je 2,57 posto. Ipak, udjel u zaposlenosti 
od 4,81 posto i nezaposlenosti od samo 
1,59 posto te, još više, �injenica da radna 
snaga u sektoru elektrotehnike i ra�unal-
stva �ini 4,53 posto ukupne radne snage 
u gospodarstvu govori o potražnji za tim 
zanimanjima. 
Još je važnija spoznaja o disperziji zani-
manja po gospodarskim djelatnostima, 
gdje je podsektor elektrotehnike u ve�oj 
mjeri disperziran i nema djelatnosti u ko-
joj �ini više od 40 posto zaposlenih, dok 
je pak u oba podsektora (elektrotehnika 
i ra�unalstvo) 70 posto, odnosno 68 po-
sto zaposlenih u djelatnostima koje nisu 
dominantno vezane uz sektor (manje od 
20 posto zaposlenih u djelatnosti ima 
E&R zanimanja).
Sektor ima visoku stopu aktivnosti od 
85,27 posto i visoku stopu zaposlenosti 
od 82,61 posto, što zadovoljava i ciljeve 
strategije Europe 2020 koja postavlja 
stopu zaposlenosti od 75 posto u euro-
zoni do kraja 2020. godine.
"Unato� visokoj stopi zaposlenosti i 
iznadprosje�nim pla�ama u tom sektoru, 
broj upisanih u�enika u programe iz 
sektora smanjio se više nego u drugim 

strukovnim sektorima. Tako su �etvero-
godišnji programi izgubili u razdoblju od 
2006. do 2010. �ak 6,7 posto upisanih 
u�enika, što zna�i da se smanjenje odvija 
3,5 puta brže nego u svim �etverogodiš-
njim strukovnim programima, gdje je u 
istom razdoblju pad iznosio 1,9 posto, 
uglavnom kao posljedica negativnog 
nataliteta. Trogodišnji programi u sekto-
ru izgubili su 22,3 posto u�enika, što je 
dvostruko više nego u svim trogodišnjim 
strukovnim programima, gdje je pad 
u istom razdoblju iznosio 12,3 posto. 
Ovakva kretanja u sektoru dijelom su 
posljedica razvoja tehnologije i sve ve�ih 
zahtjeva za radna mjesta, što dovodi do 
�eš�eg izbora �etverogodišnjih programa 
u odnosu na trogodišnje", objasnio je 
Balkovi�.
Ako se promatra stru�na sprema zapo-
slenih, vidljivo je da sektor zapošljava 
znatno više visokoobrazovanih u odnosu 
na hrvatski prosjek. Tako u podsektoru 
elektrotehnike 25,96 posto zaposlenih 
ima visoku stru�nu spremu (bivši VŠS 
ili VSS), dok je to kod ra�unalstva �ak 
51,96 posto. Distribucija zanimanja u 
kojima se zapošljavaju maturanti koji 
nisu odlu�ili studirati pokazuje da se 
svaki šesti elektromehani�ar zaposlio u 
skupini zanimanja elektromontera, tek 
svaki osmi elektrotehni�ar kao elektro-
tehni�ar, a tek svaki �etrnaesti tehni�ar 
za ra�unalstvo kao ra�unalni tehni�ar. 
"Ovakav rezultat, posebno u podru�ju ra-
�unalstva, ne treba �uditi jer obrazovna 
struktura u podsektoru, kojom domini-
raju visokoobrazovani, pokazuje kakve 
kadrove gospodarstvo želi", napomenuo 
je Balkovi�.
Kona�no, analiza ponude i potražnje po 
županijama pokazuje velike nerazmjere i 
jasno upu�uje na probleme upisne politi-
ke, jer u pojedinim županijama obrazovni 
sustav ne školuje dovoljno u�enika da bi 
zamijenili one koji odlaze u mirovinu, dok 
ih u drugima i više od 40 �eka na jedno 
otvoreno radno mjesto upražnjeno odla-
skom u mirovinu, zaklju�io je Balkovi�. 

PAD INTERESA ZA IT OBRAZOVANJEM

promjenjivim potrebama 
gospodarstva. Projekt �e 
bitno pridonijeti pobolj-
šanju kapaciteta i resursa 
za razvoj novih strukov-
nih kvalifikacija i nastav-
nih planova i programa. 
Pritom je potrebno dodat-
no oja�ati sektorska vije-
�a koja pridonose razvoju 
strukovnih kvalifikacija i 
kurikuluma, zatim proši-
riti znanja i vještine vo-
�enja potrebne za razvoj 
kvalifikacija i kurikulu-
ma, širiti informacije o 

programu te kona�no uz 
poboljšanu metodologiju 
razviti 26 kurikuluma u 13 
sektora i pripremiti akcij-
ski plan opsežne moder-
nizacije strukovnih kvali-
fikacija/kurikuluma.

Moderni programi
Cilj je razviti nove kvali-
fikacije koje �e strukovno 
obrazovanje u�initi atrak-
tivnijim u�enicima, poslo-
davcima, nastavnicima i 
strukovnim školama. 

Projekt "Ja�anje insti-

tucionalnog okvira za ra-
zvoj standarda zanimanja, 
kvalifikacija i kurikulu-
ma" ušao je u završnu fazu 
provedbe, ve� se pokazao 
kao izrazito uspješan, nje-
govi se rezultati mogu vi-
djeti i imaju konkretnu 
korist za strukovno obra-
zovanje u Hrvatskoj, tvr-
di Nino Bui�, voditelj pro-
jekta i voditelj Odsjeka 
za provedbu projekata u 
Odjelu za me�unarodnu 
suradnju i projekte Agen-
cije za strukovno obrazo-

vanje i obrazovanje odra-
slih. 

"Glavni rezultati pro-
jekta do sada, uklju�u-
ju razvoj 13 strukovnih 
standarda zanimanja, 
kvalifikacija i strukov-
nih kurikuluma, izra�e-
ni su prema metodologiji 
koja je nastala u suradnji 
Agencije i projektnog 
tima. Tim dokumentima 
i metodologijom osigura-
no je povezivanje potreba 
tržišta rada i poslodava-
ca sa strukovnim obrazo-
vanjem. Naime, u izradi 
dokumenata sudjelova-
li su mnogi poslodavci i 
predstavnici iz gospodar-
stva koji su iskazali koje 
su potrebe poslodavaca 
te koje moderne kompe-
tencije u�enici koji zavr-
šavaju te strukovne pro-
grame trebaju imati kako 
bi bili konkurentni na tr-
žištu rada. Agencija je za-
tim te potrebe ugradila u 
strukovne programe, ku-

rikulume. Na temelju tih 
rezultata ve� su izra�ene 
izmjene i dopune posto-
je�ih strukovnih nastav-
nih planova i programa 
(primjerice ekonomist, 
geodetski tehni�ar, pre-
hrambeni tehni�ar, me-
dijski tehni�ar, prodava�) 
te �e od sljede�e školske 
godine 2011./2012. u�e-
nici upisati te moderni-
zirane programe i stjeca-
ti kompetencije potrebne 
i tražene na tržištu rada, 
ali i koje �e im omogu�iti 
daljnji nastavak obrazo-
vanja i cjeloživotno u�e-
nje", naveo je Bui�. 

Planiranje obrazovanja
Druga skupina rezultata 
koji su do sada postignu-
ti kroz projekt je razvoj 
profila sektora. Rije� je o 
detaljnoj analiti�koj pod-
lozi koja obuhva�a anali-
ze obrazovnih potreba i 
zahtjeva gospodarstva, u 
skladu s potrebama gos-
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MISLAV BALKOVI�, 
predsjednik Sektorskog 
vije�a za elektrotehniku i 
ra�unalstvo

Kako bi proces razvoja strukovnih 
standarda zanimanja, kvalifikacija 
i kurikuluma bio transparentniji 
i kako bi se pružio uvid u dosad 
razvijene materijale, ukazala se 
potreba RAZVOJA ON-LINE 
BAZE PODATAKA. Nadalje, do 
kraja projekta planira se završiti 
izrada svih profila za 13 obrazov-
nih strukovnih sektora. Razvojem 
profila sektora Hrvatska je usvo-
jila suvremenu praksu razvijanja 
metodologija i mehanizama za 
uskla�ivanje strukovnog obrazov-
nog sustava s potrebama tržišta 
rada

podarskog razvoja Hrvat-
ske, objasnio je Bui�. Pro-
fil sektora izradio je tim 
doma�ih i me�unarod-
nih stru�njaka u sklopu 
projekta. "Rije� je o pr-
voj takvoj sveobuhvatnoj 
analizi koja na temelju 
makroekonomskih poka-
zatelja iz podataka Hrvat-
skog zavoda za zapošlja-
vanje, Državnog zavoda 
za statistiku, Fine, e-ma-
tice i ostalih izvora te pro-
vedenih anketa o potreb-
nim kompetencijama po 
radnim mjestima i zani-
manjima kod poslodava-
ca daje analiti�ku osnovu 
za planiranje kvalifikacija 
kako po strukturi i broju 
potrebnih kadrova tako i 
po sadržaju pojedine kva-
lifikacije, tj. obrazovnog 
programa", objasnio je 
Bui�. 

Sljede�i koraci u pro-
vedbi projekta uklju�uju 
daljnji razvoj još jednog 
skupa od 13 strukovnih 
standarda zanimanja, 
kvalifikacija i strukovnih 
kurikuluma. "U tu svr-
hu za Agenciju je, po uzo-
ru na mnoge europske 
zemlje, kroz projekt izra-
�ena on-line baza podata-
ka strukovnih standarda 

zanimanja, kvalifikacija i 
strukovnih kurikuluma: 
E-kvalifikacije. Kako bi 
proces razvoja strukov-
nih standarda zanimanja, 
kvalifikacija i kurikuluma 
bio transparentniji i kako 
bi se pružio uvid u do-
sad razvijene materijale, 
ukazala se potreba razvo-
ja on-line baze podataka. 
Nadalje, do kraja projek-
ta planira se završiti izra-
da svih profila sektora, za 
13 obrazovnih strukovnih 
sektora. 

Razvojem profila sek-
tora Hrvatska je usvojila 
suvremenu praksu razvi-
janja metodologija i me-
hanizama za uskla�ivanje 
strukovnog obrazovnog 
sustava s potrebama tr-
žišta rada. Možemo re�i 
da s tim alatom Hrvatska 
prednja�i u regiji. Profili 
sektora važni su u plani-
ranju relevantne i racio-
nalne mreže obrazovanih 
programa", rekao je Bui� i 
najavio da �e 6. prosinca 
biti organizirana završ-
na konferencija projekta. 
Kroz projekt �e se tiskati i 
objaviti svi relevantni re-
zultati i materijali.
Irena Habjanec
irena.habjanec@business.hr
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