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1. SOCIO-EKONOMSKI POLOZAJ VIROVITICKO-PODRAVSKE
ZUPANIJE

Viroviticko-podravska Zupanija pripada Panonskoj regiji. Peta je po redu u toj regiji po razvijenosti i
18. po razvijenosti od 21 Zupanije u Republici Hrvatskoj. Kao takva ona daleko zaostaje za
najrazvijenijim Zupanijama u Hrvatskoj kao Sto su Istarska Zupanija, Primorsko-goranska ili Grad
Zagreb.

Prema tome, razvoj je posebno vazan izazov i treba se temeljiti na analizama koje vjerno pokazuju
sadasnje stanje, povijesne trendove koji odreduju kratkoro¢ne mogucnosti, ali i dugoro¢ne moguénosti
razvoja koje su latentne u gospodarstvu, ljudskim i prirodnim potencijalima koji su na raspolaganju.

Buduc¢i razvoj ovisiti ¢e velikim dijelom i o znanjima i vjeStinama postojeceg radnosposobnog
stanovnistva, ali i o obrazovnim programima koje ¢e naSe obrazovne institucije ponuditi mladim
narastajima i odrasloj populaciji. Ako ta znanja i vjestine ne budu pratile potrebe trzista rada, stvoriti
¢e se jaz izmedu ponude i potraznje koji ¢e utjecati s jedne strane na mogucnost gospodarstva da
stvara novu vrijednost, a s druge strane ¢e radnoj snazi otezati zapoSaljavanje.

O metodologiji usporedbe Zupanija u Hrvatskoj
Slika prikazuje poredak svih Zupanija u Hrvatskoj prema kompozitnom indikatoru razvijenosti koji se sastoji od
ekonomskih indikatora, indikatora trzista rada i indikatora nezaposlenosti mladih.

Svaki je od indikatora rangiran od najviSeg do najniZeg a potom su rangovi zbrojeni. Sto je Zupanija bolje rangirana u
odnosu na druge, to je zbroj rangova indikatora MANJI. Sto su stupici niZi, to je Zupanija razvijenija.

Rang Zupanija prema socio-ekonomskim indikatorima Legenda Fupanija:
i indikatorima trzista rada 1Zagrebacka
2 Krapinsko-zagorska
3 Sisacko-moslavacka
00 4 Karlovacka
5varaidinska
6 Koprivni¢ko-krizevacka
7 Bjelovarsko-hilogorska
8 Primorsko-goranska
40 9 Licko-senjska
10 Viroviticko-podravska
11 Poiesko-slavonska
12 Brodsko-posavska
13 Zadararska
14 Osjecko-baranjska
15 Sibensko-kninska
16 Vukovarsko-srijemska
10 17 Splitsko-dalmatinska
18 Istarska
19 Dubrovacko-neretvanska
0 - 20 Medimurska
18 8 19131715 9 21 5 1 20 2 6 4 14 3 7 1011 12 16 21 Grad Zagreb

Zu panija

50

Suma 30
rangova

20

BJADRANSKA  mSJEVERO-ZAPADNA  m PANONSKA
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2. NAJVAZNIJE DJELATNOSTI U ZUPANIJI I DINAMIKA
NJIHOVOG RASTA OD 2003-2008. GODINE

U Viroviticko-podravskoj Zupaniji preradivacka industrija najviSe doprinosi kako ukupnim prihodima
tako i zaposlenosti. U toj je industriji prihod znacajno porastao sa nesto iznad 1,5 na oko 2,3 milijarde
kuna, a zaposlenost je ostala gotovo nepromijenjena na oko 5 tisu¢a u razdoblju od 2003. do 2008.
godine. Osim preradivacke industrije najveéi doprinos prihodima dolazi iz trgovine na veliko i malo
gdje su prihodi oko 1,3 milijarde dok je zaposlenost ostala nepromijenjena sa nesto manje od 2 tisuce
zaposlenih. Treca djelatnost prema prihodima je poljoprivreda u kojoj nije doslo do porasta prihoda,
ali je smanjena zaposlenost. Gradevinarstvo generira oko 250 milijuna kuna prihoda (F) te je pokazalo
mali rast prihoda i zaposlenosti u promatranom razdoblju. Sve su druge djelatnosti minorne i prema
prihodima i po zaposlenosti no tek treba vidjeti u kojoj mjeri mogu pridonijeti razvoju u buducnosti.

Zaposleni i prihodi, dinamik a po djelathostima (NKD 2002)
Yiroviticko-podravsk a Zupanija, 2003.i 2008. godina

. Prihod
Zaposleni mil. HRE A-Poljoprivreda,
Sumarstvo
&.000 2.500 B-Ribarstvo
"11 C-Rudarstvo i vadenje
5.000 ; | - 000 [-Freradivacka industrija
I' ' E-Cpskrva el. energ.,
| plinom
4,000 i e
" L 1500 F-Glade.wlnal SL'-.-C‘. .
' ': G-Trgaovina naveliko i
3.000 ; Hy " mala
H 111 ;r: v L 1000 H-Hc'teliil'estarvani
2,000 L- ! A I-Prijevoz, skadistenje i
N : ih ) i Vele
" i ] [ L] | J'F = }\J:‘ I |"' ) =
| [ ] \ i 1 s00 inancijsko posredovanje
1.000 - ] 13 -M ekretnine,
1 "',_ iznajmljivanje
o A -0 L-Javna uprava, obrana
A C D E F G H I 1 K M N O M-Obrazovanje
MN-Zdravstvo, socijalna skrb
O-Ostale drusty., soc
Zaposleni 2003, m—— Faposleni 2008, djelat

Prihod umil HRK 2003,  ====- Prihod umil . HRE 2008, P-Djelatnosti kudanstava
Kako se preradivacka industrija sastoji od mnogo razli¢itih grana djelatnosti, potrebno je analizirati
grane unutar nje kako bi vidjeli koje su od njih najvise doprinijele ukupnom razvoju te industrije.

Valja napomenuti da su prihodi u djelatnostima kao Sto je poljoprivreda i Sumarstvo podcijenjeni jer se
podaci iz Financijske agencije (FINA) odnose samo na pravne osobe kojih je u ovim djelatnostima
malo u odnosu na individualnu poljoprivredu. Stoga se podaci o individualnoj poljoprivredi u Zupaniji
mogu dobiti iz drugih izvora kako bi se procijenila vaznost za zapoSljavanje i razvoj.
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Takoder je u potpunosti izostala zaposlenost u djelatnostima koje se financiraju izravno iz drzavnog
budZeta tako da je nasa analiza usmjerena iskljuCivo na privatni sektor i na dio drzavnog sektora koji
se ne financira iz drzavnog proracuna.

Vidimo da je gospodarstvo Viroviticko-podravske zupanije jos uvijek industrijsko sa relativno malo
diferencijacije te da gubitak radnih mjesta u tijeku restrukturiranja u tranzicijskom razdoblju nije ve¢im
dijelom rezultirao u otvaranju novih radnih mjesta u drugim djelatnostima.

3. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI U ZUPANIJI PREMA
PRIHODIMA

Kada analizu spustimo na razinu grana djelatnosti slika gospodarstva u Zupaniji izgleda posve
drugacije. Na prvom je mjestu prema prihodima proizvodnja hrane i pi¢a u kojoj se godisnje proizvede
1,09 milijuna kuna vrijednih proizvoda Sto je gotovo udvostrucena vrijednost u odnosu na 2003.
godinu. Na drugom je mjestu po prihodima poljoprivreda sa 623 milijuna kuna i neznatnim rastom u
promatranom razdoblju dok je proizvodnja namjestaja na petom mjestu po prihodima sa svega 400
milijuna kuna u 2008. godini Sto je pad od oko 30% u odnosu na 2003. godinu. Gradevinarstvo je na
predzadnjem mjestu prema prihodima, ali je porast bio znacajan u promatranom razdoblju sa 110 na
229 milijuna kuna. Takoder se znacajan rast moze primijetiti i kod proizvodnje duhanskih proizvoda
koji je svoj prihod povecao sa 96 na 212 milijuna kuna. Trgovina na veliko i trgovina na malo
zajednicki daju najvise prihoda u Zupaniji u 2008. godini, ali je doprinos trgovine na veliko veéi i
pokazuje znacajan rast prihoda dok prihodi u trgovina na malo padaju u tom razdoblju.

Djelatnosti (NKD 2002} koje su finile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini
prema prihodu u 2003. i 2008. godini,
Yiroviticko-podravsk a Zupanija

[ 16 Proizvodnja duhanskih proizvoda
F45 Gradevinarsha

D26 Proizy, ost, nemetalnih proizvoda
D36 Proizy. namjeskaja

G52 Trg.namalo

251 Trgovinana veliko
A01 Poljoprivreda, oy

D15 Proizvodnja hrane i pida 1.089

500 1.000 1.500

=

2003 mz003 Milijuna HRK

Pored ovih djelatnosti treba se spomenuti i proizvodnju nemetalnih proizvoda koja je svoje prihode
povecala sa 205 na 325 milijuna kuna i time postala 6. djelatnost s najznacajnijim doprinosom
Zupanijskom gospodarstvu.
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Vecina spomenutih djelatnosti su izvozne tako da ¢e njihov daljnji razvoj biti ovisan o pozicioniranju
Zupanijskih proizvoda na jedinstvenom europskom trzistu ovisno o razini konkurentnosti koju uspije
razviti u tim okvirima.

Ta se konkurentnost mora djelomi¢no temeljiti i na ljudskim resursima te na prilagodavanju postojecéih
proizvoda i njihovih karakteristika promjenama u potraznji za ovim izvoznim proizvodima. Kako je
konkurencija na tim trzistima izuzetno velika, ulaganje u ljudske potencijale moze pomoéi da se
inovacijama i novim proizvodima otvore nova, a ne samo tradicionalna trzista.

Kasnije ¢emo vidjeti koje od ovih grana djelatnosti imaju i najveéi razvojni potencijal. Ocigledno je da
se kod trgovine koja je vazna za zaposljavanje, a posebno za zaposljavanje Zenske radne snage, veéi
ucinak na razvoj ne mozemo ocekivati. S druge strane, bili smo svjedoci velikih oscilacija u prihodima
iz gradevinarstva i prevelika ovisnost o ovoj djelatnosti moze gospodarstvo uciniti nestabilnim.

One grane djelatnosti Ciji bi potencijal za razvoj, a potom i potrebu za znanjima i vjestinama trebalo
analizirati su one koje mogu ostvarivati ve¢u dodanu vrijednost. Kakve su performanse ovih grana
djelatnosti kada je u pitanju zaposlenost?

4. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI PREMA ZAPOSLENOSTI

Vidimo da se redoslijed glavnih grana djelatnosti promijenio kada smo umjesto prihoda fokus stavili na
zaposljavanje. Mozemo primjetiti da je u Zupaniji najveci broj zaposlenih u proizvodnji namjestaja koja
je tek 5. po prihodima. U toj je grani doSlo i do pada zaposlenosti s 1,9 tisu¢a na 1,7 tisuca, a u isto je
vrijeme bio prisutan i pad prihoda. Na drugom mjestu prema zaposlenosti je poljoprivreda koja je u
2008. godini zaposljavala nesto preko tisucu zaposlenika Sto je pad od oko 300 zaposlenika od 2003.
godine. Tim padom je izjednacen broj zaposlenih s granom proizvodnje hrane i pi¢a koja je u 2008.
zaposljavala takoder nesto viSe od tisucu zaposlenika s malim rastom od 2003. godine. Trgovina na
veliko je povecala broj zaposlenih dok je trgovina na malo smanjila taj broj tako da je saldo
zaposlenosti u ukupnoj trgovini bez promjene. Interesantno je vidjeti da svi vidovi trgovine koji su
prisutni ovdje nisu znacajno povecali broj zaposlenih kao Sto je Cesto bio slucaj u drugim Zupanijama.

Gradevinarstvo i proizvodnja proizvoda od nemetala povecali su zaposlenost u promatranom razdoblju
premda ne znacajno. Najveca promjena mogla se primijetiti kod proizvodnje duhanskih proizvoda gdje
je doslo do dramati¢nog pada zaposlenosti sa 585 zaposlenika na svega 238. Istovremeno su se
prihodi udvostrudili tako da se odito radi o racionalizaciji poslovanja uz znacCajan rast produktivnosti
rada. Duhanska industrija oCito nema potencijal za rast zaposlenosti u buducnosti, ali moze davati
dobre prihode.

Proizvodnja namjestaja je ocito jedan od najvecih potencijala kako sa stajaliSta prihoda tako i
zaposlenosti. Cini se da je zaposlenost jo$ uvijek prevelika buduci da produktivnost rada nije u ovoj
industriji znacajnije porasla. To nam govori da je nuzno nastaviti restrukturiranje i povecati
konkurentnost te se i od ove grane djelatnosti u srednjeronom razdoblju ne moze ocekivati novo
zaposljavanje, a vjerojatno je za opstanak potrebno i daljnje smanjivanje zaposlenosti.
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Djelatmosti {(NKD 2002) koje su Einile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini
prema zaposlenosti u pravnim osobama u 2003. | 2008. godini,
Yiroviticko-podravsk a Zupanija

[ 16 Proizvodnja dubhanskih proizvoda
F45 radevinarsbu

DZ2&Proizy. ost, nemetalnib proizvoda
D36 Proizv. namjestaja Ll
52 Trg.namalo

51 Trgovinana veliko

A01 Poljoprivreda, loy

D15 Proizvodnja hrane i pica

= f . L S,
0 =ili] 1.000 1.500 Z.000
zaposleni

BZ003 m2005

Poljoprivreda i bliske djelatnosti ne pokazuje dovoljno konkurentnosti, a pogled na usporedne podatke
za Panonsku regiju i za Hrvatsku u cjelini pokazati ¢e relativnu poziciju Viroviticko-podravske Zupanije.

5. KAKO SE KLJUCNE DJELATNOSTI ZUPANIJE USPOREDUJU
S ISTIMA U REGIONALNOM OKRUZENJU?

Konkurentnost se, izmedu ostalog mijeri i produktivhoséu rada ili naprosto prihodom po zaposlenom.
Interesantno je usporedivati produktivnost rada u najvaznijim granama djelatnosti Zupanije sa
produktivno$¢éu rada istih djelatnosti u cjelokupnoj regiji, sto je za Viroviticko-podravsku Zupaniju
Panonska regija.

Produktivnosti rada u klju¢nim granama djelatnosti Zupanije najviSa je u proizvodnji hrane i pica, a
izjednacena je sa regijom kod proizvodnje duhanskih proizvoda. Sve ostale klju¢ne djelatnosti zaostaju
kako za hrvatskom tako i za regionalnom produktivnoséu rada.

To su cinjenice koje moraju zabrinjavati buduci da su upravo ove djelatnosti okosnica Zupanijskog
gospodarstva, a svega je jedna konkurentna na hrvatskom trziStu, a upravo ta grana - proizvodnja
hrane i pi¢a nije izvozna grana.

Druge grane poput proizvodnje namjeStaja koje su jake u Zupanijskom izvozu tek dosezu razinu
produktivnosti na razini regije, a nize su od produktivnosti rada u hrvatskim razmjerima. Takoder je
vidljivo da je razina produktivnosti rada ovog sektora najniZza te se tu ne moZe ocekivati znacajna
dodanu vrijednost.
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Interesantna je proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda poglavito keramicka industrija koje je
takoder izvozno orijentirana, ali znafajno zaostaje za regijom i za hrvatskim prosjekom po
produktivnosti rada. Svakako da bi i ova grana trebala povecati svoj doprinos i prihodima i
zaposlenosti ako uspije povecati produktivnost rada.

Usporedba produktivnosti rada po kljuénim djelatnostima {NKD
2002), virovititko-podravska Zupanija, Panonska regija, RH, 2008,

]
o

D16 Proizvodnja duhanskib proizvoda

F45 Gradevinarstvo

D26 Proizy, ost, nermetalrib mineralrib proizvoda
D36 Proizy, narmjestaja

352 Trg. na malo;popravak predmeta za kucarstvo
351 Trgovina na veliko | posredovarie u trgovin
A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima

D15 Proizvodnja hranei pica

L IRY

\.

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000

HREEK

mRH HPanonska regija YirovitiCko-podravska 2up.

Zakljuc¢no, proizvodnja hrane i pi¢a je za sada lider u produktivnosti rada i time bi trebala donijeti i
novi razvoj na viSim razinama produktivnosti za Zupanijsko gospodarstvo. Ima li snage da se dalje
razvija biti ¢e prikazano dolje kod identifikacije potencijala grana djelatnosti.

6. ANALIZA ZNANJAI V] ESTINA U KLJUCNIM
DJELATNOSTIMA U ZUPANIJI

Gore spomenuta analiza, pokazala je koje su klju¢ne djelatnosti u Viroviticko-podravskoj zupaniji,
kakav je bio njihov rast ili pad u razdoblju od 2003. i 2008. godine te smo vidjeli da je barem jedna od
tih grana djelatnosti ¢ak i iznadprosje¢no konkurentna u odnosu na iste grane u regiji pa ¢ak i na
nacionalnoj razini. Cjelokupna analiza jo$ uvijek nam ne govori nista o tome kakva znanja i vjestine su
potrebne u ovim kljunim granama djelatnosti.

Na slici dolje su prikazane skupine zanimanja (horizontalna os) po obrazovnim sektorima i nacin kako
su ta zanimanja grupirana po klju¢nim granama djelatnosti. Visina stupi¢a govori o tome da je na
primjer skupina zanimanja koja spada u obrazovni sektor ekonomija i poslovna administracija
najzastupljenija u ukupnoj zaposlenosti dok su zaposleni s poljoprivrednim zanimanjima na drugom
mjestu. Po razliitim bojama stupca prepoznajemo da su, na primjer, zanimanja iz poljoprivrede

Europeaid/127475/D/SER/HR 8 Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Viroviticko-podravska Zupanija
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najviSe prisutna u grani Al — biljna i stocarska proizvodnja (tamno plava boja), u C10 — proizvodnja
prehrambenih proizvoda i C12 — proizvodnja duhanskih proizvoda. To nam govori da su ova zanimanja
prisutna u malom broju djelatnosti. Za razliku od toga primjer zanimanja iz ekonomije i poslovne
administracije pokazuje da su ova zanimanja znacajno disperzirana po mnogim granama djelatnosti.
NajviSe ih ima u grani G47 — trgovini na malo, G46 — trgovini na veliko, C31 — proizvodnji namjestaja i
C10 — proizvodnji prehrambenih proizvoda. U manjem broju ova su zanimanja prisutna i u jo$ tri

Zastupljenost zanimanja prema obrazovnim sektorima u kljunim
djelatmostima (NKD 2007), 2008.
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druge grane djelatnosti.

Prema tome, najvise ljudskih resursa medu zaposlenima imaju zanimanija iz ekonomije, poljoprivrede,
Sumarstva, graditeljstva te prometa i logistike.

Kada imamo ovako prikazanu distribuciju zaposlenih po zanimanjima i po glavnim granama djelatnosti
mozemo izraCunati ukupnu potraznju za skupinama zanimanja u svim djelatnostima. Sto je neka
skupina zanimanja viSe rasprostranjena po razli¢itim djelatnostima, to ¢e potraznja za tim znanjima i
vjestinama biti veca. S druge strane, ako imamo visoku koncentraciju nekih zanimanja u samo jednoj
ili dvije djelatnosti kao Sto je slu€aj s poljoprivredom, prehranom i veterinom te Sumarstvom, tada
potraznja za tim znanjima i viestinama proizlazi iskljucivo ih potraZnje tih nekoliko grana djelatnosti®.
Uz nezaposlene i mlade koji dolaze iz obrazovnog sustava godiSnje ovo je sva raspoloziva radna snaga
koja se koristi za gospodarski razvoj. Njena struktura po znanjima i vijeStinama, velikim dijelom utjece
na razvojne mogucnosti. Ako Zelimo neke od djelatnosti koje do sada nisu bile razvijene poduprijeti u
okviru strategije razvoja gospodarstva moramo voditi raCuna da takvih kadrova mozda niti nema
dovoljno te da ih se tek treba stvoriti putem redovnog obrazovnog sustava ili sustava obrazovanja

! Da bi mogli ovu analizu napraviti na razini Zupanije, napravili smo pretpostavku da su u Viroviti¢ko-podravskoj Zupaniji
prisutna istovjetna zanimanja u obrazovnim sektorima kao u Hrvatskoj buduéi da anketa radne snage ne daje podatke za
Zupanijsku razinu.
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odraslih. Takav je slucaj sa turizmom i ugostiteljstvom koji ne spada zasada u klju¢ne grane prema
prihodima i zaposlenosti, ali je jedan od prioriteta u razvojnom smislu za buducnost. Da li postojeca
struktura radne snage omogucava razvoj u tom pravcu bez uvodenja novih obrazovnih programa?

7. PRIRODNI ODLIJEV - ZAMJENA POSTOJECIH ZAPOSLENIH

Vidjeli smo da su zanimanja iz obrazovnog sektora ekonomije i poslovne administracije
najzastupljenija i prisutna u mnogima djelatnostima. Buduci da se veina ovih kadrova zaposljava u
trgovini koja nije i ne moze biti motor buduéeg razvoja Zupanije ovdje ¢éemo prikazati karakteristike
radne snage u grani poljoprivrede kako bi vidjeli postoji li mogucnost zamjene zaposlenih u ovoj grani
te je li se dovoljno mladih javlja na trzistu rada koji bi mogli popuniti trazena radna mjesta. Kakva je
njihova dobna struktura te koliko ¢e ih odlaziti u mirovinu u iduc¢ih 15 godina? Na slici dolje prikazana
je takva dobna struktura za sva zanimanja iz obrazovnog sektora za Hrvatsku?.

Dobna struktura u sektoru poljoprivrede, RH, Vidimo da je cak 44% zaposlenih u dobi od 50
2008. do 64 godine te se moze ocekivati da ¢e oni svi
70% - . oti¢i u mirovinu u tijeku iduéih 15 godina. Da bi
65%
| izraCunali koliko ¢e ih biti godiSnje u Viroviticko-
60% T . v e - .
51% podravskoj zupaniji uzeli smo zaposlene u svim
50% 1 24% granama djelatnosti koje zaposljavaju ova
40% - | zanimanja i izracunali broj osoba koje ¢e
| godidnje odlaziti u mirovinu®,
30% - 27%
20% - U tablici dolje izraCunat je prirodan odljev iz
10% 5 — gospodarstva prema obrazovnim sektorima i
° ] 5% v - . -
priliv iz Skola te prikazan broj mladih po radnom
0% ' ' ' mjestu.
15-24 25-49 50-64
zaposleni nezaposleni i neaktivni

Izvor: izraCun iz Ankete o radnoj snazi 2008., DZS

Vidimo da je u prosjeku 4,1 mlade osobe “Ceka” na jedno upraznjeno radno mijesto ali su razlike
izmedu obrazovnih sektora velike. Najveci je jaz kod obrazovnog sektora u sektoru turizma i
ugostiteljstva (19,7:1), elektrotehnike i racunalstva (15:1), trgovine (11:1) i tekstila i koze (9.3:1).
Takoder se Cini da ima previse mladih koji zavrSavaju programe iz obrazovnog podsektora ekonomije
(6,9:1) premda se moZe ocekivati da ¢e dio mladih s tim kvalifikacijama nastojati upisati se u viSe i
visoke Skole.

Najvedi broj zaposlenih nalazimo iz obrazovnog sektora poljoprivrede®. Vidjeli smo da je ta grana
djelatnosti druga prema ukupnim prihodima i druga prema zaposlenosti u 2008. godini. Stoga je vazno
uociti koliko mladih iz poljoprivrednih programa dolazi na jedno upraznjeno radno mjesto. Taj je broj
1,61 : 1 Sto gotovo da nije dovoljno za zamjenu postojecih zaposlenika buduc¢i da moramo racunati da
nece svi iz generacija s tim kvalifikacijama biti dostupni za trziSte rada. Stoga moramo biti svjesni da

2 Ova je analiza napravljena u okviru IPA projekta”Jacanje institucionalnog okvira za razvoj strukovnih standarda zanimanija,
kvalifikacija i kurikuluma” u segmentu razvoja sektorskih profila

3 Broj zaposlenih X 0,29/15 = godisnji odlazak u mirovinu

* Prethodno je ekonomija i poslovna administracija imala najveéi broj zaposlenih, ali su u ovoj tabeli prikazani odvojeno te je
poljoprivreda dosla na prvo mjesto prema zaposlenosti.
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je uz ovako staru dobnu strukturu vrlo upitna zamjena postojecih zaposlenika u toj vrlo vaznoj grani

djelatnosti u Zupaniji.

Kakva je situacija kod drugih klju¢nih obrazovnih sektora? Na primjer, kod obrazovnog sektora
Sumarstva, prerade i obrade drva, koji najvise pokriva granu djelatnosti proizvodnja namjestaja, ali
ima ih zaposlenih i u drugim granama djelatnosti (ukupno zaposlenih 1211) vidimo da na svako
oslobodeno radno mjesto dode 3,6 mladih osoba. U grani djelatnosti proizvodnja nemetala najvise ima
zanimanja iz obrazovnog sektora geologija, rudarstvo itd., a ovdje nema niti jednog obrazovnog
programa te stoga nece biti niti zamjene postojecéih zaposlenih.

Prirodni odljev u mirovinu zaposlenih prema obrazovhom sektoru i zamjena mladima u 2008. godini

Zaposleni Prirodni Ucenici
. pos’ Udio u uk. ) Prirodni | Godi$nji | Ukupno | po
Obrazovni sektor u svim . odljev X . .
zaposlenima odljev odljev djece | radnom
granama (%) .
mjestu
Poljoprivreda, 1.696 17% 44% 740 49 79 1,61
prehrana i veterina
Ekonomija 1.424 15% 19% 276 18 125 6,9
Sumarstvo, prerada i 1.211 12% 24% 297 20 71 3,6
obrada drva
Strojarstvo, 1.008 10% 29% 294 20 93 4,7
brodogradnja i
metalurgija
Graditeljstvo i 936 10% 28% 261 17 9 0,5
geodezija
Promet i logistika 814 8% 28% 224 15 0 0
Poslovna 475 5% 31% 149 10 28 2,8
administracija
Trgovina 439 5% 25% 110 7 77 11
Tekstil i koza 415 4% 24% 101 7 65 9,3
Turizam i 392 4% 26% 101 7 138 19,7
ugostiteljstvo
Geologija, rudarstvo, 307 3% 29% 90 6 0 0
nafta i kem. tehn.
Elektrotehnika i 258 3% 24% 62 4 60 15
racunalstvo
Ostalo 361 4% 3-42% 98 7 20 2,9
Ukupno 9.736 100% 2.804 187 765 4,1

Izvor: FINA, MZOS 2008

MoZemo zakljuciti da postoji prekomjerno velik broj mladih u obrazovnim programima za kojima nema
vecCe potraznje na trZiStu rada i obratno, ima malo mladih za znanjima i vjeStinama koje su potrebne

gospodarstvu.
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Tako mladih koji imaju kvalifikacije iz sektora elektrotehnike i racunalstva, turizma i ugostiteljstva te
trgovine ima razmjerno previse za relativno malu apsorpcijsku mo¢ gospodarstva. Premda su ti
programi interesantni mladima, oni ne otvaraju put prema radnim mjestima.

Uz potencijalne viskove mladih postoje i manjkovi. Tako je prisutan manjak na podruju sektora
promet i logistika premda ima razmjerno mnogo zaposlenih sa ovim zanimanjima koja se koriste u
mnogim razli¢itim granama djelatnosti.

Ipak se cini da su najozbiljniji problemi nedostatnih ljudskih resursa za daljnji razvoj poljoprivrede koja
jos uvijek doprinosi u velikom postotku ukupnom prihodu i ukupnoj zaposlenosti. Starenje osoba
radno sposobne dobi u poljoprivredi mozda vec i sada ogranicava rast i razvoj te djelatnosti.

8. KAKO SE MIJENJA POTRAZNJA ZA RADNOM SNAGOM KADA
UZMEMO U OBZIR RAZVOINE POTREBE?

Indik atori razvojnog potencijala grana u Zupaniji

® Rang prema stopi rasta produklivnost
rada

B R.ang prema skopi ras ta zaposlenosti

Rang prema stopi rasta prinoda

® Rang prema udijelu u zaposlenost

B Rang premaudieluu prihodima

Razvojni potencijal grana djelatnosti za koje smo utvrdili da su stvorile 80% prihoda u gospodarstvu
procijenili smo postupkom rangiranja vrijednosti odabranih indikatora. To su: stopa produktivnosti
rada, stopa rasta zaposlenosti, stopa rasta prihoda, udio u ukupnoj zaposlenosti i udio u ukupnim
prihodima. Pretpostavili smo da su svi ovi indikatori jednako vazni, a kada smo ih po veliCini rangirali
od 1 — 8 (toliko je grana ukljuCeno u mjerenje), zbrojem smo rangova utvrdili koja od grana
djelatnosti je imala najviSe rangove prema svim indikatorima. U grafu gore su prikazane grane i
njihovi rangovi te je vazno znati da najniZi stupac predstavlja granu koja je najbolje rangirana po svim
indikatorima.

U ovom slucaju to je proizvodnja hrane i pica, potom slijede trgovina na veliko, gradevinarstvo,
poljoprivreda, proizvodnja nemetalnih proizvoda. Ostale su grane nepovoljnije pozicioniranje, ali imaju
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i vrlo dobre rangove za pojedine indikatore. Tako, na promjer, proizvodnja namjestaja je prva prema
udjelu u zaposlenosti, vrlo loSa u stopi rasta prihoda i stopi rasta produktivnosti rada. Ocito je da ako
se ne rijeSe dijela zaposlenih nece moci ostvariti svoj potencijal.

Kod najbolje rangirane proizvodnje hrane i pi¢a vidimo da ima najvisi rang prema udjelu u prihodima,
treCe rangove za stopu rasta produktivnosti rada i stopu rasta prihoda dok je tek Cetvrta prema stopi
rasta zaposlenosti. Na drugom je mjestu trgovina na veliko kod koje je rang stope rasta zaposlenosti
najvisi, ali je prema brojnosti zaposlenih tek na 6. mjestu kao i prema stopi rasta produktivnosti rada.
Kod gradevinarstva je relativno nizak rang prema udjelu u zaposlenosti i udjelu u prihodima, ali je ova
grana djelatnosti vrlo dobro pozicionirana prema stopi rasta produktivnosti rada, stopi rasta
zaposlenosti i stopi rasta prihoda. Potrebno je procijeniti u kojoj ¢ée mjeri ova djelatnost uspjeti opstati
i razvijati se u uvjetima smanjenih drZavnih investicija u infrastrukturu, a odgovori na ta pitanja
svakako moraju utjecati na planiranje kvota u redovnom obrazovanju.

Na ovakav nacin, takoder vrlo okvirno, mozemo procijeniti koje su grane djelatnosti najinteresantnije
za razvoj na temelju navedenih indikatora. Ono Sto bi se takoder trebalo vidjeti je kakva su dugorocna
kretanja zaposlenosti u ovim granama u gospodarstvu Hrvatske. Na primjer, ako u prehrambenoj
industriji, kao proizvodnji u kojoj zZupanija ima konkurentsku prednost prema ostalim Zupanijama,
pada zaposlenosti u duljem razdoblju, mora se voditi raCuna o brojnosti kadrova koji ulaze u ovo
obrazovno podrucje. Opravdavaju li dugoroCna kretanja povecanje ili smanjenje broja potrebnih
kadrova za razvoj?

Slika dolje prikazuje kretanje zaposlenosti u odabranim granama od 2000 do 2010. godine u
hrvatskom gospodarstvu. Najveéi je rast u Hrvatskoj ostvaren kod trgovine na malo i veliko te u
gradevinarstvu. U tim je djelatnostima prisutan i snazna kontrakcija zaposlenosti u razdoblju nakon
2008. godine, a posebno u trgovini na veliko. Sve Zupanije koje su velikim dijelom ovisne o ovim
djelatnostima vrlo su tesko prosle u sadasnjoj recesiji. Prema tome, motori razvoja bi trebale biti
druge, postojanije djelatnosti uz ove tri navedene. Vidimo da u Hrvatskoj zaposlenost u proizvodnji
prehrambenih proizvoda koja je izuzetno bitna za Viroviticko-podravsku Zupaniju ima stagnaciju, ali je
na relativno visokoj razini zaposlenosti. MoZe se, stoga ocekivati da i u Viroviticko-podravskoj Zupaniji
ova djelatnost dozivi rast i razvoj, ali sa ograni¢enim dometima. Sve ostale grane djelatnosti imaju
relativno mali broj zaposlenih, a kod vecine je zabiljeZzen spori pad zaposlenosti. To je slucaj i s
poljoprivredom koja je joS uvijek jedna od najvaznijih djelatnosti u Zupaniji.

Kako je jedan od ciljeva razvoja u zupaniji i proizvodnja ekoloskih proizvoda iznimno je bitno da se za
tako zahtjevnu proizvodnju osposobe ljudski potencijali i osigura pomladak iz sustava obrazovanja.
Takoder je neophodno ulagati u znanja postojecih poljoprivrednika koji moraju svladati sve zahtjeve
nastupanja na EU trZiStu sa svojim proizvodima Sto je vecini vijerojatno velika barijera.

U kojom mijeri danas u Zupaniji postoje obrazovni programi koji podrzavaju klju¢ne djelatnosti u smislu
dugorocnijeg razvoja? Vidjeli smo da kod poljoprivrede, Sumarstva i proizvodnje prehrambenih
proizvoda nemamo u cijelosti niti osiguranu zamjenu postojece radne snage. Sto mozemo ocekivati iz
redovnih obrazovnih programa?
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Kretanje zaposlenosti u RH: djelatnosti kljuéne za 2upaniju, 2000-2010
=Bilinai stofarska
proizvodnja
120.000 Sumarstvoisjetadrva
100.000 —Proizvodnja
prehrambenih proizvoda
E0.000 - = Proizvodnja duhanskih
proizveda
60.000 Proizvodnjanamjeitaja
40.000 ———— ———— — Trgovinana veliko
20.000 —————————— — _=—Trgovinanamalo
p—— —
o —— e A,
- =G radevinarstyo
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 2009 2010

Izvor: Priopcenje, Zaposleni u pravnim osobama po granama djelatnosti, DZS
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9. KAKO SADRZAJ PROGRAMA ODGOVARA RAZVOINIM
POTREBAMA? - PRIMJER PROGRAMA U OBRAZOVNOM
SEKTORU POLJOPRIVREDE (2009.-2010.)

U tablici su prikazani obrazovni programi iz podrudja poljoprivrede i umarstva. Sto primje¢ujemo? Od
svih obrazovnih programa u okviru redovnog obrazovanja imamo dominaciju 3-godi$njih programa u
oba obrazovna podrucja, a u svakom su podrucju po dva 4-godisnja programa.

o Trajanje Naziv 1. II. III. 1v.
Naziv skole UKUPNO
programa programa razred razred razred razred
POLJOPRIVREDA I PREHRAMBENA INDUSTRIJA —
- 171 81 38 30 22
UCENICI UKUPNO
3-godisnji programi 83 46 20 17 0
4- godisnji programi 88 35 18 13 22
SREDNJA SKOLA )
v Vocar-
"STJEPAN IVSIC" 3 . . 9 9 0 0 0
vinogradar-vinar
ORAHOVICA
SREDNJA SKOLA Poljoprivredni
v 3 ] 17 10 7 0 0
PITOMACA gospodarstvenik
INDUSTRIJSKO-
OBRTNICKA SKOLA 3 Pekar - JMO 11 5 0 6 0
SLATINA
STRUKOVNA SKOLA
3 Pekar - JMO 6 0 6 0 0
VIROVITICA
INDUSTRIJSKO-
OBRTNICKA SKOLA 3 Cvjecar 20 6 7 7 0
VIROVITICA
SREDNJA SKOLA
"STIJEPAN IVSIC" 3 Cvjecar 16 16 0 0 0
ORAHOVICA
INDUSTRIJSKO- L.
N Pomocni cvjecar
OBRTNICKA SKOLA 3 TES 4 0 0 4 0
VIROVITICA
SREDNJA SKOLA MARKA Poljoprivredni
. 4 . L 71 18 18 13 22
MARULICA SLATINA tehnicar opci
TEHNICKA SKOLA Poljoprivredni
4 g 3 17 17 0 0 0
VIROVITICA tehnicar opci
SUMARSTVO I OBRADA DRVA — UCENICI UKUPNO 260 61 90 66 43
3-godisnji programi 86 21 33 22 0
4- godisnji programi 174 30 57 44 43
INDUSTRIJSKO- Pomo¢ni stolar -
v v 3 6 3 3 0 0
OBRTNICKA SKOLA TES
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SLATINA
INDUSTRIJISKO-
OBRTNICKA SKOLA 3 Stolar - JMO 26 6 11 9 0
SLATINA
INDUSTRIJSKO-
OBRTNICKA SKOLA 3 Stolar - IMO 37 12 19 6 0
VIROVITICA
INDUSTRIJISKO- ,
v v Pomocni stolar -

OBRTNICKA SKOLA 3 TES 17 10 0 7 0
VIROVITICA
TEHNICKA SKOLA Sumarski

4 § 122 30 35 27 30
VIROVITICA tehnicar

v Drvodjeljski

TEHNICKA SKOLA .

4 tehnicar - 52 0 22 17 13
VIROVITICA o

dizajner

Izvor: ASOO

Ukupno je bilo 260 ucenika na podru¢ju Sumarstva i 171 ucenik na podrucju poljoprivrede. Brojnost
ucenika u 4-godisnjim Skolama nesto je veci nego u 3-godiSnjim. Medu 3-godiSnjim programima
najvise ucenika upisano je u program Cvjecar (36+4), 16 se priprema za zanimanje pekar dok vocara-
vinogradara ima samo 9. Premda u Zupaniji postoje brojna obiteljska gospodarstva upisi u program
poljoprivredni gospodarstvenik su mali (17 ucenika). Od ovih programa jedino 4-godisnji program za
poljoprivredne tehniCare ima potencijal da prati i sudjeluje u razvoju poljoprivrede i da unaprjeduje
svoju struku na visim Skolama. S obzornim da proizvodnja prehrambenih proizvoda ima potencijala za
razvoj biti ¢e teSko stvoriti takve ljudske resurse budu¢i da nema niti jednog programa za npr.
prehrambenog tehnicara koji su primjereniji u preradi poljoprivrednih proizvoda.

Na podrucju Sumarstva obrazuje se dva puta vise ucenika u 4-godisnjim nego u 3-godiSnjim Skolama.
To su najviSe Sumarski tehnicari i drvodjeljski tehnicari-dizajneri. U potonjem programu nije upisano
daka u upisnoj godini 2009./2010. te je upitno do koje ¢e mjere se uspjeti ovaj program odrzati zbog
malog broj poduzeca koja i tako imaju viskove radnika. Mnogo je maniji interes za stolare premda su
te struke vrlo trazene i ne samo u proizvodnji namjestaja nego i u graditeljstvu i unutarnjem uredenju,
ali je interes djece za tu vrstu poslova slab.

Zaklju¢no mozemo reci da je upitna dostatnost ljudskih resursa za razvoj nekih od kljucnih grana, a
posebno se to odnosi na proizvodnju prehrambenih proizvoda koja bi uz znacajnija ulaganja u
poljoprivredu mogla biti jedna od okosnica Zupanijskog razvoja. Potrebno je ovakvu analizu napraviti
za sve sektore s potencijalom i pristupiti planiranju obrazovnih programa i kvalifikacija koje su u
skladu s razvojnim potrebama.
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10. ZAKLJUCAK

U Viroviticko-podravskoj Zupaniji primjetan je jaz izmedu ponude i potraznje za radnom snagom na
viSe razina.

Prvo, nije uskladen prirodni odljev iz zaposlenosti u mirovinu s odgovaraju¢im brojem mladih koji
dobivaju slicne kvalifikacije. Postoji prevelik broj mladih sa kvalifikacijama u obrazovnom podrucju:

o Ugostiteljstva i turizma
. Elektrotehnike i racunalstva
. Trgovine

dok je potencijalni manjak kod:

o Prehrambenih struka
o Prometa i logistike
o Graditeljstva i geodezije

Drugo, razvojne potrebe kljucnih grana djelatnosti koje imaju potencijal za razvoj, a to su upravo
industrije koje koriste zanimanja iz prehrambene industrije nemaju pokrivene potrebe za ljudskih
potencijalima.

Trece, ova dva izvora neuskladenosti ponude i potraznje dodatno su pogorSana strukturom
obrazovnih sadrzaja po programima. Na primjeru obrazovnog sektora poljoprivrede vidjeli smo da ima
vrlo skroman upis u 3-godiSnje programe, ali nedostaju Prehrambeni tehnicari koji su potrebni za
razvoj prehrambene industrije.

Svi gore navedeni zakljucci upucuju na cinjenicu da je potrebno ulagati u relevantna znanja i vjestine
za razvoj, planirati upisne kvote te mijenjati obrazovne programe koji su uskladeni s potrebama
gospodarstva danas i u buducnosti. U ovom poslu potrebno je racunati s promjenama u redovnom
obrazovanju i u obrazovanju odraslih koje nije dovoljno razvijeno niti moze dati zadovoljavajuce
rezultate bez vece financijske podrske nacionalih i lokalih vlasti te iz sredstava EU fondova.
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DODATAK: METODOLOGIJA I PODACI

Zadatak ovog rada je da pripremi podloge za uskladivanje postojecih i razvoj novih obrazovnih
programa za stjecanje onih znanja i vjestina koje su potrebne za gospodarski razvoj Zupaniije.

Nase pretpostavke su:

= U kratkom i srednjem roku gospodarstvo ¢e se relativno malo mijenjati pa se moze pretpostaviti
da su gospodarske djelatnosti koje danas doprinose do 80% ukupnom prihodu u Zupaniji
relativno stabilne —o buducoj potraznji mozemo nesSto nauditi i iz prethodnih kretanja u
navedenim djelatnostima;

= Dva su izvora potraznje za radom u tim djelatnostima: potreba da se zamijene radnici koji
odlaze u mirovinu i potreba da se gospodarstvo prilagodava promjenama na trZistu gdje
prodaju svoje robe i usluge — potraznja moze s vremenom rasti ili padati;

»  Dijelatnosti imaju potrebe za mnogo razlicitih znanja i vjestina. Na primjer, u metalskoj industriji
se ne zaposljavaju samo metalski radnici i srodne struke nego i manageri, vozaci, ekonomisti,
Cistacice, pravnici, tehnolozi i dizajneri — ako Zelimo analizirati znanja i vjeStine moramo ispitati
zanimanja i kako se ona koriste u djelatnostima.

Nasa metodologija korak po korak je:

= Analizirati kljuéne djelatnosti koje su nositelji razvoja i zaposSljavanja u Zupaniji (grane
djelatnosti s najvise prihoda i zaposlenosti te najbrzom dinamikom razvoja (izvor FINA)>;

= Ispitati dugorocno kretanje zaposlenosti kako bi otkrili je li potraznja za zanimanjima iz te
djelatnosti raste ili pada;

*  Prepoznati skupine zanimanja koje su najzastupljenije u tim kljucnim granama djelatnosti (izvor

ARS®);

* Vidjeti kojim obrazovnim sektorima’ pripadaju ova zanimanja (prema ASOQ® obrazovnim
sektorima);

» Analizirati brojnost ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe iz trazenih obrazovnih
sektora;

= Vidjeti kolika je potraznja za tim zanimanjima zbog odlaska postojec¢ih zaposlenika u mirovinu i
razvojnih potreba;

* Prepoznati jaz izmedu ponude i potraznje za znanjima i viestinama;

= Usporediti vrstu obrazovnih programa koji se nude i potrebe gospodarstva.

Metodologija koja je koristena u ovom radu omogucava vrlo grubi prikaz ponude i potraznje za
znanjima i vjeStinama koje smo procjenili iz ponude i potraznje za radom u Zupaniji. Nalaze ove
metodologije nuzno je dodatno nadopuniti lokalnim podacima kako bi se obrazovanje moglo detaljnije

SFINA — agencija kojoj sve pravne osobe moraju slati redovita izvje$éa o poslovanju

6 ARS — Anketa o radnoj snazi — najve¢a anketa o ekonomskoj aktivnosti stanovnistva koju provodi Hrvatski zavod za statistiku
kvartalno na sluajnom uzorku stanovnistva starijeg od 15 godina. Anketa koristi definicije zaposlenosti, nezaposlenosti i
neaktivnosti Medunarodne organizacije rada i jedini je domaci izvor koji se koristi za medunarodne usporedbe na podrucju
ekonomske aktivnosti.

7 Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja su s njima povezana na jednom podru&ju znanja. U Hrvatskoj
je definirano 13 sektora iz strukovnog obrazovnog podrucja. Vise o tome www.asoo.hr

8 ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
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planirati. To se posebno odnosi na podatke o nezaposlenima po zanimanjima koji ¢ine dio ponude
rada. Takve je podatke moguce dobiti od podrucne sluzbe Hrvatskog zavoda za zaposljavanie.
Takoder treba voditi raCuna da se potraznja za radom prikazuje iskljuivo za pravne osobe te ne
ukljuCuje obrte i individualnu poljoprivredu. Prema tome, stvarna potraznja je veca nego Sto je ovdje
prikazano, ovisno o zastupljenosti tih vrsta gospodarskih subjekata u zupanijskom gospodarstvu.
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