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1. SOCIO-EKONOMSKI POLOZAJ VARAZDINSKE ZUPANIJE

Varazdinska zupanija pripada Sjevero-zapadnoj regiji. Druga je po razvijenosti u svojoj regiji dok u
usporedbi s ostalim Zupanijama u Republici Hrvatskoj zauzima peto mjesto. Kao takva ona spada u
red visoko razvijenijih Zupanija u Hrvatskoj.

Daljnji razvoj Varazdinske Zupanije treba se temeljiti na analizama koje vijerno pokazuju sadasnje
stanje, povijesne trendove koji odreduju kratkorocne mogucnosti, ali i dugorotne mogucnosti razvoja
koje su latentne u gospodarstvu te na ljudskim i prirodnim potencijalima koji su na raspolaganju.

Buduc¢i razvoj ovisit ¢e velikim dijelom i o znanjima i vjeStinama postoje¢eg radno sposobnog
stanovnistva, ali i o obrazovnim programima koje ¢e naSe obrazovne institucije ponuditi mladim
narastajima. Ako ta znanja i vjestine ne budu pratila potrebe trziSta rada, stvoriti ¢e se jaz izmedu
ponude i potraznje koji ¢e utjecati s jedne strane na mogucnost gospodarstva da stvara novu
vrijednost, a s druge strane ¢e radnoj snazi otezati zaposljavanije.

O metodologiji usporedbe Zupanija u Hrvatskoj

Slika prikazuje poredak svih Zupanija u Hrvatskoj prema kompozitnom indikatoru razvijenosti koji se sastoji od
tri skupine indikatora: indikatori gospodarskog razvoja, indikatori trziSta rada i indikatori nezaposlenosti mladih.
Svaki je od indikatora rangiran od najviseg do najnizeg a potom su rangovi zbrojeni. Sto je Zupanija bolje
rangirana u odnosu na druge, to je zbroj rangova indikatora MANJI. Sto su stupié¢i niZi, to je Zupanija
razvijenija.

Rang Zupanija prema socio-ekonomskim indikatorima B B
i indikatorima trzista rada Legendazupanija:
1 Zagrebacka
2 Krapinsko-zagorska
60 3 Sisacko-moslavacka
4 Karlovacka
5 Varazdinska
50 6 Koprivnicko-krizevacka
7 Bjelovarsko-bilogorska
40 8 Primorsko-goranska
9 Licko-senjska
Suma 3 10 Viroviticko-podravska
rangova 11 PoZesko-slavonska
12 Brodsko-posavska
20 - 13 Zadararska
14 Osjecko-baranjska
10 - 15 Sibensko-kninska
16 Vukovarsko-srijemska
17 Splitsko-dalmatinska
0 - 18 Istarska
18 8 191317159 21 5 1 202 6 4 14 3 7 10111216 19 Dubrovacko-
Zupanija neretvanska
20 Medimurska
21 Grad Zagreb

[EJADRANSKA  WSIEVERO-ZAPADNA  m PANONSKA
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2. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI U ZUPANIJI PREMA
PRIHODIMA

U Varazdinskoj zupaniji su najvaznije grane djelatnosti u 2008. godini proizvodnja hrane i piéa,
gradevinarstvo i trgovina na veliko s ostvarenim prihodom od 3,1 do 3,6 milijarde kuna. U istoj godini,
druge po vaznosti po ostvarenom prihodu su trgovina na malo s 1,8 milijardi kuna te prerada koze i
poljoprivreda s po 1,6 milijardi kuna prihoda. Unutar preradivacke industrije, najvaznija je svakako
proizvodnja hrane i pi¢a Sto je jasno kada znamo da se u Varazdinskoj Zupaniji nalazi najveca
prehrambena industrija u Hrvatskoj.

Djelatnosti (NKD 2002) koje su €inile 80% ukupnog prihoda u 2008.
godini prema prihodu u 2003. i 2008. godini,
VaraZdinska Zupanija

D28 Proizv. proizvoda od metala

G50 Trgovinamot. vozilima; popravak mot. vozila
D18 Proizvodnja odjece;doradaibojenjekrzna
K74 Ostale poslovne djelatnosti

160 Kopneni prijevoz; cjevovodni transport

A01 Poljoprivreda, lovi usluge povezane s njima
D19 Prerada koze, izrada, galanterijei obuce

G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo

G51 Trgovinanaveliko i posredovanje u trgovin

F45 Gradevinarstvo
D15 Proizvodnja hraneipica 3
0] 1.000 2.000 3.000 4.000
milijuna HRK

B 2005 m2008

Moze se primjetiti da je u Varazdinskoj Zupaniji razdoblje od 2003. do 2008. obiljezeno rastom prihoda
u svim klju¢nim granama djelatnosti. U promatranom razdoblju ukupni prihod u svim klju¢nim
djelatnostima porastao je 55%, odnosno za 6,6 milijardi kuna. Rast prihoda u 2008. u odnosu na
2003. godinu osobito je uocljiv u preradi koze gdje je porastao 413%, zatim u gradevinarstvu gdje je
porastao 131% te u proizvodnji metala i u kopnenom prijevozu gdje je porastao 122%, odnosno
103%. Primjetan je i umjeren rast prihoda u 2008. godini u odnosu na 2003. godinu u ostalim
poslovnim djelatnostima. Najmaniji rast prihoda u promatranom razdoblju zabiljeZzen je u proizvodniji
odjece.

Kasnije ¢emo vidjeti koje od ovih grana djelatnosti imaju i najveci razvojni potencijal, ali je jasno da
kod trgovine, koja je vaZna za zaposljavanje Zenske radne snage, veéi ucinak na razvoj ne mozemo
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ocekivati. S druge strane, bili smo svjedoci velikih oscilacija u prihodima iz gradevinarstva i prevelika
ovisnost o ovoj djelatnosti moze gospodarstvo uciniti nestabilnim.

One grane diji bi potencijal za razvoj, a potom i potrebu za znanjima i vjestinama trebalo analizirati su
one koje mogu ostvariti ve¢u dodanu vrijednost.

Kakve su performanse kljucnih grana djelatnosti kada je u pitanju zaposlenost?

3. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI PREMA ZAPOSLENOSTI

Vidimo da je u Varazdinskoj Zupaniji poredak grana djelatnosti prema broju zaposlenih drugaciji nego
prema prihodima. U 2008. godini po broju zaposlenih na prvo mjesto je izbilo gradevinarstvo s 5
tisuc¢a zaposlenih, kod kojeg je doslo i do porasta zaposlenosti u 2008. u odnosu na 2003. godinu za
47%. Prerada koze, izrada galanterije i obuce sa 4,5 tisu¢a zaposlenih u istoj godini je bilo na drugom
mjestu uz rast zaposlenosti u odnosu na 2003. godinu od 39%. Proizvodnja odjece sa 4,3 tisuce
zaposlenih kod koje je, medutim, doslo do pada zaposlenosti u 2008. u odnosu na 2003. godinu za
21%, bila je trea po broju zaposlenih. Cetvrto mjesto po zaposlenosti u 2008. godini zauzimaju
trgovina na veliko s 2,9 tisuca zaposlenih i trgovina na malo s 2,6 tisu¢a zaposlenih u kojima je doslo i
do porasta zaposlenosti u odnosu na 2003. godinu za 27% odnosno 18%.

Djelatnosti (NKD 2002) koje su €inile 80% ukupnog prihoda u 2008.
godini prema zaposlenosti u pravnim osobama u 2003.i 2008. godini,
VaraZdinska Zupanija

D28 Proizv. proizvoda od metala

G50 Trgovinamot. vozilima; popravak mot. vozila
5.42

[=-]

D18 Proizvodnja odjece;doradaibojenjekrzna

K74 Ostale poslovne djelatnosti

160 Kopneni prijevoz; cjevovodni transport

A01 Poljoprivreda, lovi usluge povezane s njima
D19 Prerada koze, izrada, galanterijei obuce

G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo
G51 Trgovinanaveliko i posredovanje u trgovin

F45 Gradevinarstvo 4.987

D15 Proizvodnja hraneipica

0] 2.000 4.000 6.000

zaposleni

w2003 m2008

Od ostalih vaznijih grana djelatnosti po broju zaposlenih valja izdvaijiti proizvodnju hrane i pi¢a koja je
u Varazdinskoj Zupaniji najvaznija po prihodu kao i poljoprivredu.
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U promatranom razdoblju otvoreno je 5.350 radnih mjesta dok je izgubljeno 1.208 tako da je saldo u
zaposljavanju pozitivan. U 2008. u odnosu na 2003. godinu najveci rast zaposlenosti od 63% ostvaren
je u proizvodnji proizvoda od metala. U istom razdoblju ostvaren je relativno umjeren porast
zaposlenosti i u gradevinarstvu (47%), u preradi koze (39%) i u ostalim poslovnim djelatnostima
(39%), a najveci pad zaposlenosti od 21% bio je u proizvodnji odjece.

U granama djelatnosti s najve¢im rastom zaposlenosti potrebno je pratiti i druge pokazatelje razvoja
kao i provjeravati da li obrazovni sustav prati porast potraznje, odnosno, da li sustav obrazovanja
odraslih ima programe koji bi omogudili radnicima najtrazenijih zanimanja da unaprijede svoja znanja i
vjestine kako bi mogli iskoristiti porast potraznje za radom.

Koja zanimanja prema obrazovnom sektoru imaju zaposleni u kljunim granama djelatnosti u
Varazdinskoj zupaniji?

4. ANALIZA ZNANJA 1 VJESTINA U KLJUCNIM GRANAM
DJELATNOSTI U ZUPANIJI

U dosadasnjoj analizi smo prvo utvrdili koje su klju¢ne grane po prihodu u Zupaniji te smo potom
utvrdili koliko ima zaposlenih u tim istim kljucnim granama djelatnosti. Ovdje prikazujemo te iste
zaposlene u kljuénim granama (ali ovaj put prema NKD 2007) koje smo prikazali u prethodnom
grafikonu o zaposlenima samo na jedan drugaciji nacin. Kako bismo dobili ovaj grafikon napravili smo

4 N\
Zastupljenost zanimanja prema obrazovnim sektorima u kljuénim

granama djelatnosti (NKD 2007), 2008., Varazdinska Zupanija

7.000 H49 Kopneni prijevoz

6.000 G47 Trgovina na malo

5.000 r G46 Trgovina na veliko

4.000 B G45 Trgovina motornim vozilima

3.000 _ m F43 Specijalizirane

2.000 gradevinske djel.
F42 Gradnja niskogradnje

1.000

M F41 Gradnja zgrada

m C28 Proizvodnja strojevai
uredaja

m C25 Proizvodnja gotovih metalnih
proizvoda

B C22 Proizvodnja proizvoda od
gumei plastike

B C15 Proizvodnja koze i srodnih
proizvoda

m C14 Proizvodnja odjece

Trgovina

Tekstili koza
Turizam i ugostiteljstvo
Kulturai sport
Obrazovanje i znanost ||
Jednostavna zanimanja
IstraZivanje, razvoj i slobodne..{|

Graficka tehnologija i audio-..
Promet i logistika

Zdravstvoi socijalna skrb

Ekonomijai poslovna..
Osobne usluge, zastite i druge

Strojarstvo, brodogradnja i..
Graditeljstvoi geodezija

Geologija, rudarstvo, naftai..
Elektrotehnikai racunalstvo

B C10 Proizvodnja prehrambenih
proizvoda

. J

Poljoprivreda, prehrana i veterina
Sumarstvo, prerada i obrada drva
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zasebnu analizu zaposlenih u klju¢nim granama po zanimanjima.

Potom smo zanimanja zaposlenih povezali s obrazovnim podrucjima kojima ta zanimanja pripadaju i
konacno smo mogli prikazati zaposlene u klju¢nim granama djelatnosti prema njihovom obrazovnom
podruéju, odnosno obrazovnom sektoru !. Takva analiza omogué¢ava nam uvid u znanja i viestine koje
imaju zaposleni u kljuénim granama, Sto nam govori o potraznji za znanjima i viestinama.

U grafikonu gore prikazane su skupine zanimanja (horizontalna os) po obrazovnim sektorima i kako su
ta zanimanja grupirana po klju¢nim granama djelatnosti (razli¢ite boje). Visina stupca govori o tome
da je npr. skupina zanimanja koja spada u obrazovni sektor tekstil i koza najzastupljenija u ukupnoj
zaposlenosti u kljucnim granama. Po razliCitim bojama unutar jednog stupca prepoznajemo da su ta
zanimanja najviSe prisutna u grani grani C14 — proizvodnja odjece (tamno maslinasto zelena boja) i u
grani C15 — proizvodnja koZe i srodnih proizvoda (ljubiCasta boja). Na drugom mjestu prema broju
zaposlenih su zanimanja iz obrazovnog sektora ekonomije i poslovne administracije koja su najvise
prisutna u trgovini na veliko i u trgovini na malo, ali ima malen broj tih zanimanja i u mnogim drugim
granama djelatnosti. Na treem mijestu po zastupljenosti su zanimanja iz obrazovnog sektora
graditeljstva i geodezije koja su najviSe prisutna u gradevinarskim granama djelatnost. Zanimanja iz
podrucja strojarstva, brodogradnje i metalurgije na ¢etvrtom su mjestu po zastupljenosti zanimanja, a
ima ih najviSe zaposlenih u proizvodnji gotovih metalnih proizvoda i u proizvodniji strojeva i uredaja, a
ima ih manji broj zaposlenih i u svim drugim granama djelatnosti.

Sto je neka skupina zanimanja, odnosno obrazovnih sektora vide rasprostranjena po razli¢itim
djelatnostima, to ¢e potraznja za tim znanjima i vjestinama ovisiti o ve¢em broju djelatnosti.

! Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja se generiraju u gospodarstvu iz nekog obrazovnog podrudja.
U Hrvatskoj je do sada definirano 13 obrazovnih sektora na razini strukovnog obrazovanja
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5. PRIRODNI ODLJEV — ZAMJENA POSTOJECIH ZAPOSLENIH

Vidjeli smo da su zanimanja iz obrazovnog sektora tekstila i koZe najzastupljenija medu zaposlenima u
Varazdinskoj zupaniji. Kakva je njihova dobna struktura te koliko ¢e ih odlaziti u mirovinu u iducih 15
godina?

Podaci o dobnoj strukturi po zanimanjima nedostupni na razini Zupanija. Kako bi odgovorili na ovo
g Y pitanje izracunali smo i prikazali u
grafikonu ispod dobnu strukturu svih
zanimanja iz obrazovnog sektora tekstila
/ i koZe na razini Hrvatske. Vidimo da je u
71% ovom  obrazovnom  sektoru = 24%
70% 7 64% zaposlenih u dobi od 50 do 64 godine te
/ se moze ocekivati da ce oni oti¢i u
mirovinu tijekom sljedecih 15 godina.

Dobna struktura u sektoru tekstila i koze
prema aktivnosti, RH, 2008.

80% -

60%

50% 7
4 Pretpostavljaju¢i da je dobna struktura
po zanimanjima u ovoj Zzupaniji ista kao i
30% 7 24% na razini Hrvatske, pomnoZili smo broj
zaposlenih iz ovog obrazovnog sektora u
12% ovoj Zupaniji s postotkom zaposlenih u

10% 1 I - dobi od 50 do 64 godine (24%) na razini
0% ¥ . : 7 Hrvatske i dobili prirodni odljev u ovoj

40% +

20%

Zupaniji. Dijeljenjem izraCunatog
prirodnog odljeva s 15 godina dobili smo
zaposleni nezaposleni i neaktivni godisnji odljev.

15-24 25-49 50-64

Izvor: izraCun iz Ankete o radnoj snazi 2008., DZS

Ovu metodologiju smo koristili u ostvarivanju glavnog cilja ovog istrazivanja, odnosno u prikazivanju
ponude i potraznje za znanjima i vjeStinama koje prikazujemo u tabeli na sljedecoj stranici. U tabeli je
u 2. stupcu prikazan broj zaposlenih prema obrazovnim sektorima u svim granama djelatnosti, u 3.
stupcu udio zaposlenih u pojedinom obrazovnom sektoru u ukupnoj zaposlenosti u Zzupaniji, u
stupcima 4-6 izraCun prirodnog odljeva prema metodologiji objasnjenoj gore, u 7. stupcu prikazan je
broj mladih koji je zavrSio srednju Skolu 2008. godine i konacno u 8. stupcu je prikazan izracun koliko
ucenika koji zavrSe srednju Skolu dode na jedno radno mjesto upraznjeno zbog odlaska radnika u
mirovinu. Podaci o broju zaposlenih prema obrazovnom sektoru koji su prikazani u tabeli razlikuju se
od onih prikazanih u grafikonu “Zastupljenost zanimanja prema obrazovnim sektorima u klju¢nim
granama djelatnosti® po tome Sto je u tabeli dat prikaz zaposlenih u svim granama djelatnosti, a ne
samo u klju¢nim granama kao u grafikonu.
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Prirodni odljev u mirovinu zaposlenih prema obrazovhom sektoru i zamjena mladima u 2008. godini

Broj Udio u Prirod : Godisnji Ukup  Ucenici
zaposlenih po  ukupno ni e odljev no 0
Obrazovni sektor p P P . ni Tjev P
obrazovhom zaposle odljev odliev (Prirodni mlad radnom
sektoru nima (%) 1%V odljev/15) = ih  mjestu
) 3 4 5 6 7 8
Tekstil i koza 7.321 16% 24% 1.783 119 92 0,8
Strojarstvo,
brodogradnja i 4.893 11% 29% 1.429 95 183 1,9
metalurgija
Graditeljstvo | 4.635 10% |  28% | 1.294 86| 95 1,1
| geodezija
Ekonomija 4.449 10% 19% 864 58 181 3,1
Promet i logistika 3.430 7% 28% 944 63 97 1,5
Poljoprivreda,
prehranai 3.358 7% 44% 1.466 98 125 1,3
veterina
Poslovna o o
administracija 3.178 7% 31% 995 66 36 0,5
Turizam i 2.902 6% |  26% 748 50| 97 1,9
| ugostiteljstvo
Zdravstvo i 2.445 5% | 27% 649 43| 159 3,7
socijalna skrb
Trgovina 2.346 5% 25% 587 39 103 2,6
Geologija,
rudarstvo, nafta i 1.784 4% | 29% | 526 35| 42 1,2
kemijska
tehnologija
Osobne usluge, o o
zaitite i druge 1.650 4% 23% 386 26 89 3,5
Elektrotehnika i o o
taéunalstvo 1.479 3% 24% 355 24 241 10,2
Sumarstvo,
prerada i obrada 1.331 3% 24% 326 22 34 1,6
drva
Graficka
tehnologija i o o
audio-vizualno 601 1% 30% 178 12 91 7,7
oblikovanje
Jednostavna o o
zanimanja 99 0% 33% 32 2 0 0,0
Ostalo 32
Ukupno 45.902 100% 12.561 837 | 1.697 2,0

Izvor: izraCun iz FINA, DZS, MZOS, 2008.

Biljeska: podatci o zaposlenima u pravnim osobama iz FINE nadopunjeni su podacima o zaposlenima u
pravnim osobama u javhom sektoru iz DZS-a (odnosi se na zaposlene u ovim djelatnostima: javna
uprava, obrana i socijalno osiguranje, obrazovanje te zdravstvena zastita i socijalna skrb).

Mozemo primijetiti da zbog prosirenja analize na zaposlene u svim granama djelatnosti u Zupaniji nije
doslo do promjene redoslijeda zaposlenih po zanimanjima prema obrazovnim sektorima.

Kada gledamo 8. stupac tabele mozemo u zadnjem retku vidjeti da u prosjeku 2 mlade osobe dolaze
na jedno upraznjeno radno mjesto s time da su razlike izmedu obrazovnih sektora velike.

Najvedi jaz izmedu ponude i potraznje za odredenim zanimanjem prema obrazovnom sektoru mozemo
uoCiti kod obrazovnog sektora elektrotehnike i racunalstva u kojem 10,2 mladih dolazi na jedno radno
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mjesto i u sektoru graficke tehnologije i audio-vizuelnog oblikovanja u kojem 7,7 mladih dolazi na
jedno radno mijesto. Ovakva hiperprodukcija kadrova mozZe dovesti do veceg postotka nezaposlenosti
ovih mladih ili do odlaska na rad tamo gdje postoji potraznja za njima. Ipak, valja racunati s tim da ¢ée
znacajan broj mladih iz ¢etverogodisnjih srednjih Skola nastaviti Skolovanje i nece biti dostupno trZzistu
rada, a osim toga potraznja je ovdje donekle podcijenjena zbog izostanka podataka o zaposlenima u
obrtima, Sto znaci da ovi nesrazmjeri u praksi mozda nece toliko doéi do izrazaja. Medutim trebamo
imati na umu da je ovdje i ponuda podcijenjena posto nismo bili u moguénosti uzeti u obzir
nezaposlene.

Iznadprosjecan broj mladih koji dolaze na jedno radno mjesto javlja se i u ovim sektorima: zdravstvo i
socijalna skrb (3,7), osobne usluge, zastite i druge (3,5), ekonomija (3,1) i trgovina (2,6).

Zanimanja u kojima je osigurana prosjecna ili nesto ispod prosjeCna zamjena su: turizam i
ugostiteljstvo (1,9) te strojarstvo, brodogradnja i metalurgija (1,9).

Zanimanja u kojima je samo grani¢no osigurana zamjena su ona na koje na jedno upraznjeno dolazi
nesto vise od jedne mlade osobe iz Skole, imajuci u vidu i to da je potrebno osigurati odredeni broj
mladih koji ¢e nastaviti Skolovanje, a to su: Sumarstvo, prerada i obrada drva (1,6), promet i logistika
(1,5), poljoprivreda, prehrana i veterina (1,3), geologija, rudarstvo, nafta i kemijska tehnologija (1,2) i
graditeljstvo i geodezija (1,1).

S druge strane, zanimanja u kojima nije osigurana zamjena su: tekstil i koza (0,8) i poslovna
administracija (0,5).

Na ovu razinu jaza moze se utjecati upravljanjem upisnim kvotama tako da se osigura bolja broj¢ana
uskladenost prema potrebama prirodnog odljeva zaposlenih u mirovinu. Pri tome treba imati na umu
da je ova analiza napravljena onoliko precizno koliko su to dostupnost/postojanje podaka omogudili te
da nam ona daje tek grubu sliku koja je ipak korisna i indikativna jer govori o grubim potencijalnim
viSkovima i manjkovima obrazovnih profila.

Ovdje smo, dakle, prikazali kvantitativnu metodu procjene potraznje za zanimanjima prema
obrazovnim sektorima koja moZe posluziti za procjenu upisnih kvota u srednje Skole i za organiziranje
programa za obrazovanje odraslih, a vezano za kvalitetu obrazovnih programa mozemo reci da je u
ciliju osiguravanja kvalitetnih obrazovnih programa preporucljivo ostvariti blisku suradnju s
gospodarskim sektorom.
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6. KAKO SE MIJENJA POTRAZNJA ZA RADNOM SNAGOM KADA
UZMEMO U OBZIR RAZVOINE POTREBE?

U dosadasnjoj analizi smo utvrdili koje su grane djelatnosti stvorile 80% prihoda u gospodarstvu
Zupanije, koliko ima zaposlenih u tim kljuénim granama djelatnosti, koja su zanimanja prema
obrazovnim sektorima zastupljena u tim granama djelatnosti i na posljetku smo prikazali distribuciju
zaposlenih prema obrazovnim sektorima u svim granama djelatnosti, izracunali prirodni godisnji odljev
starijih u mirovinu i priljev mladih iz Skola po zanimanjima prema obrazovnim sektorima. Ovdje
nadopunjujemo dosadasnju staticnu analizu s nekim pokazateljima dinamike i potencijala rasta, a to
su: stopa rasta produktivnosti, stopa rasta zaposlenosti, stopa rasta prihoda, udio u ukupnoj
zaposlenosti i udio u ukupnim prohodima. Kljucne grane djelatnosti u ovoj Zupaniji rangirali smo
posebno po svakom pokazatelju dinamike i razvojnog potencijala od najviSeg do najnizeg (najvisi ima
1. a najnizi ima 11. mjesto) te smo pretpostavljajuéi da su svi ovi pokazatelji jednako vazni rangove
svih 5 pokazatelja zbrojili za svaku kljunu granu djelatnosti. Na taj nacin dobili smo ukupni rang
kljuénih grana djelatnosti koji je prikazan u grafikonu ispod, a koji je Sto je visi to je prikazan nizim
stupcem jer je zbroj rangova maniji broj.

U grafikonu ispod mozemo vidjeti da gradevinarstvo ima najviSi ukupni rang, koje uz najveéi udio u
zaposlenosti ima i visoke sve stope rasta.

Rangovi kljuénih grana djelatnosti (NKD 2002) prema 5 indikatora
potencijala rasta, VaraZzdinska Zupanija
50 ~
B Rang stope rasta
40 - - produktivnosti
30 - f 3 W "B
B Rang stope rasta
20 1 . . 8 zaposlenosti
10 ! 1
0 o 1
10 A | Rang stope rasta
6 M3 M2 B’ N, NS WO prihoda
0 T T T T T T T T T T T
RS ICC IR N I SR - L Lo _
RS & K & N 6@0 S &8 Q:{_\’V 9 B Rang udjela u
& a8 (\"@ X \Q\'é\ S @6\ ,b(\?", & & zaposlenosti
P L FEE S WG
SN 27 @ A
<OC’) q‘?\ o & oc}o S & er L Q(b
A . g .
<& ST N S S - LS S <L M Rang udjelau
. & 0"» & Q ‘}rb .\Q \0? . \)"-; A 6\@\ . .
I A R O A RN prihodima
RIS SIS SR
b'gk' ef‘\\ N * (\6}‘ QOQ ?,sb‘ b{\\ S
) & AT ¢ &
< *_0 i (;L L A oo
SR s & (&K S
SN <% N Y O
> %" R &
(€3 LS (;9

Prema ovim pokazateljima mogao bi se ocekivati porast potraZznje za zanimanjima iz ove grane
djelatnosti. Medutim, u uvjetima smanjenih drzavnih investicija u infastrukturu izgledno je da ¢e se
trend zapoSljavanja smanijiti, tako da kvote upisa za ovaj obrazovni sektor treba paZljivo procijeniti.
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Isto vrijedi i za proizvodnju proizvoda od metala koja Cesto prati gradevinarstvo. Nadalje, prerada
koZe, izrada galanterije i obuce zauzima 2. mjesto po ukupnom rangu s time da ima najviSu stopu
rasta produktivnosti i stopu rasta prihoda uz visoku stopu rasta zaposlenosti sto nam sugerira da se
moze ocekivati porast potraznje za zanimanjima koja se zaposljavaju u ovoj grani. S druge strane
mozemo primijetiti da proizvodnja odjece ima niski ukupni rang uz znacajan pad zaposlenosti pa se
upisne kvote za zanimanja iz sektora tekstila i koZe koja se najviSe zaposljavaju u obje grane, gledano
u cjelini, ne bi trebale povecavati. Kod proizvodnje hrane i pi¢a, u kojoj imamo zaposlenih iz raznih

Kretanje zaposlenosti u odabranim granama (NKD 2007), RH, 2000.-
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Izvor: Priopcenje, Zaposleni u pravnim osobama po granama djelatnosti, DZS

obrazovnih sektora i koja zauzima 5. mjesto po ukupnom rangu mozemo uociti slabiji rast stope
zaposljavanja te se ne moZe ocekivati znacajni daljnji rast zaposljavanja. Sve tri grane djelatnosti iz
podrucja trgovine biljeze rast zaposljavanja pa mozemo zakljuditi da ove grane djelatnosti treba
podrzati obrazovnim programima koji ne moraju biti nuzno redovni, ve¢ mogu biti programi za
obrazovanje odraslih.

Jedan od nacina procijene dinamike razvoja kljucnih grana djelatnosti je da se vidi kretanje
zaposlenosti u tim granama u duljem razdoblju. U grafikonu dolje prikazano je kretanje zaposlenosti
na mjesecnoj bazi od 2000. do sredine 2010. godine u Hrvatskoj, ali u odabranim grana djelatnosti,
koje smo odredili kao kljune za ovu Zupaniju. Pri tome smo iz promatranja dinamike razvoja kljucnih
grana djelatnosti izuzeli grane djelatnosti iz podrucja trgovine poSto one ne mogu biti pokretac
gospodarskog razvoja.
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Kod gradevinarstva (na desnoj vertikalnoj osi) mozemo vidjeti veliki rast zaposlenosti sve do kraja
2008. godine kada je doslo do naglog pada zaposlenosti. Mozemo primijetiti vrlo slicnu dinamiku
razvoja i kod proizvodnje gotovih metalnih proizvoda, koju za sobom u velikoj mjeri poviaci
gradevinarstvo. Kod proizvodnje koze i srodnih proizvoda mozemo primijetiti stabilan broj zaposlenih u
razdoblju od 2000. do 2002. godine kada je zaposlenost u ovoj grani djelatnosti na razini Hrvatske
pocela padati te je bila u kontinuiranom padu sve do 2006. godine kada je pocela rasti sve do 2009.
godine. Onda je nastupio blagi pad zaposlenosti nakon Cega je uslijedio nastavak rasta zaposlenosti
sve do kraja promatranog razdoblja. Kod kopnenog prijevoza mozemo primijetiti, uz vece ili manje
oscilacije, ujednacen broj zaposlenih, posebno od 2006. do 2009. kada je uslijedio blagi pad
zaposlenosti. Kod proizvodnje prehrambenih proizvoda mozemo uociti da ova grana djelatnosti, uz
vidljive sezonske oscilacije, u duzem roku ima stabilan broj zaposlenih koji medutim ne raste, a od
sredine 2009. godine i blago pada. U ostalim poslovnim djelatnostima (za koje mislimo da se u ovoj
zupaniji odnose prije svega na arhitektonske djelatnosti prema NKD 2007) moZemo primijetiti
kontinuirani rast zaposlenosti sve do 2008. godine kada nastupa stagnacija odnosno pad zaposlenosti.
Ukupan broj zaposlenih u svim granama trgovine, koje nisu ovdje prikazane, bio je u stalnom rastu od
2000. do 2008. godine kada je uslijedio pad koji se stabilizirao 2010. godine, ali na razini zaposlenosti
kakva je bila 2005. godine Sto nam govori da je ekspanzija zaposlenosti u ovim granama dosla do
svojih granica. Kod biljne i stocarske proizvodnje mozemo uociti da je ova grana djelatnosti imala pad
zaposlenosti od 2000. do 2005. godine od kada, uz vece ili manje sezonske oscilacije ima stabilan broj
zaposlenih uz blagi pad u 2010 godini. Najuocljiviji pad zaposlenosti mozemo vidjeti u Proizvodniji
odjece, koju prati nagli pad zaposlenosti od 2000. godine pa sve do kraja promatranog razdoblja.

Ovo samo pokazuje da pri planiranju obrazovnih programa treba uzeti u obzir mnogobrojne faktore
koji utjeCu na zaposljavanje i to na lokalnoj, nacionalnoj pa i na medunarodnoj razini.
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7. KAKO SADRZA] PROGRAMA ODGOVARA RAZVOINIM
POTREBAMA? PRIMJER PROGRAMA U OBRAZOVNOM
SEKTORU TEKSTILA I KOZE

Trajanj
e

. 1. II. III. IV.
Naziv

Naziv skole razre razre razre razre
progra programa - d d d

SREDNJA STRUKOVNA SKOLA _— iy
4 VARAZDIN ] QOdjevni tehnicar 7 0 0 0 7
SREDNJA STRUKOVNA SKOLA . .
4 VARAZDIN Dizajner odjece 30 0 13 5 12
3 SREDNJA SKOLA IVANEC Krojac - JMO 19 3 5 11
SREDNJA STRUKOVNA SKOLA i
3 VARAZDIN ] Krojac - IMO 33 14 10 9
SREDNJA STRUKOVNA SKOLA Galanterist -
3 VARAZDIN . JMO % 12 11 13
3 SREDNJA STRUKOVNA SKOLA Pomocni krojac - 8 3 0 5
VARAZDIN TES
4-godisnji programi 37 0 13 5 19
3-godisnji programi 9% 32 26 38
UKUPNO 133 32 39 43 19
Izvor: ASOO

U tablici gore prikazani su svi obrazovni programi u Varazdinskoj zupaniji koji stvaraju kvalifikacije za
zanimanja iz sektora tekstila i koZe kojeg smo izabrali zbog toga Sto smo ranije vidjeli da u Zupaniji
ima najviée zaposlenih iz ovog obrazovnog sektora. Sto primje¢ujemo? U okviru redovnog obrazovanja
imamo 6 obrazovnih programa od kojih su 4 trogodiSnja i 2 CetvorogodiSnja programa. Vidjeli smo
prije da za prirodnu zamjenu postojecih zaposlenika koji rade u granama djelatnosti koje zaposljavaju
zanimanja iz obrazovnog sektora tekstila i koZe dolazi 0,8 mladih osoba na jedno radno mjesto. Buduci
da 19 mladih dobiva kvalifikaciju iz 4-godiSnjeg programa, od kojih odredeni broj odlazi na visoka
ucilista, dolazimo do toga da broj mladih koji izlazi iz obrazovnog sektora tekstila i koze ne zadovoljava
potraznju koja proizlazi iz prirodnog odljeva i to za 60%, odnosno na oko 120 otvorenih radnih mjesta
dolazi oko 50 mladih. Medutim ne treba zaboraviti da ¢e se odredeni broj mladih zaposliti u obrtima,
tako da ¢e ova neravnoteza jos i viSe doéi do izrazaja.

Toliko se moZe redi o prirodnoj zamjeni radnika u smislu broja. Drugo je pitanje strukture obrazovnih
programa, odnosno je li ovi programi prate razvoj grana djelatnosti koje zaposljavaju zanimanja iz
podrucja tekstila i kozZe. Vidjeli smo ranije da je u granama djelatnosti koje zaposljavaju zanimanja iz
podrucja tekstila i koZe kao Sto su npr. prerada koze, izrada galanterije i obuce i proizvodnja odjece
ostvarile relativno vecéi porast prihoda od porasta zaposlenost, odnosno uz smanjenje zaposlenosti sto
znadi da je ostvarena produktivnost rada uz koristenje novih tehnologija koje zamjenjuju ljudski rad ali
ne i znanje. To nam govori da se u cilju pracenja ovih djelatnosti trebaju dalje razvijati obrazovni
programi koji prate razvoj novih tehnologija. U tom smislu bilo bi poZeljno razviti jos vise 4-godiSnjih
programa obrazovanja za zanimanja iz podrucja tekstila i koze, a iz tablice vidimo da zapravo nema
novoupisanih u 4-godiSnje programe.
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8. ZAKLJUCAK

U ovom radu napravili smo Citavi niz analiza gospodarstva kako bismo mogli procjeniti ponudu i
potraznju za znanjima u Varazdinskoj zupaniji te ovdje iznosimo glavne zakljucke do kojih smo dosli:

Prvo, nije uskladen prirodni odljev zaposlenih u mirovinu s priljevom mladih koji dobivaju sli¢ne
kvalifikacije. Postoji prevelik broj mladih s kvalifikacijama iz ovih obrazovnih podrucja:
= Elektrotehnika i racunalstvo
= Graficka tehnologija i audiovizuelno oblikovanje
= Zdravstvo i socijalna skrb
= Osobne usluge, zastite i druge
= Ekonomija
= Trgovina
dok je potencijalni manjak mladih u sljede¢im obrazovnim podrudjima:
= Tekstil i koza
»= Poslovna administracija

Drugo, razvojne potrebe klju¢nih grana djelatnosti koje imaju potencijal za razvoj kao Sto je npr.
prerada koZe, izrada galanterije i obuce ocito su nepokrivene.

Trece, ova neuskladenost ponude i potraznje dodatno je pogorSana strukturom obrazovnih sadrZaja
po programima. Na primjeru obrazovnog sektora tekstila i koZe vidljivo je da se 4-godiSnji programi
gase, Sto znaci da programi nisu prilagodeni razvoju tekstilne i koZne industrije.

Cetvrto, ova analiza bi se trebala redovito provoditi kako bi se mogla pratiti struktura ponude znanja i
vjestina. Uvidom u situaciju mogli bi se uz pomo¢ mehanizma kvota, modernizacijom i uvodenjem
novih programa, kako u redovnom obrazovnom sustavu tako i u sustavu obrazovanja odraslih,
smanijiti nesrazmjeri u ponudi i potraznji zanimanja prema obrazovnim sektorima i tako osigurati
mobilnost zaposlenih izmedu poslova i ve¢u zaposljivost nezaposlenih.

Svi gore navedeni zakljuci upucuju na to da se sustavi redovnog obrazovanja i obrazovanja odraslih
trebaju razviti na nacin da budu Sto prilagodljiviji potrebama gospodarstva i razvoja drustva.
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DODATAK: METODOLOGIJA I PODACI

Zadatak ovog rada je da pripremi podloge za uskladivanje postojecih i razvoj novih obrazovnih
programa za stjecanje onih znanja i vjestina koje su potrebne za gospodarski razvoj Zupaniije.

Nase pretpostavke su:

= U kratkom i srednjem roku gospodarstvo ¢e se relativno malo mijenjati pa se moze pretpostaviti
da su gospodarske djelatnosti koje danas doprinose do 80% ukupnom prihodu u Zupaniji
relativno stabilne —o buducoj potraznji mozemo nesSto nauditi i iz prethodnih kretanja u
navedenim djelatnostima;

= Dva su izvora potraznje za radom u tim djelatnostima: potreba da se zamijene radnici koji
odlaze u mirovinu i potreba da se gospodarstvo prilagodava promjenama na trZistu gdje
prodaju svoje robe i usluge — potraznja moze s vremenom rasti ili padati;

»  Dijelatnosti imaju potrebe za mnogo razlicitih znanja i vjestina. Na primjer, u metalskoj industriji
se ne zaposljavaju samo metalski radnici i srodne struke nego i manageri, vozaci, ekonomisti,
Cistacice, pravnici, tehnolozi i dizajneri — ako Zelimo analizirati znanja i vjeStine moramo ispitati
zanimanja i kako se ona koriste u pojedinim djelatnostima.

Nasa metodologija korak po korak je sliedeca:

= Analizirati kljuéne djelatnosti koje su nositelji razvoja i zaposSljavanja u Zupaniji (grane
djelatnosti s najvise prihoda i zaposlenosti te najbrzom dinamikom razvoja (izvor FINA)?;

= Ispitati dugorocno kretanje zaposlenosti kako bi otkrili da li potraznja za zanimanjima iz te
djelatnosti raste ili pada;

= Prepoznati skupine zanimanja koje su najzastupljenije u tim klju¢nim granama djelatnosti (izvor

ARS®);

* Vidjeti kojim obrazovnim sektorima® pripadaju ova zanimanja (prema ASOO® obrazovnim
sektorima);

» Analizirati brojnost ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe iz trazenih obrazovnih
sektora;

= Vidjeti kolika je potraznja za tim zanimanjima zbog odlaska postojec¢ih zaposlenika u mirovinu i
razvojnih potreba;
* Prepoznati jaz izmedu ponude i potraznje za znanjima i viestinama;

Metodologija koja je koriStena u ovom radu omogucava vrlo grubi prikaz ponude i potraznje za
znanjima i vjeStinama koje smo procjenili iz ponude i potraznje za radom u Zupaniji. Nalaze ove
metodologije nuzno je dodatno nadopuniti lokalnim podacima kako bi se obrazovanje moglo detaljnije

2FINA — agencija kojoj sve pravne osobe moraju slati redovita izvie$¢a o poslovanju

3 ARS — Anketa o radnoj snazi — najveca anketa o ekonomskoj aktivnosti stanovnistva koju provodi Hrvatski zavod za statistiku
kvartalno na sluCajnom uzorku stanovnistva starijeg ofod 15 godina. Anketa koristi definicije zaposlenosti, nezaposlenosti i
neaktivnosti Medunarodne organizacije rada i jedini je domaci izvor koji se koristi za medunarodne usporedbe na podrucju
ekonomske aktivnosti.

4 Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja su s njima povezana na jednom podru&ju znanja. U Hrvatskoj
je definirano 13 sektora iz strukovnog obrazovnog podrucja. Vise o tome www.asoo.hr

> ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
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planirati. To se posebno odnosi na podatke o nezaposlenima po zanimanjima koji ¢ine dio ponude
rada. Takve je podatke moguce dobiti od podrucne sluzbe Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.
Takoder treba voditi raCuna da se potraznja za radom prikazuje iskljuivo za pravne osobe te ne
ukljuCuje obrte i individualnu poljoprivredu. Prema tome, stvarna potraznja je veca nego Sto je ovdje
prikazano, ovisno o zastupljenosti tih vrsta gospodarskih subjekata u zupanijskom gospodarstvu.
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