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1. SOCIO-EKONOMSKI POLOZAJ SIBENSKO-KNINSKE
ZUPANIJE

Sibensko-kninska Zupanija pripada Jadranskoj regiji. U odnosu na ostale Zupanije regije slabije je
razvijena, a u odnosu na Zupanije u drugim regijama po razvijenosti se nalazi na razini Karlovacke
Zupanije u Panonskoj regiji dok se u Sjeverozapadnoj Hrvatskoj moze usporediti sa Zagrebackom
7upanijom. Ipak, Sibensko-kninska Zupanija dosta zaostaje za najrazvijenijim Zupanijama u Hrvatskoj
kao Sto su Istarska zupanija ili Grad Zagreb. Strategije razvoja morale bi se temeljiti na analizama koje
vjerno pokazuju sadasnje stanje, povijesne trendove koji odreduju kratkorocne, ali i dugorocne
mogucnosti razvoja koje su latentne u gospodarstvu, ljudskim i prirodnim potencijalima koji su na
raspolaganju.

O metodologiji usporedbe Zupanija u Hrvatskoj

Slika prikazuje poredak svih Zupanija u Hrvatskoj prema kompozitnom indikatoru razvijenosti koji se sastoji
od tri skupine indikatora: indikatori gospodarskog razvoja, indikatori trzista rada i indikatori nezaposlenosti
mladih.

Svaki je od indikatora rangiran od najviseg do najnizeg a potom su rangovi zbrojeni. Sto je Zupanija bolje
rangirana u odnosu na druge, to je zbroj rangova indikatora MANJI. Sto su stupi¢i nizi, to je Zupanija
razvijenija.

Rang Zupanija prema socio-ekonomskim indikatorima
i indikatorima trzista rada
Legendazupanija:
1 Zagrebacka

60 2 Krapinsko-zagorska
3 Sisacko-moslavacka
50 4 Karlovacka

5 Varazdinska
6 Koprivnicko-krizevacka

40 7 Bjelovarsko-bilogorska
8 Primorsko-goranska
Suma j; 9 Licko-senjska
rangova 10 Viroviticko-podravska
_ 11 Pozesko-slavonska
20 1 12 Brodsko-posavska
13 Zadararska
10 - 14 Osjecko-baranjska

15 Sibensko-kninska
16 Vukovarsko-srijemska

0 17 Splitsko-dalmatinska
18 8 191317159 21 5 1 20 2 6 4 14 3 7 10111216 18 Istarska
Zupanija 19 Dubrovacko-
neretvanska
20 Medimurska
[ JADRANSKA W SIEVERO-ZAPADNA  m PANONSKA 21 Grad Zagreb
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Bududi razvoj ovisiti ¢e velikim dijelom i o znanjima i vjeStinama postoje¢eg radno sposobnog
stanovnistva, ali i o obrazovnim programima koje nase obrazovne institucije prenose mladim
narastajima i odraslim stanovnicima. Ako ta znanja i vjestine ne prate potrebe trZiSta rada, stvoriti ¢e
se jaz izmedu ponude i potraznje koji ¢e utjecati, s jedne strane, na mogucénost gospodarstva da
stvara novu vrijednost, a s druge strane ¢e radnoj snazi otezati zaposljavanje.

2. NAJVAZNIJE DJELATNOSTI U ZUPANIJI I DINAMIKA
NJIHOVOG RASTA OD 2003.-2008. GODINE

U Sibensko-kninskoj Zupaniji preradivacka industrija daleko najviée doprinosi ukupnim prihodima. U
razdoblju izmedu 2003. i 2008. godine u toj je djelatnosti prihod porastao s 1,5 milijarde kuna na 2,9
milijarde kuna, dok je zaposlenost u toj djelatnosti nesto malo pala s 4600 na 4300 radnika. To nam
govori da je u preradivackoj industriji doSlo do porasta produktivnosti rada jer je znacajno veci prihod
ostvaren uz manji broj radnika. Pored preradivacke industrije ukupnim prihodima u velikoj mijeri

Zaposleni i prihodi, dinamika po djelatnostima

. (NKD 2002)
Sibensko-kninska zupanija, 2003.i 2008.
Za leni Prihodi
el mil. HRK
5.000 3.500
4.500 A-Poljoprivreda, Sumarstvo

3.000 B-Ribarstvo
C-Rudarstvo ivadenje

2.500 D—F_’reradivaika industrija
E-Opskrvael. energ., plinom
F-Gradevinarstvo

2.000 G-Trgovinana veliko i malo
H-Hoteliirestorani

1.500 [-Prijevoz, skladistenje iveze

J-Financijsko posredovanije

K-Nekretnine, iznajmljivanje

L-Javhauprava,obrana

M-Obrazovanije

500 N-Zdravstvo, socijalnaskrb
0-Ostale drustv ., soc. djelat.
P-Djelatnostikucanstava

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500 1.000

1.000

500

0

Zaposleni 2003. I 7 aposleni 2008.

Prihod u mil. HRK 2003. = = = =Prihod u mil. HRK 2008.

pridonosi i trgovina, u kojoj je takoder, doSlo do pada zaposlenosti, ali nije zabiljeZzen porast prihoda.
Nadalje po prihodima i zaposlenosti vazne djelatnosti u Sibensko-kninskoj Zupaniji su i gradevinarstvo
i hoteli i restorani u kojima u petogodiSnjem razdoblju doSlo do porasta kako prihoda tako i
zaposlenosti.

Osim ovih klju¢nih djelatnosti valja spomenuti i porast prihoda i zaposlenosti u djelatnosti poslovanja
nekretninama i iznajmljivanja kao i kod ostalih drustvenih, socijalnih i osobnih djelatnosti.
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Kako se preradivacka industrija sastoji od mnogo razli¢itih grana djelatnosti, potrebno je ukupno
gospodarstvo analizirati po granama kako bi vidjeli koje su od njih najviSse doprinijele ukupnom
razvoju te djelatnosti.

Valja napomenuti da su prihodi u djelatnostima kao Sto je poljoprivreda i Sumarstvo podcijenjeni jer se
podaci iz Financijske agencije (FINA) odnose samo za pravne osobe kojih je u ovim djelatnostima
malo. Stoga se podaci o individualnoj poljoprivredi u zupaniji mogu dobiti iz drugih izvora kako bi se
procijenila vaznost za zapoSljavanje i razvoj.

Takoder je u potpunosti izostala zaposlenost u djelatnostima koje se financiraju izravno iz drzavnog
budzeta tako da je nasa analiza usmjerena iskljucivo na privatni sektor i na dio drzavnog sektora koji
se ne financira iz drzavnog proracuna.

3. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI U ZUPANIJI PREMA
PRIHODIMA

Kada analizu spustimo na razinu pojedinih grana djelatnosti slika gospodarstva u zupaniji je vrlo slicna

kao i u analizi na razini djelatnosti. Proizvodnja metala s 1,5 milijardi kuna prihoda u 2008. godini
4 )
Djelatnosti (NKD 2002) koje su ¢inile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini
prema prihodu u 2003. i 2008. godini,
Sibensko-kninska Zupanija

092 Rekreacijske, kulturne isportske djelat.
G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila
D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr.
D15 Proizvodnijahranei pica

D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda

H55 Ugostiteljstvo
F45 Gradevinarstvo
G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin

G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo

D27 Proizvodnja metala 1.470

500 1.000 1.500

Milijuna HRK

m2003 ®2008
AN J

daleko je najvaznija grana unutar preradivacke industrije, a i izmedu svih drugih kljunih grana
djelatnosti, u kojoj je, osim toga, zabiljezen i znacajan porast prihoda u odnosu na 2003. godinu. Na
drugom i tre¢em mjestu po prihodima su djelatnosti trgovina na malo i veliko s prihodima od 800 i 700
milijuna kuna u kojima je zabiljeZen blagi pad prihoda u odnosu na 2003. Potom slijede grane
djelatnosti gradevinarstvo, ugostiteljstvo i proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda kod
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kojih je u petogodiSnjem razdoblju zabiljezen znacajan porast prihoda, a narocito u potonjoj. Dalje
slijede djelatnosti proizvodnja hrane i pi¢a i proizvodnja proizvoda od metala kod kojih je takoder
zabiljezen rast prihoda. Posljednje u nizu klju¢nih grana djelatnosti po prihodima su trgovina motornim
vozilima i rekreacijske, kulturne i sportske djelatnosti koje obje biljeZe rast prihoda u petogodiSnjem
razdoblju. MoZe se primijetiti da je u Sibensko-kninskoj Zupaniji u razdoblju izmedu 2003. i 2008.
godine doslo do porasta prihoda u svim kljucnim granama djelatnosti osim u trgovini na malo i veliko.
Porast je najuodlijiviji u proizvodniji ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda, ali i u proizvodnji metala i
proizvoda od metala. One grane djelatnosti Ciji bi potencijal za razvoj, a potom i potrebu za znanjima i
vjestinama trebalo analizirati su one koje mogu stvarati vecu dodanu vrijednost.

Kakve su performanse kljuénih grana djelatnosti kada je u pitanju zaposlenost?

4. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI PREMA ZAPOSLENOSTI

Vidljivo je da je najjaCa grana djelatnosti - proizvodnja metala u petogodisnjem razdoblju ostvarila
znacajan porast prihoda uz smanjenje broja radnika s oko 2500 na 1600 Sto govori o tome da je u
ovoj grani ostvaren i znaCajan porast produktivnosti rada. Ugostiteljstvo se po broju zaposlenih nalazi

na drugom mijesto po vaznosti te biljeZi i velik porast zaposlenih, Sto se moglo i ocekivati u uvjetima
4 N\

Djelatnosti (NKD 2002) koje su ¢inile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini
prema zaposlenosti u pravnim osobama u 2003, i 2008. godini,
Sibensko-kninska Zupanija
092 Rekreacijske, kulturne isportske dijelat. ] 239399
G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila 11531?
D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr. 30?485
D15 Proizvodnijahranei pica 1 6;2.?
D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda 1 18?35?
H55 Ugostiteljstvo - RS | oo
F45 Gradevinarstvo 1 539 1147
G51 Trgovinana veliko i posredovanje u trgovin 1 1.01[']%2?
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo 1 1, 11%334
D27 Proizvodnija metala 1 1,58 2472
f Y \
0 1.000 2.000 3.000
m 2003 m2008 Rl

(¥ J
ekspanzije ove djelatnosti kao jedne usluzne djelatnosti. Na trecem mjestu po broju zaposlenih nalazi

se gradevinarstvo kod kojeg je zabiljeZen porast broja zaposlenih. Od ostalih vaznijih grana djelatnosti
po broju zaposlenih valja izdvojiti trgovinu na malo i veliko kod kojih moZemo vidjeti blagi pad broja
zaposlenih. Kasnije ¢emo vidjeti koje od ovih grana djelatnosti imaju i najveci razvojni potencijal, ali je
jasno da kod trgovine, koja je vazna za zaposljavanje zenske radne snage, veci ucinak na razvoj ne
mozemo ocekivati.
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U promatranom razdoblju izgubljeno je 1.233 radna mjesta dok se otvorilo 1.512 radna mjesta tako
da je saldo u zaposljavanju pozitivan. NajvisSe radnih mjesta izgubljeno je u proizvodnji metala, a
najvise ih je otvoreno u ugostiteljstvu i gradevinarstvu.

U granama djelatnosti s najve¢im rastom zaposlenosti potrebno je pratiti i druge pokazatelje razvoja
kao i provjeravati da li obrazovni sustav prati porast potraznje odnosno, da li sustav obrazovanja
odraslih ima programe koji bi omogucili radnicima najtrazenijih zanimanja da unaprijede svoja znanja i
vjestine kako bi mogli iskoristiti porast potraznje za radom. Pri tome je vazno podrzavati i one grane
koje zaposljavaju najvise radnika, $to u Sibensko-kninskoj Zupaniji predstavlja proizvodnja metala.

5. KAKO SE KLJUCNE DJELATNOSTI viUPANIJE USPOREDUJU
S ISTIMA U REGIONALNOM OKRUZENJU?

Konkurentnost se, izmedu ostalog mjeri i produktivnos¢u rada ili naprosto prihodom po zaposleniku.
Interesantno je usporedivati produktivnost rada u najvaznijim granama djelatnosti Zupanije s
produktivnoséu rada istih djelatnosti u cijeloj regiji, odnosno u ukupnom hrvatskom gospodarstvu.
Sibensko-kninska Zupanija se po produktivnosti rada najvide isti¢e u odnosu na cjelokupnu Jadransku
regiju, ali i na Hrvatsku u proizvodniji ostalih nemetalnih, mineralnih proizvoda, proizvodniji proizvoda
od metala te u rekreacijskim, kulturnim i sportskim djelatnostima. Nadalje, Zupanija ostvaruje
produktivnost rada na razini Jadranske regije te nesto visoj od Hrvatskog prosjeka u proizvodniji
metala i ugostiteljstvu, dok u trgovini motornim vozilima ostvaruje produktivnost rada na malo visoj
razini od one u regiji, ali prilicno nizoj nego one u Hrvatskoj kao cjelini. U ostalim granama djelatnosti
zabiljeZzena je niZza produktivnost rada kako u odnosu na regionalnu razinu tako i na nacionalnu. Tako
je gradevinarstvo kod kojeg smo mogli vidjeti umjeren rast prihoda i zaposlenosti ispodprosje¢no
produktivna djelatnost u odnosu na regiju i Hrvatsku u cjelini. OdrZivost te djelatnosti tesko je
osigurati bez drzavnih investicija ili prodora na medunarodno trziste.

Proizvodnja proizvoda od nemetala i rekreacijske, kulturne i sportske djelatnosti svakako zasluzuju
paznju premda cine mali dio ukupnih prihoda i zaposlenosti za sada, ali imaju viSu produktivnost od
regije i Hrvatske u cjelini.

6. ANALIZA ZNANJA1 \!JEéTINA U KLJUCNIM
DJELATNOSTIMA U ZUPANIJI

Gore spomenuta analiza, pokazala je koje su klju¢ne djelatnosti u Sibensko-kninskoj Zupaniji, kakav je
bio njihov rast ili pad u razdoblju od 2003. i 2008. godine te smo vidjeli da su neke od tih grana
djelatnosti i iznadprosjecno konkurentne u odnosu na iste grane u regiji pa ¢ak i u odnosu na
nacionalnu razinu. Cjelokupna analiza nam jos uvijek ne govore nista o tome kakve ljudske potencijale
imamo u Zupaniji te koji su potencijalni pravci razvoja ako Zelimo iskoristiti postoje¢u radnu snagu i
sprijeCiti njihovu nezaposlenosti ili neaktivnost.
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Na donjoj slici su prikazane skupine zanimanja (horizontalna os) po obrazovnim sektorima i nacin kako
su ta zanimanja grupirana po klju¢nim granama djelatnostil. Visina stupca govori o tome da je na
primjer skupina zanimanja koja spada u obrazovni sektor strojarstvo, brodogradnja i metalurgija
najzastupljenija u ukupnoj zaposlenosti. Po razli¢itim bojama unutar jednog stupca prepoznajemo da
su ta zanimanja najviSe prisutna u grani C24 — proizvodnja metala, ali da ima veci broj radnika tih
zanimanja i u grani C25 — proizvodnja metalnih proizvoda i u grani C33 — popravak i instaliranje
strojeva i opreme, kao i manji broj i u drugim granama djelatnosti koje nemaju izravne veze sa
strojarstvom i metalurgijom. Na drugom mjestu po broju zaposlenih su zanimanja u obrazovhom
sektoru ekonomije, a oni su najcesce zaposleni u G47 — trgovini na malo, G46 — trgovini na veliko, ali
tih zanimanja takoder ima i u drugim granama djelatnosti. Na treem mjestu su zaposleni sa
zanimanjima iz obrazovnog sektora turizma i ugostiteljstva, a na Cetvrtom su mjestu zanimanja iz
graditeljstva i geodezije tepPrometa i logistike.

4 0\

Zastupljenostzanimanja prema obrazovnim sektorima u kljucnim djelatnostima
(NKD 2007), Sibensko-kninska Zupanija, 2008.

2.500 R93 Sportske, zabavne irekr. djel.

155 Smjestaj

2.000

B H49 Kopneniprijevoz

1.500
B G47 Trgovinana malo

1.000 G46 Trgovinana veliko

B G45 Trgovina motornim vozilima

500
B F43 Specijalizirane grad. djelatnosti

B F41 Gradnja zgrada

Trgovina

B (33 Popravak i instaliranje strojevai
opreme

Tekstili koza

Graficka tehnologija i audio-vizuelno..
Kulturai sport

Obrazovanje i znanost

B C25 Proizvodnja gotovih metalnih
proizvoda

Promet i logistika

B C24 Proizvodnja metala

Elektrotehnika iracunalstvo
Graditeljstvo i geodezija
Turizam i ugostiteljstvo

Zdravstvo isocijalna skrb
Jednostavna zanimanja

m C23 Proizvodnja ostalih nemetalnih
proizvoda

Poljoprivreda, prehranai veterina
Sumarstvo,preradai obrada drva
Osobne usluge, zastite i druge

® C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda

Geologija, rudarstvo, naftai kemijska..
Ekonomija i poslovna administracija

Strojarstvo, brodogradnja i metalurgija
Istrazivanije, razvoji slobodne profesije

. J
Na ovaj nacin smo prikupili sve podatke o zaposlenima s istim zanimanjima u svim klju¢nim granama

djelatnosti Sto nam govori o upotrebi znanja iz tih podrucja kako prema brojnosti (kojih zanimanja ima
najvise) tako i prema grani djelatnosti (gdje su najvece koncentracije odredenih vrsta zanimanja).

! Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja se generiraju u gospodarstvu iz nekog obrazovnog podrudja.
U Hrvatskoj je do sada definirano 13 obrazovnih sektora na razini strukovnog obrazovanja.
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Kako nam ovi podaci mogu pomoci u planiranju obrazovnih potreba? Prvo, na temelju ove analize
moZemo pokusati izraCunati koliko nam i kakvih kadrova treba da se zamijene zaposlenici koji odlaze u
mirovinu. Tako na primjer vidimo da zanimanja iz podrucja strojarstva, brodogradnje i metalurgije ima
najvise i da se koriste u mnogim granama djelatnosti, dominantno u proizvodnji metala, ali i u drugim
granama djelatnosti gdje su prisutna u manjem broju. Zanimanja iz podruéja strojarstva,
brodogradnje i metalurgije te ekonomije i poslovne administracija zaposljavaju se u mnogim
djelatnostima i upotreba tih znanja vrlo je rasirena. Kod takvih zanimanja neophodno je procijeniti
koliko ¢e svaka od tih djelatnosti u kojima se pojavljuju ova zanimanja dalje rasti kako bi znali kakva
e biti ukupna potraznja za tim zanimanjima u buduénosti. Ako znamo kakva je dobna struktura tih
zaposlenika, moZemo s relativnom sigurno$¢u predvidjeti koliko ¢e trebati zamjenskih radnika za one
koji su sada stariji od 50 godina.

Iz ove analize smo saznali koje su vrste zanimanja prisutne u svakoj od kljuénih grana djelatnosti.
Tako na primjer znajudi da je doslo do porasta prihoda u grani ugostiteljstvo, znamo koliko i kakvih ¢e
zanimanja trebati ako ocekujemo da ¢e ta grana i dalje rasti. Na taj nacin mozemo planirati
kvalifikacije koje su potrebne da se taj rast i razvoj podrZi s odgovarajuéim znanjima i vjestinama. S
druge strane, vidjeli smo znacajan pad zaposlenosti u proizvodnji metala te stoga treba procijeniti u
kojoj mjeri bi se obrazovne kvote trebale tome prilagodavati kako bi se izbjegla situacija da se
prekomjeran broj mladih obrazuje za zanimanja iz tog podrucja. Te su nam informacije polazna tocka
za planiranje razvoja ljudskih resursa u Zupaniji.
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7. PRIRODNI ODLJEV — ZAMJENA POSTOJECIH ZAPOSLENIH

Vidjeli smo da su zanimanja iz obrazovnog sektora strojarstva, brodogradnje i metalurgije najbrojnija
u Zupanijskom gospodarstvu i da se najviSe javljaju u granama djelatnosti poput proizvodnje metala,
ali i u drugim granama djelatnosti. Kakva je njihova dobna struktura te koliko ¢e ih odlaziti u mirovinu
u iduéih 15 godina? Na slici lijevo prikazana je dobna struktura za sva zanimanja iz ovog obrazovnog
sektora za Hrvatsku?.

4 . Vidimo da je 29% zaposlenih u
Dobna struktura u sektoru strojarstva prema ) )

aktivnosti, RH, 2008. dobi od 50 do 64 godine te se
moZze ocekivati da ¢e oni svi otici
— 79% u mirovinu tijekom iduc¢ih 15
godina. Da bi izracunali koliki ¢e
70% - broj osoba oti¢i u mirovinu uzeli
0% 58% SmMo zaposlene u svim granama
djelatnosti koje zaposljavaju ova
50% - zanimanja i izraCunali broj koji ¢e

godisnje odlaziti u mirovinu?®.

40% -

30% - 29% U tablici na sliedecoj stranici je
208 | izraCunat prirodan odljev iz
20% - o gospodarstva po  obrazovnim
10% | — sektorima i priliv iz Skola te
2% prikazan broj mladih po

0% — T . oslobodenom radnom mjestu.

15-24 25-49 50-64

Vidimo da u prosjeku 3,9 mlade
zaposleni nezaposleni i neaktivni osobe "Eeka” na jedno upraznjeno

radno mjesto, ali su razlike
izmedu obrazovnih sektora velike. Najvedi je jaz kod obrazovnog sektora elektrotehnike i racunalstva
gdje 15 mladih osoba dolazi na jedno radno mjesto, kod osobnih usluga i u sektoru ekonomije gdje je
broj mladih po otvorenom radnom mijestu 8,7 i 7. Nadalje, viSe od 5 mladih po otvorenom radnom
mjestu prisutno je i u zanimanjima iz podrudja tekstila i koZe i turizma i ugostiteljstva, a
iznadprosjecan broj (4,4) mladih dolazi i iz sektora prometa i logistike. Ovakva hiperprodukcija
kadrova, osim kad je rije¢ o djelatnostima koje su u ekspanziji, moze dovesti do veceg postotka
nezaposlenosti mladih s tim kvalifikacijama ili do odlaska perspektivnih mladih kadrova iz Zupanije.
Ipak, mora se raCunati da ¢e znacajan dio mladih iz Cetverogodisnjih srednjih Skola nastaviti
Skolovanje i nece biti dostupno trzistu rada te ovi nerazmijeri nece biti do te mjere istaknuti. Zanimanja
u kojima nije osigurana ili je samo granicno osigurana zamjena su iz podrucja kulture i sporta (0:1),
graditeljstva i geodezije (1:1), geologije, rudarstva (1,1:1) i poljoprivrede, prehrane i veterine (1,4:1).
Kod svih ostalih obrazovnih sektora imamo dobru moguénost zamjene i ne bi trebalo biti ograni¢enja u
razvoju grana djelatnosti koje najviSe koriste zanimanja iz sektora.

2 Ova je analiza napravljena u okviru IPA projekta”Jacanje institucionalnog okvira za razvoj strukovnih standarda zanimanja,
kvalifikacija i kurikuluma” u segmentu razvoja sektorskih profila.
3 Broj zaposlenih X 0,29/15 = godisnji odlazak u mirovinu
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obrazovanje
zovanje odraslih

Uz ovakve niske razine zamjene bilo kakav rast i razvoj u ovim granama djelatnosti koji bi zahtijevao
viSu razinu zaposlenosti mogao bi se suociti s nedostatkom mladih radnika s odgovarajuéim
kvalifikacijama. To bi znaCilo da se treba analizirati dostupnost nezaposlenih s navedenim
kvalifikacijama, a vjerojatno ¢e biti potrebno i dodatno usavrsavanje zbog Cinjenice da nezaposlenost
u prosjeku traje dulje od godine dana i mnogi se nezaposleni suo¢avaju sa gubitkom znanja, vjestina i
radne prakse.

Izvor: Anketa o radnoj snazi, 2008. CROSTAT

Prirodni odljev u mirovinu zaposlenih prema obrazovhom sektoru zamjena mladima u 2008. godini

Zaposle . . .
ni u Udio u Prlr_od ) Godis | Ukup Ucenici
Obrazovni sektor svim uk. n Prirodn nji no po
zaposleni | odljev | iodljev : . radnom
granam o odljev | djece .
a ma (%) mjestu
Strojarstvo, brodogradnja i 2,511 20% 29% 733 49 | 136 2,8
metalurgija
Ekonomija 1.687 14% 19% 328 22 153 7
Turizam i ugostiteljstvo 1.594 13% 26% 411 27 138 51
Graditeljstvo i geodezija 1.278 10% 28% 357 24 24 1
Promet i logistika 1.255 10% 28% 345 23 102 4,4
Trgovina 749 6% 25% 187 12 42 3,5
Elektrotehnika i racunalstvo 622 5% 24% 149 10 150 15
Poslovna administracija 588 5% 31% 184 12 31 2,6
Poljoprivreda, prehrana i 535 4% 44% 234 16 2 1,4
veterina
c|Osobne usluge, zastite i 397 3% 23% 93 6 52 8,7
ruge
Geologija, rudarstvo, nafta i 333 3% 29% 98 7 8 11
kem. tehn.
Tekstil i koza 215 2% 24% 52 3 16 53
Kultura i sport 192 2% 27% 52 3 0 0
Ostalo 510 4% 28% 145 10 0 0
Ukupno 12.466 100% 3.368 225 874 3,9
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8. KAKO SE MIJENJA POTRAZNJA ZA RADNOM SNAGOM KADA
UZMEMO U OBZIR RAZVOINE POTREBE?

Razvojni potencijal grana djelatnosti za koje smo utvrdili da su stvorile 80% prihoda u gospodarstvu
procijenili smo postupkom rangiranja vrijednosti odabranih indikatora. To su: stopa rasta
produktivnosti, stopa rasta zaposlenosti, stopa rasta prihoda, udio u ukupnoj zaposlenosti i udio u
ukupnim prihodima. Pretpostavili smo da su svi ovi indikatori jednako vazni a kada smo ih po veliCini
rangirali od 1 — 10 (toliko je grana ukljueno u mjerenje) zbrojem rangova smo utvrdili koja je od
grana djelatnosti  bila

Rangovi kljuénih djelatnosti prema 5 indikatora NAJVISE rangirana prema
" svim indikatorima.
potencijala rasta
B Stoparasta f ik
40 - produktivnostirada U grafu su prikazane
35 - . | grane i njihovi rangovi te
0 s i B Stoparasta je vazno znati da najnizi
20 - : zaposlenosti stupac predstavlja granu
e 8 U

%g K : _ koja je najbolje

il g o B g Stoparasta prihoda . .
g 6 . rangirana po svim
S indikatorima bududi da je

O N0 TR0 0 R WO v . .
@‘0 53} \.{,‘C‘ \\0& @‘Q\ &(\Q’ (@ ,\Q\(‘ fl}& 5\\6\ B Udjeliu zaposlenima | Cesto medu prvih 5 pa je
@®{\\'l’@ é&% ¢ :\@‘D Ko @Qe & @5@ 2008 zbroj rangova zato i

@‘ Qob 0‘%9 b“\ ,a_bq’ ¥ s & \‘° R &o’° najmanii.
¥ & RO /\\% & @9 °o mUdijeli u prihodima
a9 & & g® 2008

® Q ¢ N Prema svim indikatorima
proizvodnja nemetalnih,

mineralnih proizvoda je
pokazala najbolje rangove s obzirom na 5 indikatora. Ova grana djelatnosti je imala najveée stope
rasta prihoda i produktivnosti rada te je imala 2. rang po stopi rasta zaposlenosti. Treba imati na umu
da je ova grana djelatnosti imala niski start tj. mali udio u ukupno zaposlenima i prihodima te se moze
oCekivati da ¢e se ove stope rasta postupno smanjivati s okrupnjavanjem ove djelatnosti. Na drugom
mjestu nalazi se proizvodnja metala koja se tu nasla ponajvise zbog udjela u prihodima i zaposlenosti,
a Ciji je rang stope rasta zaposlenosti najnizi, odnosno prisutan je pad zaposlenosti, a rang stope rasta
prihoda osredniji.

Na 3. mjestu prema potencijalu je ugostiteljstvo koje je 2. prema udjelu u ukupnoj zaposlenosti i 5.
prema stopi rasta zaposlenosti i udjelu u ukupnim prihodima te 4. prema stopi rasta prihoda.

Prioritet bi trebale imati one djelatnosti koje poveéavaju svoju produktivnost rada, a time i
konkurentnost ili, ako je prioritet zaposljavanje, one grane djelatnosti koje imaju najveci potencijal u
zaposljavanju, a to je kombinacija onih koje imaju s jedne strane veliki udjel u ukupnoj zaposlenosti u
kombinaciji s najdinamicnijim zaposSljavanjem.

Vrlo je bitno pitanje da li grane djelatnosti s potencijalom imaju pozitivna ili negativna dugorocna
kretanja zaposlenosti. Na slici dolje prikazano je kretanje zaposlenosti u nekolicini grana djelatnosti u
kojima je prepoznat potencijal u Zupaniji, ali i na razini Hrvatske. Vidimo da je gradevinarstvo imalo
najvecu dinamiku rasta u Hrvatskoj, koje medutim prati pad zaposSljavanja od sredine 2008. godine.
Od ostalih grana djelatnosti vidimo da je rast zaposlenosti bio prisutan samo kod umjetnosti, zabave i
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rekreacije te donekle i u smjestaju, dok su sve ostale grane koje su kljuéne i u Sibensko-kninskoj
zupaniji imale stagnaciju. Premda neke djelatnosti mogu na nacionalnoj razini pokazivati pad, a
istovremeno imati rast u nekoj od Zupanija, ipak su dugorocna kretanja na nacionalnoj razini putokaz i
za Zupanijske razvojne potencijale na dugi rok.

Iz prilozenog mozemo zakljuciti da proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda, koja je prema 5
indikatora potencijala za razvoj u Zupaniji iskazivala znacajne mogucnosti, dugoro¢no ima vrlo stabilan
broj zaposlenih, makar je od 2009. doslo do pada zaposlenosti. Kod proizvodnje metala moZzemo uociti
stalan pad zaposlenosti, od pocetka do kraja promatranog razdoblja. Od proizvodnje metala moze se
oCekivati znacajan rast prihoda kroz vrijeme, ali se ne moZe ocekivati vece zapoSljavanje zbog
tendencije rasta produktivnosti rada i uvodenja novih tehnologija koje Stede rad u ovom podrucju.
Postoji potreba za drugacijim znanjima i vjeStinama koje idu zajedno sa zahtjevnijim procesima
proizvodnje metala, a ta se znanja moraju nuditi u redovnim Skolama i institucijama za obrazovanje
odraslih.

Izvor: Priopcenje: Zaposleni po djelatnostima, CROSTAT.

TIako je kod ugostiteljstva, odnosno pripreme i usluZivanja hrane na razini Hrvatske, doslo do pada
zaposlenosti, vidjeli smo da je na razini Sibensko-kninske Zupanije doSlo do znacajnog rasta u
razdoblju izmedu 2003. i 2008. godine te se moze ocekivati i dalji rast imajuci u vidu visoki turisti¢ko-
ugostiteljski potencijal Sibensko-kninske Zupanije koji se jo moze razvijati kao i kod grane djelatnosti
umijetnost, zabava i rekreacija kod koje je zabiljezen rast zaposlenosti na razini Zupanije i na
nacionalnoj razini. Proizvodnja proizvoda od metala imala je na razini Hrvatske rast od 2006. pa do
2008. od kada je u blagom padu. Dubljom analizom moglo bi se analizirati da li do pada zaposljavanja
u ovoj grani doSlo zbog uvodenja novih tehnologija koje zamjenjuju ljudski rad ili zbog smanjenja
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potraznje za ovim proizvodima. Ovo samo pokazuje da pri planiranju obrazovnih programa treba uzeti
u obzir mnogobrojne faktore koji utjeCu na zaposljavanje i to na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj pa i
medunarodnoj razini.

Imamo li u Sibensko-kninskoj Zupaniji obrazovne programe koji podrZavaju razvoj ovih klju¢nih
djelatnosti s potrebnih brojem mladih i s odgovaraju¢im kvalifikacijama?

9. KAKO SADRZA]J PROGRAMA ODGOVARA RAZVOINIM
POTREBAMA? — PRIMJER PROGRAMA U OBRAZOVNOM
SEKTORU STROJARSTVA, BRODOGRADNIJE I METALURGIJE

GIELIE o532 . 2009- 1. II. III. 1V.
programa L EFTE T Naziv programa 2010 razred razred razred razred

TEHNICKA SKOLA Tehnicar za

SIBENIK brodostrojarstvo 62 15 15 18 14
Y & Racunalni

TEHNICKA SKOLA Ly

SIBENIK tehqlcar za 55 14 10 13 18

strojarstvo

INDUSTRIISKO- Instalater grijanja

QBRTNICKA SKOLA i klimatizacije - 43 8 11 24 0

SIBENIK JMO

§REDNJA STRUKOVNA Racunalni

SKOLA KRALJA tehnicar za 41 12 9 10 10

ZVONIMIRA KNIN strojarstvo

SREDNJA STRUKOVNA Tehnicar za vozila

SKOLA KRALJA i vozna sredstva 41 17 4 11 9

ZVONIMIRA KNIN

INDUSTRIISKO- Automehanicar —

QBRTNICKA SKOLA IMO 33 10 13 10 0

SIBENIK

INDUSTRIJSKO- Brodski

QBRTNICKA SKOLA mehanicar — IMO 30 12 8 10 0

SIBENIK

INDUSTRIJSKO- Vodoinstalater —

QBRTNICKA SKOLA IMO 28 7 15 6 0

SIBENIK

IN DUSTI}IJSI‘fO-

OBRTNICKA SKOLA Tehnicki crtac 27 9 9 9 0

SIBENIK

INDUSTRIISKO- Vodoinstalater -

QBRTNICKA SKOLA IMO (TES) 21 7 8 6 0

SIBENIK

§REDNJA STRUKOVNA Automehanidar —

SKOLA KRALJA IMO 16 7 5 4 0

ZVONIMIRA KNIN

SREDNJA STRUKOVNA Bravar — JMO 13 5 2 6 0

SKOLA KRALJA
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ZVONIMIRA KNIN

SREDNJA STRUKOVNA
3 SKOLA KRALJA Tokar — JMO 12 6 3 3 0
ZVONIMIRA KNIN

SREDNJA SKOLA IVANA

MESTROVICA DRNIS Bravar — JMO 8 3 3 2 0

SREDNJA §!(OLA IVANA Vodoinstalater —
MESTROVICA DRNIS JMO

INDUSTRIJSKO-
3 OBRTNICKA SKOLA Plinoinstalater 6 6 0 0 0
SIBENIK

INDUSTRIJSKO- Bravar - IMO
3 OBRTNICKA SKOLA (TES) 2 0 2 0 0
SIBENIK

3-godisnji programi 245 80 79 86 0

4-godisnji programi 199 58 38 52 51

Izvor: ASOO

U gornjoj tablici prikazani su svi obrazovni programi u §ibensko-kninskoj Zupaniji koji stvaraju
kvalifikacije za zanimanja iz sektora strojarstva, brodogradnje i metalurgije kojeg smo izabrali zbog
toga $to smo ranije vidjeli da u Zupaniji ima najviée zaposlenih iz ovog obrazovnog sektora. Sto
primje¢ujemo? U okviru redovnog obrazovanja imamo 11 obrazovnih programa u 17 skola od kojih su
8 3-godiSnja programa i 3 4-godisSnja programa. Vidjeli smo prije da za prirodnu zamjenu postojecih
zaposlenika koji rade u granama djelatnosti koje zapoSljavaju zanimanja iz strojarstva dolazi 2,8
mladih osoba na jedno radno mjesto. Buduci da neSto malo manje od polovice mladih dobiva
kvalifikacije iz 4-godisnjih programa, od kojih odredeni broj odlazi na visoka uciliSta dolazimo do toga
da broj mladih koji izlaze iz obrazovnog sektora strojarstvo taman otprilike pokriva potraznju.

Toliko se moZze reci o prirodnoj zamjeni radnika u smislu broja, a drugo je pitanje strukture obrazovnih
programa, odnosno da li ovi programi prate razvoj grana djelatnosti koje zaposljavaju zanimanja iz
podrucja strojarstva, brodogradnje i metalurgije. Vidjeli smo ranije da je u granama djelatnosti koje
zaposljavaju zanimanja iz podrucja strojarstva kao Sto je npr. proizvodnja metala doslo velikog porasta
prihoda uz istovremeno veliko smanjenje broja zaposlenih. To znali da je ostvarena visoka
produktivnost rada uz koristenje novih tehnologija koje zamjenjuju ljudski rad, ali ne i znanje. To nam
govori da se u cilju pracenja metalske djelatnosti, koja je od velike vaznosti za Sibensko-kninsku
Zupaniju trebaju dalje razvijati obrazovni programi koji prate razvoj novih tehnologija koje se koriste u
metalskoj industriji. U tom smislu bilo bi poZeljno razviti viSe 4-godiSnjih programa obrazovanja za
zanimanja iz podrucja strojarstva, metalurgije i brodogradnje.
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10. ZAKLJUCAK

Nije uskladen prirodni odljev iz zaposlenosti u mirovinu s odgovaraju¢im brojem mladih koji dobivaju
sli¢ne kvalifikacije. Postoji prevelik broj mladih sa kvalifikacijama u obrazovnom podrucju:

» Elektrotehnika i racunalstvo

= Osobne usluge

= Ekonomija

dok je potencijalni manjak kod:

Elektrotehnika i racunalstvo
Kulture i sporta
Graditeljstva i geodezije
Geologije, rudarstva

o Poljoprivrede, prehrane i veterine
Razvojne potrebe kljucnih grana djelatnosti koje imaju potencijal za razvoj (a to su proizvodnja
nemetalnih proizvoda, proizvodnja metala i proizvoda od metala te ugostiteljstvo) imaju zasad
ostvarenu zadovoljavajucu ravnotezu ponude i potraznje u pogledu broja mladih koji izlaze iz srednjih
Skola.
Jadi razvoj zahtijevati ¢e da se snazno ukljuce institucije za obrazovanje odraslih koje ¢e u kracem
roku osposobljavati za ona znanja i vjestine koje se preko obrazovnog sustava ne mogu tako brzo
steci. To je posebno vazno i zbog velikog broja nezaposlenih koji bi se aktivnije trebali ukljuivati u
obrazovne procese kako bi postali zaposljivi na trzistu.
Ova analiza bi se trebala prema istoj metodologiji prosiriti i na druge grane djelatnosti kako bi se
vidjelo je li struktura ponude znanja i vjesStina kod mladih i kod nezaposlenih odgovara strukturi
potraznje za znanjima i vjeStinama. Uvidom u situaciju moglo bi se mehanizmima kvota,
modernizacijom programa i uvodenjem novih programa kako u redovnom obrazovnom sustavu tako i
u sustavu obrazovanja odraslih smanijiti nerazmjeru u ponudi i potraznji zanimanja.

O O O O

Svi gore navedeni zakljucci upucuju na cinjenicu da je potrebno ulagati u relevantna znanja i vijestine
za razvoj, planirati upisne kvote te mijenjati obrazovne programe koji su uskladeni s potrebama
gospodarstva danas i u buducnosti. U ovom poslu potrebno je racunati s promjenama u redovnom
obrazovanju i u obrazovanju odraslih koje nije dovoljno razvijeno niti moZe dati zadovoljavajuce
rezultate bez vece financijske podrske nacionalnih i lokalnih vlasti te iz sredstava EU fondova.
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DODATAK: METODOLOGIJA I PODACI

Zadatak ovog rada je da pripremi podloge za razvoj novih programa u okviru obrazovanja odraslih za
stjecanje onih znanja i vjestina koje su potrebne za gospodarski razvoj.

Nase pretpostavke su:

= U kratkom i srednjem roku gospodarstvo ¢e se relativno malo mijenjati pa se moze pretpostaviti
da su gospodarske djelatnosti koje danas doprinose do 80% ukupnom prihodu u Zupaniji
relativno stabilne —o buducoj potraznji mozemo nesto nauditi i iz prethodnih kretanja u
navedenim djelatnostima;

= Dva su izvora potraznje za radom u tim djelatnostima: potreba da se zamijene radnici koji
odlaze u mirovinu i potreba da se gospodarstvo prilagodava promjenama na trZistu gdje
prodaju svoje robe i usluge — potraznja moze s vremenom rasti ili padati;

* Dijelatnosti imaju potrebe za mnogo razliCitih znanja i vjestina. Na primjer, u metalskoj industriji
se ne zaposljavaju samo metalski radnici i srodne struke nego i menedzeri, vozaci, ekonomisti,
CistaCice, pravnici, tehnolozi i dizajneri — ako Zelimo analizirati znanja i vjeStine moramo ispitati
zanimanja i kako se ona koriste u djelatnostima.

Nasa metodologija korak po korak je:

= Analizirati kljuéne djelatnosti koje su nositelji razvoja i zaposSljavanja u Zupaniji (grane
djelatnosti s najvise prihoda i zaposlenosti te najbrzom dinamikom razvoja (izvor FINA*);

= Ispitati dugorocno kretanje zaposlenosti kako bi otkrili je li potraznja za zanimanjima iz te
djelatnosti raste ili pada;

*  Prepoznati skupine zanimanja koje su najzastupljenije u tim klju¢nim granama djelatnosti (izvor

ARS);

* Vidjeti kojim obrazovnim sektorima® pripadaju ova zanimanja (prema ASOO’ obrazovnim
sektorima);

= Analizirati brojnost ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe iz trazenih obrazovnih
sektora;

= Vidjeti kolika je potraZnja za tim zanimanjima zbog odlaska postojecih zaposlenika u mirovinu i
razvojnih potreba;
* Prepoznati jaz izmedu ponude i potraznje za znanjima i viestinama;
Usporediti vrste obrazovnih programa koji se nude s potrebama gospodarstva.

* FINA — agencija kojoj sve pravne osobe moraju slati redovita izvie$¢a o poslovanju

> ARS — Anketa o radnoj snazi — najveca anketa o ekonomskoj aktivnosti stanovnidtva koju provodi Hrvatski zavod za statistiku
kvartalno na sluajnom uzorku stanovnistva starijeg od 15 godina. Anketa koristi definicije zaposlenosti, nezaposlenosti i
neaktivnosti Medunarodne organizacije rada i jedini je domaci izvor koji se koristi za medunarodne usporedbe na podrucju
ekonomske aktivnosti.

6 Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja su s njima povezana na jednom podru¢ju znanja. U Hrvatskoj
je definirano 13 sektora iz strukovnog obrazovnog podrucja. Vise o tome www.asoo.hr

7 ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
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