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1. SOCIO-EKONOMSKI POLOZAJ POZESKO-SLAVONSKE
ZUPANIJE

Pozesko-slavonska Zupanija pripada Panonskoj regiji. Trenutno spada medu slabije razvijene Zupanije
u Hrvatskoj. Stoga je potrebno posebno velike razvojne napore uloZiti kako bi se ova Zupanija pribliZila
hrvatskom prosjeku i pocela koristiti svoje znacajne resurse u cilju ostvarivanja veéeg blagostanja za
njeno stanovnistvo. Strategije razvoja morale bi se temeljiti na analizama koje pokazuju vjerno
sadasnje stanje, povijesne trendove koji odreduju kratkorocne, ali i dugorone mogucnosti razvoja
koje su latentne u gospodarstvu, ljudskim i prirodnim potencijalima koji su na raspolaganju.

Bududi razvoj ovisiti ¢e velikim dijelom i o znanjima i vjeStinama postoje¢eg radno sposobnog
stanovnistva, ali i o obrazovnim programima koje ¢e naSe obrazovne institucije ponuditi mladim
narastajima i odraslim stanovnicima. Ako ta znanja i vjeStine ne budu pratila potrebe trZista rada,
stvoriti ¢e se jaz izmedu ponude i potraznje koji ¢e utjecati, s jedne strane, na mogucnost
gospodarstva da stvara novu vrijednost, a s druge strane ¢e radnoj snazi otezati zaposljavanje

O metodologiji usporedbe Zupanija u Hrvatskoj

Slika prikazuje poredak svih Zupanija u Hrvatskoj prema kompozitnom indikatoru razvijenosti koji se sastoji
od tri skupine indikatora: indikatori gospodarskog razvoja, indikatori trZiSta rada i indikatori nezaposlenosti
mladih.

Svaki je od indikatora rangiran od najviSeg do najnizeg a potom su rangovi zbrojeni. Sto je Zupanija bolje
rangirana u odnosu na druge, to je zbroj rangova indikatora MANJI. Sto su stupici nizi, to je Zupanija
razvijeniia.

Rang Zupanija prema socio-ekonomskim indikatorima
i indikatorima trzista rada

Legenda Zupanija:
1Zagrebacka

2 Krapinsko-zagorska
50 3 Sisacko-moslavacka
4 Karlovacka

5 Varaidinska

60

40 6 Koprivni¢ko-kriZevacka
7 Bjelovarsko-hilogorska
Suma 5, 8 Prj|110rsk0—g0rallska
rangova 9 Licko-senjska
10 Viroviticko-podravska
20 - 11 Poiesko-slavonska

12 Brodsko-posavska
13 Zadararska
10 - 14 Osjecko-baranjska
15 Sibensko-kninska
16 Vukovarsko-srijemska
) 17 Splitsko-dalmatinska
18 8 19131715921 5 1 20 2 6 4 14 3 7 10111216  qg|starska
iupan ija 19 Dubrovacko-neretvanska
20 Medimurska
21 Grad Zagreb
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2. NAJVAZNIJE DJELATNOSTI U ZUPANIJI I DINAMIKA
NJIHOVOG RASTA OD 2003.-2008. GODINE

U Pozesko-slavonskoj zupaniji djelatnost koja je najvisSe doprinijela ukupnom prihodu Zupanije je
preradivacka industrija Ciji su se prihodi kretali nesto preko milijardu kuna u 2008. godini bez
znacajnog porasta prihoda od 2003. godine. Ta djelatnost najvise i zaposljava ali je u promatranom
razdoblju doslo do znatnog pada zaposlenosti Sto nas upucuje na Cinjenicu da je doslo do rasta
produktivnosti rada u toj djelatnosti. Druga najvaznija djelatnost prema prihodima je trgovina, zatim
gradevinarstvo, a potom poljoprivreda. Daleko najveci rast prihoda mogao se primijetiti u poljoprivredi
dok je u trgovini prihod pao u odnosu na 2003. godinu sa vise od 1,2 na ispod 1 milijarde kuna.
Prihodi u gradevinarstvu su takoder pali dok je prijevoz, skladiStenje i veze pokazao i odredeni porast
prihoda.

Zaposleni i prihodi, dinamika po djelatnostima (NKD 2002)
Pozesko-slavonska zupanija, 2003. i 2008.

A-Poljoprivreda,
sumarstvo

Prihod .
Zaposleni mil. HRK | B-Ribarstvo , .
C-Rudarstvo i vadenje
D-Preradivacka
6.000 1.400 industrija
E-Opskrva el. energ.,
5.000 - 1.200 plinom .
F-Gradevinarstvo
- 1.000 G-Trgovinanaveliko i
4.000 malo
| 800 H—H.(.)telii restorﬂni .
I-Prijevoz, skladistenje
3.000 _ e
- 600 J-Financijsko
2.000 posredovanje
N - 400 K-Nekretnine,
/\ iznajmljivanje
1.000 = 7/ X - 200 L-Javnauprava,
,‘ h obrana
0 - e SRS mmam=ly | M-Obrazovanje
H I 1 K M N O N-Zdravstvo, socijalna
skrb
0-Ostale drustv., soc.
Zaposleni 2003. mm— 7 aposleni 2008. djelat.
P-Djelatnosti
kucanstava
Prihod u mil. HRK 2003. == = = = Prihod u mil. HRK 2008.

Ako po djelatnostima pratimo porast zaposlenosti vidimo da je taj rast bio pozitivan samo u
poljoprivredi i prijevozu, od najvaznijih spomenutih djelatnosti, dok je u svim ostalim klju¢nim
djelatnostima broj zaposlenih smanjen.

PoZzesko-slavonska Zupanija jedna je od rijetkih Zupanija koja nije uspjela u cijelosti iskoristiti
dugotrajnu povoljnu konjunkturu koja je kulminirala u 2008. godini kada je nastupila kriza. Gotovo su
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sve zupanije u ovom razdoblju imale porast i prihoda i zaposlenosti i to u slicnim djelatnostima koje su
klju¢ne i za Pozesko-slavonsku Zupaniju.

Kako se preradivacka industrija sastoji od mnogo razliCitih grana djelatnosti, potrebno je ukupno
gospodarstvo analizirati po granama kako bi vidjeli koje su od njih najvise doprinijele ukupnom
razvoju te djelatnosti.

Valja napomenuti da su prihodi u djelatnostima kao Sto je poljoprivreda i Sumarstvo podcijenjeni jer se
podaci iz Financijske agencije (FINA) odnose samo na pravne osobe kojih je u ovim djelatnostima
malo. Stoga se podaci o individualnoj poljoprivredi u Zupaniji mogu dobiti iz drugih izvora kako bi se
procijenila vaznost za zaposljavanje i razvoj.

Takoder je u potpunosti izostala zaposlenost u djelatnostima koje se financiraju izravno iz drzavnog
budZeta tako da je nasa analiza usmjerena iskljucivo na privatni sektor i dio drzavnog sektora koji se
ne financira iz drzavnog proracuna.

3. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI U ZUPANIJI PREMA
PRIHODIMA

Kada analizu spustimo na razinu pojedinih grana djelatnosti slika gospodarstva u Zupaniji izgleda
ponesto drugacije. Vidimo da je poljoprivreda sada izbila na prvo mjesto sa 487 milijuna kuna prihoda
Sto je porast od vise od 100% u odnosu na 2003. godinu. Od preradivacke industrije najvaznija je
proizvodnja hrane i pi¢a, proizvodnja metala, proizvodnja proizvoda od metala, proizvodnja nemetala i
proizvodnja namjestaja. Medutim, vaznija prema prihodima od tih grana pokazala se trgovina na malo,
trgovina na veliko i kopneni prijevoz dok je gradevinarstvo sada tek na 5. mjestu prema prihodima.
Vrlo je uodljiv znacajan pad prihoda u trgovini na malo od 44,4% dok je trgovina na veliko biljezila
rast prihoda od 38,7%, ali to nije bilo dovoljno da se pokrije gubitak prihoda u maloprodaji. Kopneni
je prijevoz na 3. mjestu prema prihodima uz rast u petogodiSnjem razdoblju od 45,5%. Industrijske
grane u okviru preradivacke industrije imale su razli¢ite uspjehe. Proizvodnja hrane i pi¢a biljezila je
znacajan pad prihoda od 40,6% tako da je ta grana od nekadasnjeg 3. mjesta prema prihodima u
2008. godini pala na 6. mjesto.

Time je sigurno smanjeno potencijalno jaCanje povezanosti poljoprivrede i prerade hrane u
Zupanijskim razmjerima tj. mogucnosti daljnjeg razvoja poljoprivredno prehrambenog klastera koji bi
mogao koristiti prednosti lanca ponude od primarne do industrijske proizvodnje hrane i pica.

Potencijali proizvodnje i prerade metala pokazuju rast prihoda koji se, medutim, za sada odvija s
relativno niskim udjelom u ukupnim prihodima. Porast prihoda u promatranom razdoblju nije bio
znacajan kod proizvodnje metala (17,9%), ali je kod proizvodnje proizvoda od metala bio ¢ak preko
100%.

Proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda u prihodima je porasla je 2,5 puta premda je i dostignuta
razina prihoda za sada relativno niska.
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Proizvodnja namjestaja biljezi stagnaciju u prihodima i pri kraju je popisa prihodovno najznacajnijih
grana djelatnosti.

-
Djelatnosti (NKD 2002) koje su Cinile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini

prema prihodu u 2003. i 2008. godini,
Pozesko-slavonska zupanija

D36 Proizv. namjestaja, preradivackaind. , d. n.
D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda
D27 Proizvodnija metala

D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr.
D15 Proizvodnijahranei pica
F45 Gradevinarstvo

G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin
160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport

G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo 874

A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima

1.000

Milijuna HRK

m2003 ®=2008
.

Gradevinarstvo koje je bilo pri vrhu prema prihodima u 2003. je u 2008. godini palo je na peto mjesto
prema tom pokazatelju. Sve su ove promjene na tragu gubitka konkurentskog poloZaja Zupanije
posebno u vidu proizvodnog potencijala koji je iznimno vazan za daljnji razvoj.

4. NAJVAZNIJE GRANE DIJELATNOSTI PREMA ZAPOSLENOSTI

Vidimo da je poredak grana djelatnosti prema broju zaposlenih drugaciji nego prema prihodima.
Premda je prema prihodima gradevinarstvo palo na 5. mjesto, prema zaposlenosti jos uvijek zauzima
2. mjesto nakon poljoprivrede Sto znaci da je palo s prvog mjesta koje je zauzimalo 2003. godine sa
1.199 zaposlenih. Poljoprivreda je povecala zaposlenost sa 678 na 1.076 u promatranom razdoblju Sto
je daleko najvedi rast zaposlenosti od svih ostalih grana. Taj se porast mora posebno istaknuti u
odnosu na sveukupno smanjenje zaposlenosti u mnogim drugim klju¢nim granama - u proizvodnji
metala, proizvodnji hrane i pi¢a, gradevinarstvu i trgovini na malo.

U promatranom razdoblju izgubljeno je 1.390 radnih mjesta dok je zaposleno 771 osoba. Poljoprivreda
je imala najvedi udio u rastu zaposlenosti dok je proizvodnja hrane i pi¢a imala najveci pad od Cak
55,1%. Slian drasti¢an pad zaposlenosti dogodio se i u trgovini na malo.
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Cini se da je ovo petogodignje razdoblje bilo izrazito nepovoljno za zapoéljavanje u cijeloj Zupaniji te
da su upravo nekada najsnaznije grane djelatnosti doZivjele i najve¢e smanjenje zaposlenosti.

Premda je trgovina djelatnost koja donosi znacajan prihod, ona je joS vaznija za zapoSljavanie,
posebno mladih, a unutar njih posebno zena. Da nema trgovackih zanimanja u kojima dominiraju
Zene, u zupaniji bilo bi vrlo tesko zaposliti Zensku radnu snagu osim u tradicionalnom sektoru
poljoprivrede i uslugama koje nisu znacajnije izrazene.

4 N\
Djelatnosti (NKD 2002) koje su Cinile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini

prema zaposlenosti u pravnim osobama u 2003. i 2008. godini,
Pozesko-slavonska zupanija

D36 Proizv . namjestaja, preradivackaind. , d. n. 50f54
D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda 2633 1
Fo—— 5*5
D27 Proizvodnija metala | 104
D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr. 57 508
D15 Proizvodnijahranei pica 660 1.199
F45 Gradevinarstvo 29 1.18¢
G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin 23 5
160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport 659
_ , 1 1.164
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo 671
A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima e 1.076
| N
0 200 400 600 800 1.000 1.200
=2003 ®2008 =RpRel
. J

Kod Zupanija koje imaju relativno visok udjel poljoprivrede neophodno je ovu analizu koja koristi
isklju¢ivo podatke iz pravnih osoba proSiriti i podacima o zaposlenima i prihodima iz obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava koja mogu znacajno promijeniti ukupni dojam o gospodarskoj strukturi.

Jednako je vazno procijeniti zaposlenost u malim i srednjim poduze¢ima koja jednim dijelom nisu
obuhvacena redovnom statistikom zbog problema prikupljanja podataka iz vrlo malih poslovnih
subjekata.
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5. KAKO SE KLJUCNE DJELATNOSTI ZUPANIJE USPOREDUJU S
ISTIMA U REGIONALNOM OKRUZENJU?

Konkurentnost se, izmedu ostalog mjeri i produktivno$¢u rada ili naprosto prihodom po zaposlenom.
Interesantno je usporedivati produktivnost rada u najvaznijim granama djelatnosti Zupanije sa
produktivnoScu rada istih djelatnosti u cijeloj regiji, odnosno u ukupnom hrvatskom gospodarstvu.

Zupanija se po produktivnosti rada najvide istie u odnosu na svoju Panonsku regiju u trgovini na
malo, proizvodnji proizvoda od metala i kopnenom prijevozu dok je u proizvodnji namjestaja
izjednacena. Najbliza je produktivnosti rada Hrvatske u kopnenom prijevozu, ali se generalno moze
redi da ova zupanija nema djelatnost u kojoj je najbolja u cijelom hrvatskom gospodarstvu.

4 N
Usporedba produktivnosti rada po klju¢nim djelatnostima (NKD 2002),

Pozesko-slavonska Zzupanija, Panonska regija, RH, 2008.

D36 Proizv.. namjestaja, preradivackaind. , d. n. |
F

D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda g
D27 Proizvodnija metala

D28 Proizv. proizvoda od metala, osim str. i opr. —

D15 Proizvodnijahranei pica

F45 Gradevinarstvo

G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin

160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport =
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo J=_

A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima |=

0 500.000 1.000.000 1.500.000

e = HRK
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U poljoprivredi koja je prva prema prihodima i koja je zaposlila znac¢ajan broj osoba u promatranom
razdoblju, PoZeSko-slavonska je Zupanija na bitno manjim razinama produktivnosti od ostalih Zupanija
u kojima je vazna poljoprivreda.

Uzroci takve situacije vjerojatno su vrlo specificni buduéi da PoZesko-slavonska Zupanija raspolaze s
dobrom obrazovnom infrastrukturom u poljoprivredi u kojoj dominiraju 4-godiSnje Skole s vise
najvaznijih obrazovnih smjerova (od veterine do prehrambenih tehni¢ara). Prisutni su i hibridni
programi poput agro-turistickog tehnicara Sto omogucuje mobilnost iz Cisto poljoprivrednih aktivnosti
prema razvoju turizma. Pitanje se postavlja u kojoj mjeri ¢e biti dovoljno i kakvih obrazovnih profila
kako bi se osigurao daljnji rast kljucnih djelatnosti kao i zamjena zaposlenika koji odlaze u mirovinu.
Prvo Ce biti analizirana zaposlenost prema zanimanjima kako bi vidjeli koja zanimanja dominiraju i
kako su rasprostranjena po granama djelatnosti.
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6. ANALIZA ZNANJA 1 yJEéTINA U KLJUCNIM
DJELATNOSTIMA U ZUPANIJI

Gore spomenuta analiza, pokazala je koje su kljune djelatnosti u Pozesko-slavonskoj zupaniji, kakav
je bio njihov rast ili pad u razdoblju od 2003. i 2008. godine te smo vidjeli da su neke od tih grana
djelatnosti i iznadprosjecno konkurentne u odnosu na iste grane u regiji pa ¢ak i u odnosu na
nacionalnu razinu. Cjelokupna analiza joS uvijek nam ne govori nista o tome kakve ljudske resurse
imamo u Zupaniji te koji su potencijalni pravci razvoja ako Zelimo iskoristiti postojecu radnu snagu i
sprijeciti njihovu nezaposlenosti ili neaktivnost.

Na slici dolje je prikazano grupiranje zanimanja u djelatnostima prema obrazovnom sektoru®. Visina
stupca govori o0 brojnosti zaposlenih sa zanimanjima iz odredenog obrazovnog sektora u djelatnostima
u gospodarstvu. Vidimo da medu zaposlenima ima najviSe zanimanja iz sektora poljoprivrede,
strojarstva, metalurgije i brodogradnje, zatim iz ekonomije i poslovne administracije, prometa i
logistike te tekstila i koze.

4 Y
Zastupljenost zanimanja prema obrazovnim sektorima u kljuénim
djelatnostima
(NKD 2007), 2008.
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Na ovaj nacin smo prikupili sve podatke o zaposlenima sa istim zanimanjima u svim klju¢nim granama
djelatnosti Sto nam govori o upotrebi znanja iz tih podrucja kako prema brojnosti (kojih zanimanja ima
najvise), tako i prema grani djelatnosti (gdje su najvece koncentracije odredenih vrsta zanimanja).
Kako nam ovi podaci mogu pomodi u planiranju obrazovnih potreba? Prvo, moZzemo na temelju ove

! Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja se generiraju u gospodarstvu iz nekog obrazovnog podrudja.
U Hrvatskoj je do sada definirano 13 obrazovnih sektora na razini strukovnog obrazovanja.
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analize pokusati izracunati koliko nam i kakvih kadrova treba da se zamijene zaposlenici koji odlaze u
mirovinu. Tako, na primjer, vidimo da poljoprivrednih zanimanja ima najvise i da se koriste u 3
razli¢ite grane djelatnosti (broj prstena na stupcu razlicitih boja), a to su biljna i stocarska proizvodnja
(plavo), proizvodnja prehrambenih proizvoda (crveno) i u vrlo malom broju u drugim granama
djelatnosti. Vidimo da se zaposleni s Sumarskim zanimanjima zaposljavaju gotovo iskljuéivo u
proizvodnji namjeStaja. Zaposlenih sa zanimanjima iz elektrotehnike i raCunalstva, strojarstva i
brodogradnje, ekonomije i poslovne administracije zaposljavaju se u mnogim djelatnostima i upotreba
tih znanja vrlo je rasSirena. Kod takvih zanimanja neophodno je procijeniti koliko ¢e svaka od tih
djelatnosti u kojima se pojavljuju ova zanimanja dalje rasti kako bi znali kakva ¢e biti ukupna
potraznja za tim zanimanjima u buduc¢nosti. Ako znamo kakva je dobna struktura tih zaposlenika,
mozemo s relativnom sigurnoséu predvidjeti koliko ¢e trebati zamjenskih radnika za one koji su sada
stariji od 50 godina.

Iz ove analize smo takoder saznali koje su vrste zanimanja prisutne u svakoj od kljucnih grana
djelatnosti. Tako na primjer znajuci da je doslo do porasta prihoda u grani poljoprivrede, znamo koliko
i kakvih ¢e zanimanja trebati ako oekujemo da Ce ta grana i dalje rasti. Na taj nacin moZzemo planirati
kvalifikacije koje su potrebne da se taj rast i razvoj podrzi sa odgovaraju¢im znanjima i vjestinama. S
druge strane, vidjeli smo znacajan pad zaposlenosti u prehrambenoj industriji te treba procijeniti u
kojoj mjeri bi se obrazovne kvote trebale tome prilagodavati da ne dode do prekomjernog broja
mladih koji ne¢e moéi naci posao. Te su nam informacija polazna tocka za planiranje razvoja ljudskih
potencijala u Zupaniji.
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7. PRIRODNI ODLJEV — ZAMJENA POSTOJECIH ZAPOSLENIH

Vidjeli smo da su zanimanja iz obrazovnog sektora poljoprivrede, prehrane i veterine najbrojnija medu
zaposlenima u Zzupaniji te da su prisutna u dvije kljucne grane djelatnosti najviSe, a to su
poljoprivredna proizvodnja i prehrambena industrija. Kakva je njihova dobna struktura te koliko ¢e ih
odlaziti u mirovinu u iduéih 15 godina? Na slici dolje prikazana je takva dobna struktura za sva
zanimanja iz ovog obrazovnog sektora za Hrvatsku.

Dobna struktura u sektoru poljoprivrede, RH, Vidimo da je 44% zaposlenih u dobi od 50
2008. do 64 godine te se moze ocekivati da ce
E— oo oni svi oti¢i u mirovinu tijekom iduéih 15
| godina. Da bi izracunali koliki ¢e broj osoba
0% 1 c15 oti¢i u mirovinu uzeli smo zaposlene u svim
— . — granama djelatncv>sti koje zaposljavaju 0\fa
I zanimanja i izracunali broj osoba koji ¢e

Al godisnje odlaziti u mirovinu.

30% - 27% [

| U tablici dolje izracunat je prirodan odljev
iz gospodarstva prema  obrazovnim

10% ¥ s sektorima i priliv iz $kola te prikazan broj

mladih po oslobodenom radnom mjestu.

20%

0% T T 1
15-24 25-49 50-64

zaposleni nezaposleni i neaktivni

Izvor: izraCun iz Ankete o radnoj snazi 2008., DZS

Vidimo da u prosjeku 4,8 mlade osobe “Ceka” na jedno upraznjeno radno mjesto, ali su razlike izmedu
obrazovnih sektora velike. Najveci je jaz kod obrazovnog sektora turizma i ugostiteljstva 17,4 : 1,
elektrotehnike i raCunalstva gdje ¢ak 16,3 : 19,1 : 1 kod trgovine.

Ovakva hiperprodukcija kadrova moze dovesti do veceg postotka nezaposlenosti ovih mladih ili do
odlaska perspektivnih mladih kadrova. Ipak, mora se racunati da ¢e znacajan dio mladih iz
Cetverogodis$njih srednjih Skola koje dominiraju u ovoj Zupaniji nastaviti Skolovanje i nece biti
dostupno trziStu rada te ovi nerazmjeri nece biti do te mjere istaknuti.

Zanimanja u kojima nije osigurana zamjena su promet i logistika, geologija, rudarstvo i kemijska
tehnologija kod kojih uopée nema programa. Djelatnosti kod kojih je prisutno dovoljno mladih za
zamjenu, ali bi dio mladih mogao otic¢i na viSe Skole su poljoprivreda, prehrana i veterina (2,7:1) i
Sumarstvo i prerada drveta (2,7:1).

Europeaid/127475/D/SER/HR 11 Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Pozesko-slavonska Zupanija
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Prirodni odljev u mirovinu zaposlenih prema obrazovnom sektoru i zamjena mladima u 2008. godini

. Zaposleniu| ;i\ yk, [Prirodnip .. dnilGodiznjilukupno| Ycenic! PO

Obrazovni sektor svim zaposlenima odljev odliev | odliev | mladih radnom
granama P (%) ] ] mjestu

Strojarstvo, brodogradnja i 1.425 16% 20% | 416 | 28 9 3,4
metalurgija
Poljoprivreda, prehranai 1.366 15% 44% | 596 | 40 | 107 2,7
veterina
Ekonomija 1.038 12% 19% 202 13 67 5,2
Promet i logistika 998 11% 28% 275 18 0 0
Graditeljstvo i geodezija 915 10% 28% 255 17 68 4
Tekstil i koza 683 8% 24% 166 11 39 3,6
Elektrotehnika i racunalstvo 409 5% 24% 98 7 114 16,3
Trgovina 404 5% 25% 101 7 64 9,1
Sumarstvo, prerada i obrada 388 4% 24% 95 6 16 27
drva
Poslovna administracija 381 4% 31% 119 8 31 3,9
Geologija, rudarstvo, nafta i 322 4% 29% | 95 6 0 0
kemijska tehnologija
Turizam i ugostiteljstvo 290 3% 26% 75 5 87 17,4
Ostalo 348 4% 3-42% 93 6 25 4,2
Ukupno 8.967 100% 2.586 172 824 4,8

Izvor: izraCun iz FINA, DZS, MZOS, 2008.

Najvaznije je pratiti obrazovne sektore koje imaju najvise zaposlenih u gospodarstvu, a to je u ovoj
Zupaniji strojarstvo, brodogradnja i metalurgija te graditeljstvo i ekonomija. Nemoguénosti zamjene
ovih znanja i vjestina negativno bi utjecalo na gospodarstvo, a posebno strojarska zanimanja koja se
koriste u mnogim djelatnostima u gospodarstvu.

Posebno se istie Cinjenica da joS uvijek u svim djelatnostima ima mnogo zaposlenih sa strojarskim
zanimanjima premda je preradivacka industrija otpustila mnoge zaposlenika u promatranom razdoblju.
Pitanje je koliko sada obrazovni sektor vodi racuna o tim promjenama u vidu smanjivanja kvota za
obrazovne programe koji pripremaju mlade za strojarska zanimanja.
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8. KAKO SE MIJENJA POTRAZNJA ZA RADNOM SNAGOM KADA
UZMEMO U OBZIR RAZVOINE POTREBE?

Razvojni potencijal pojedinih grana djelatnosti za koje smo utvrdili da su stvorile 80% prihoda u
gospodarstvu procijenili smo postupkom rangiranja vrijednosti odabranih indikatora. To su: stopa
produktivnosti, stopa rasta zaposlenosti, stopa rasta prihoda, udio u ukupnoj zaposlenosti i udio u
ukupnim prihodima. Pretpostavili smo da su svi ovi indikatori jednako vazni, a kada smo ih po veliCini
rangirali od 1 — 10 (toliko je grana ukljueno u mjerenje) zbrojem rangova smo utvrdili koja je od
grana djelatnosti imala najviSe rangove prema svim indikatorima. U grafu dolje prikazane su grane i
njihovi rangovi te je vazno znati da najniZi stupac predstavlja granu koja je najbolje rangirana po svim
indikatorima buduci da je ¢esto medu prvih 5 pa je zbroj rangova zato i najmanii.

Indikatori razvojnog potencijala grana u Zupaniji
35 1
. B 4 7 I . s i ,
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e —2 1 9 344 — ukupnoj zaposlenosti
25 A 7
5 8 (o1 VI b4
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Prema svim indikatorima poljoprivreda je imala najnizi zbroj rangova odnosno najveci potencijal prema
gore navedenim indikatorima. Naime, poljoprivreda je bila 1. prema udjelu u ukupnoj zaposlenosti, 2.
prema stopi rasta zaposlenosti, 3. prema stopi rasta prihoda, 4. prema stopi rasta produktivnosti i 6.
prema udjelu u ukupnim prihodima.

Na 2. mjestu prema potencijalu je proizvodnja proizvoda od metala koja je 1. prema stopi rasta
zaposlenosti, 2. prema stopi rasta prihoda, tek 5. prema stopi rasta produktivnosti, 6. prema udjelu
grane u ukupnoj zaposlenosti i tek 9. prema udjelu grane u prihodima. Ova je grana imala odredeni
rast zaposlenosti i prihoda Sto se odrazilo i na izuzetnom rangu prema produktivnosti, ali je udio u
ukupnim prihodima jo§ malen kao Sto je to sluaj i s proizvodnjom proizvoda od nemetala koja je
imala dva prva ranga i to za stopu rasta produktivnosti kao i za stopu rasta prihoda, ali tek 10. mjesto
za udio u ukupnoj zaposlenosti i udio u ukupnim prihodima. Nazalost, proizvodnja hrane i pi¢a je na
predzadnjem mjestu prema tadasnjem razvojnom potencijalu.

Prioritet bi trebale imati one djelatnosti koje povecavaju svoju produktivnost rada, a time i
konkurentnost ili, ako je prioritet zaposljavanje, one grane djelatnosti koje imaju najveci potencijal u
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zaposljavanju, a to je kombinacija onih koje imaju, s jedne strane, veliki udjel u ukupnoj zaposlenosti
u kombinaciji s najdinamicnijim zaposljavanjem. To je slucaj s poljoprivredom, ali manje s preradom
pa ¢emo istraziti kakvo je bilo dugorocno kretanje zaposlenosti u tim djelatnostima u Hrvatskoj kako bi
mogli prepoznati dugorocni potencijal ovih djelatnosti u Sirem okruzenju.

Vrlo je bitno pitanje je li grane djelatnosti s potencijalom imaju pozitivha ili negativha dugorocna
kretanja zaposlenosti. Na slici je prikazano kretanje zaposlenosti u nekolicini grana djelatnosti u kojima
je prepoznat potencijal u zupaniji, ali i na razini Hrvatske. Vidimo da je gradevinarstvo imalo najvecu
dinamiku rasta, ali je doslo i do pada zaposlenosti u razdoblju recesije. U 5-godiSnjem razdoblju koje
mi promatramo gradevinarstvo u Pozesko-slavonskoj Zupaniji nije imalo ovakav rast.

Kretanje zaposlenosti u odabranim ganama djelatnosti u RH, 2000-2010.
godine
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— Biljna i stocarska proizvodnja,

lovstvo
100.000 Ar_\\{
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40.000 opreme
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20.000 =
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Izvor: Priopc¢enje, Zaposleni u pravnim osobama po granama djelatnosti, DZS

Od ostalih grana djelatnosti vidimo da je rast zaposlenosti bio prisutan i kod Proizvodnje gotovih
metalnih proizvoda premda s mnogo niZe razine zaposlenosti. Ostale grane nisu u tom razdoblju
pokazale znacajan rast zaposlenosti, ali je razina zaposlenosti u proizvodnji prehrambenih proizvoda
visoka buduci da se radi o grani koja je Siroko zastupljena u mnogim hrvatskim Zupanijama.

Jednakoj je tako kretanje zaposlenosti u biljnoj i stocarskoj proizvodnji uglavnom stagnantno ili u padu
u Hrvatskoj, ali je bio vidljiv rast produktivnosti rada u ovoj djelatnosti te je pitanje moze li ova
djelatnost biti konkurentnija u Zupaniji u odnosu na Hrvatsku u cjelini.

Ima li u Zupanija adekvatne obrazovne programe za razvoj moderne i konkurentne poljoprivrede i
moze li se postici iskorak u relativno nezadovoljavajucoj razini produktivnosti rada te djelatnosti u
odnosu na Hrvatsku?
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9. KAKO SADRZAJ PROGRAMA ODGOVARA RAZVOINIM
POTREBAMA? — PRIMJER PROGRAMA U OBRAZOVNOM
SEKTORU POLJOPRIVREDE, PREHRANE I VETERINE

Sto primjecujemo na tablici dolje? Od svih obrazovnih programa u okviru redovnog obrazovanja
imamo 7 obrazovnih programa unutar kojih su tri 3-godiSnja programa i Cetiri 4-godiSnja programa.
Vidjeli smo prije da za prirodnu zamjenu postojecih zaposlenika koji rade u granama djelatnosti koje
zaposljavaju zanimanja iz poljoprivrede dode 2,7 mladih osoba na jedno radno mjesto. Premda se Cini
da je to dovoljno, bitno je pogledati o kakvim se programima radi.

Od 3-godisnjih programa iz kojih godisnje izlazi oko 22 uéenika imamo zvanja koja nisu pogodna za
industriju a to su pekar, mesar i pomocni cvjecar. S druge strane, u svakom od 4-godisnjih programa
na trziste dolazi od 20 do 32 ucenika. Ukupno ih je 81 iz programa veterinarski tehnicar, poljoprivredni
tehnicar opci i prehrambeni tehniar i poljoprivredni tehnicar fitofarmaceut. Ovi programi imaju
tendenciju povecavanja broja polaznika pa je tako poljoprivredni tehnicar opéi kojih ima 20-tak
uCenika u Cetvrtom razredu, upisao 2009-2010. upisne godine Cak 82 ucenika. Sli¢no je sa svim
drugim 4-godisnjim programima dok se 3-godisnji programi ne popunjavaju u tolikoj mjeri.

Naziv programa (2009-2010. Trajanje 1. II. III. 1vV.

godina) programa UKUENO razred razred razred razred
UKUPNO 370 115 91 83 81
3-godisnji programi ukupno 3 78 30 26 22 0
4-godisnji programi 4 292 85 65 61 81
PROGRAMI

Veterinarski tehnicar 4 48 28 20 0 0
Poljoprivredni tehnicar op¢i 4 82 28 19 15 20
Prehrambeni tehnicar 4 94 29 16 20 29
Pekar - JMO 3 39 13 13 13 0
Mesar - JMO 3 19 7 7 5 0
Pomoc¢ni cvjecar — TES 3 20 10 6 4 0

Izvor: ASOO

S obzirom na znacajan pad broja zaposlenih u proizvodnji prehrambenih proizvoda, pitanje je hoce li
ucenici koji zavrSavaju program prehrambeni tehniCar u ovom broju (94) moéi u perspektivi naci
posao. Potrebno je mozda planirati manje kvote dok se ne vidi da li ¢e doc¢i do oporavka proizvodnje
hrane.
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10. ZAKLJUCAK

U Pozesko-slavonskoj zupaniji primjetan je jaz izmedu ponude i potraznje za radnom snagom na vise
razina.

Prvo, nije uskladen prirodni odljev iz zaposlenosti u mirovinu s odgovaraju¢im brojem mladih koji
dobivaju slicne kvalifikacije. Postoji prevelik broj mladih sa kvalifikacijama u obrazovnom podrudju:

. Elektrotehnike i racunalstva
o Turizma i ugostiteljstva
. Trgovine

dok je potencijalni manjak kod:

o Prometa i logistike
o Geologije, rudarstva i nafte premda na niskoj razini.

Drugo, razvojne potrebe klju¢nih grana djelatnosti koje imaju potencijal za razvoj, a to su
poljoprivreda, proizvodnja proizvoda od metala, kopneni prijevoz, a mogli bi biti suoceni s
nedostatkom odgovarajucih kadrova.

Trece, Cini se da se za sada pokrivaju potrebe poljoprivrede sa dovoljno mladih kadrova premda je
stopa zamjene svega 2,7 : 1, ali se moZe pojaviti potreba za viSe kadrova buduc¢i da najveci broj
mladih pohada 4-godisnje Skole te nastoje upisati visoke Skole.

Cetvrto, jadi razvoj zahtijevati ¢e da se snazno ukljuée institucije za obrazovanje odraslih koji ¢e u
kracem roku osposobljavati za ona znanja i vjestine koje se preko obrazovnog sustava ne mogu tako
brzo steci. To je posebno vazno i zbog velikog broja nezaposlenih koji bi se aktivnije trebali ukljucivati
u obrazovne procese kako bi postali zaposljivi na trzistu.

Peto, ova analiza bi se trebala prema istoj metodologiji prosiriti i na druge grane djelatnosti kako bi
se vidjelo da li struktura ponude znanja i vjestina kroz mlade i kroz nezaposlene odgovara strukturi
potraznje znanja i vjeStina te se mehanizmima kvota, modernizacije programa i uvodenja novih
programa kako u redovhom obrazovhom sustavu tako i u sustavu obrazovanja odraslih smanje
nerazmjeri koji se pojavljuju zbog zamjene postojecih zaposlenika i rasta ukupne potraznje u
propulzivhim granama djelatnosti.
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DODATAK: METODOLOGIJA I PODACI

Zadatak ovog rada je da pripremi podloge za uskladivanje postojecih i razvoj novih obrazovnih
programa za stjecanje onih znanja i vjestina koje su potrebne za gospodarski razvoj Zupaniije.

Nase pretpostavke su:

= U kratkom i srednjem roku gospodarstvo ¢e se relativno malo mijenjati pa se moze pretpostaviti
da su gospodarske djelatnosti koje danas doprinose do 80% ukupnom prihodu u Zupaniji
relativno stabilne —o buducoj potraznji mozemo nesSto nauciti i iz prethodnih kretanja u
navedenim djelatnostima;

= Dva su izvora potraznje za radom u tim djelatnostima: potreba da se zamijene radnici koji
odlaze u mirovinu i potreba da se gospodarstvo prilagodava promjenama na trZistu gdje
prodaju svoje robe i usluge — potraznja moze s vremenom rasti ili padati;

»  Dijelatnosti imaju potrebe za mnogo razlicitih znanja i vjestina. Na primjer, u metalskoj industriji
se ne zaposljavaju samo metalski radnici i srodne struke nego i manageri, vozaci, ekonomisti,
Cistacice, pravnici, tehnolozi i dizajneri — ako Zelimo analizirati znanja i vjeStine moramo ispitati
zanimanja i kako se ona koriste u djelatnostima.

Nasa metodologija korak po korak je:

= Analizirati kljuéne djelatnosti koje su nositelji razvoja i zaposljavanja u Zupaniji (grane
djelatnosti s najvie prihoda i zaposlenosti te najbrzom dinamikom razvoja (izvor FINA)?;

= Ispitati dugorocno kretanje zaposlenosti kako bi otkrili je li potraznja za zanimanjima iz te
djelatnosti raste ili pada;

=  Prepoznati skupine zanimanja koje su najzastupljenije u tim klju¢nim granama djelatnosti (izvor

ARS®);

* Vidjeti kojim obrazovnim sektorima® pripadaju ova zanimanja (prema ASOO® obrazovnim
sektorima);

= Analizirati brojnost ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe iz trazenih obrazovnih
sektora;

= Vidjeti kolika je potraznja za tim zanimanjima zbog odlaska postojecih zaposlenika u mirovinu i
razvojnih potreba;

* Prepoznati jaz izmedu ponude i potraznje za znanjima i viestinama;

= Usporediti vrste obrazovnih programa koji se nude s potrebama gospodarstva.

Metodologija koja je koriStena u ovom radu omogucava vrlo grubi prikaz ponude i potraznje za
znanjima i vjeStinama koje smo procjenili iz ponude i potraznje za radom u Zupaniji. Nalaze ove
metodologije nuzno je dodatno nadopuniti lokalnim podacima kako bi se obrazovanje moglo detaljnije

2FINA — agencija kojoj sve pravne osobe moraju slati redovita izvie$¢a o poslovanju

3 ARS — Anketa o radnoj snazi — najveca anketa o ekonomskoj aktivnosti stanovnistva koju provodi Hrvatski zavod za statistiku
kvartalno na sluajnom uzorku stanovnistva starijeg od 15 godina. Anketa koristi definicije zaposlenosti, nezaposlenosti i
neaktivnosti Medunarodne organizacije rada i jedini je domaci izvor koji se koristi za medunarodne usporedbe na podrucju
ekonomske aktivnosti.

4 Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja su s njima povezana na jednom podru&ju znanja. U Hrvatskoj
je definirano 13 sektora iz strukovnog obrazovnog podrucja. Vise o tome www.asoo.hr

> ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
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http://www.asoo.hr/

HEEGROUP i

planirati. To se posebno odnosi na podatke o nezaposlenima po zanimanjima koji ¢ine dio ponude
rada. Takve je podatke moguce dobiti od podrucne sluzbe Hrvatskog zavoda za zaposljavanie.
Takoder treba voditi racuna da se potraznja za radom prikazuje iskljuivo za pravne osobe te ne
ukljuCuje obrte i individualnu poljoprivredu. Prema tome, stvarna potraznja je veca nego Sto je ovdje
prikazano, ovisno o zastupljenosti tih vrsta gospodarskih subjekata u zupanijskom gospodarstvu.
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