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1. SOCIO-EKONOMSKI POLOZAJ OSJECKO-BARANISKE
ZUPANIJE

Osjecko-baranjska Zupanija pripada Panonskoj regiji. Trenutno je druga najrazvijenija Zupanija u
svojoj regiji nakon Karlovacke Zupanije. Zakasnjela tranzicija zbog rata, ali i velika odgovornost kao
sredista regije nalaze da se poduzmu znacajni napori za razvoj nemalih potencijala regije.

Strategije razvoja morale bi se temeljiti na analizama koje vjerno pokazuju sadasnje stanje, povijesne
trendove koji odreduju kratkorocne, ali i dugorocne moguénosti razvoja koje su latentne u
gospodarstvu, ljudskim i prirodnim potencijalima koji su na raspolaganju.

Bududi razvoj ovisiti ¢e velikim dijelom i o znanjima i vjeStinama postoje¢eg radno sposobnog
stanovnistva, ali i o obrazovnim programima koje ¢e naSe obrazovne institucije nuditi mladim
narastajima i odraslim stanovnicima. Ako ta znanja i vjesStine ne budu pratila potrebe trzista rada
stvoriti ¢e se jaz izmedu ponude i potraznje koji e utjecati, s jedne strane, na mogucnost
gospodarstva da stvara novu vrijednost, a s druge strane ¢e radnoj snazi otezati zaposljavanje.

O metodologiji usporedbe Zupanija u Hrvatskoj

Slika prikazuje poredak svih Zupanija u Hrvatskoj prema kompozitnom indikatoru razvijenosti koji se sastoji
od tri skupine indikatora: indikatori gospodarskog razvoja, indikatori trziSta rada i indikatori nezaposlenosti
mladih.

Svaki je od indikatora rangiran od najviseg do najnizeg a potom su rangovi zbrojeni. Sto je zupanija bolje
rangirana u odnosu na druge, to je zbroj rangova indikatora MANJL. Sto su stupii nizi, to je Zupanija
razvijenija. Drugo, to je zbroj rangova indikatora MANJI. Sto su stupiéi nizi, to je Zupanija razvijenija.

Rang Zupanija prema socio-ekonomskim indikatorima
i indikatorima trzista rada

Legenda Zupanija:

60 1Zagrebacka
2 Krapinsko-zagorska
50 3 Sisacko-moslavacka

4 Karlovacka
5 VaraZdinska
40 6 Koprivnicko-krizevacka
7 Bjelovarsko-bilogorska
8 Primorsko-goranska
9 Licko-senjska
10 Viroviticko-podravska
20 11 Poiesko-slavonska
12 Brodsko-posavska
13 Zadararska
10 - 14 Osjecko-baranjska
15 Sibensko-kninska
16 Vukovarsko-srijemska
0 - 17 Splitsko-dalmatinska

18 8 191317159 21 5 1 202 6 4 14 3 7 10111216 18istarska

Zupanija 19 Dubrovacko-neretvanska

20 Medimurska
21 Grad Zagreb

Suma 30
rangova

EJADRANSKA W SJEVERO-ZAPADNA  m PANONSKA
. J
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2. NAJVAZNIJE DJELATNOSTI U ZUPANIJI I DINAMIKA
NJIHOVOG RASTA OD 2003.-2008. GODINE

U Osjecko-baranjskoj zupaniji djelatnost koja je najvise doprinijela ukupnom prihodu Zupanije je
trgovina sa preko 8 milijardi kuna 2003. godine i preko 10 milijardi 2008. godine. Zaposlenost u
trgovini je, medutim tek na drugom mijestu, a rast prihoda uz smanjenje broja zaposlenih rezultirao je
snaznim porastom produktivnosti rada.

Preradivacka industrija Ciji su se prihodi kretali nesto preko 6 milijardi kuna u 2003. godini imala je
porast na oko 8 milijardi kuna u 2008. godini. Ta djelatnost najvise i zaposljava, a u promatranom je
razdoblju doslo do znatnog porasta zaposlenosti s nesto manje od 16 tisuéa zaposlenih na oko 18
tisu¢a zaposlenih u 2008. godini. Treca najvaznija djelatnost prema prihodima je gradevinarstvo. U
promatranom razdoblju znacajno su porasli i prihodi i zaposlenost.

Zaposleni i prihodi, dinamika po djelatnostima (NKD 2002)
Osjecko-baranjska Zupanija, 2003. i 2008.

Prihod
Zaposleni mil. HRK
A-Poljoprivreda,
20.000 12.000 sumarstvo

B-Ribarstvo
C-Rudarstvoivadenje

18.000

16.000 10.000 | p-preradivacka
industrija
14.000 E-Opskrvael. energ.,
8.000 plinom
12.000 F-Gradevinarstvo
10.000 6.000 G-Trgovinanaveliko i
malo
8.000 H-Hotelii restorani
] 4.000 I-Prijevoz, skladistenjei
6.000 veze
J-Financijsko
4.000 2000 posredovanje
2.000 ' !(—Ngkr(itninfe,
iznajmljivanje
0 = 0 L-Javnauprava, obrana
AB CDETFGHTI JIKILMNO M-Obrazovanje
N-Zdravstvo, socijalna
skrb
0-Ostale drustv., soc.
ve lani lani djelat.
aposleni2003. . 7 aposleni 2008. : .
P-Djelatnosti
Prihod u mil. HRK 2003. = = = =Prihod u mil. HRK 2008. kucanstava

Znacajan porast prihoda uz istovremeni pad zaposlenosti odvijao se i u poljoprivredi Sto je dovelo do
znacajnog rasta produktivnosti rada u ovoj djelatnosti. Osim ovih kljucnih djelatnosti valja spomenuti i
porast prihoda i zaposlenosti u djelatnosti posredovanja nekretninama i iznajmljivanja kao i kod
prijevoza, skladistenja i veza te ostalih drustvenih djelatnosti.

Kako se preradivacka industrija sastoji od mnogo razliCitih grana djelatnosti, potrebno je ukupno
gospodarstvo analizirati po granama kako bi vidjeli koje su od njih najviSse doprinijele ukupnom
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razvoju te djelatnosti. Valja napomenuti da su prihodi u djelatnostima kao Sto je poljoprivreda i
Sumarstvo podcijenjeni jer se podaci iz Financijske agencije (FINA) odnose samo na pravne osobe
kojih je u ovoj djelatnosti malo. Stoga se podaci o individualnoj poljoprivredi u Zupaniji mogu dobiti iz
drugih izvora kako bi se procijenila vaznost za zaposljavanje i razvoj.

Takoder je u potpunosti izostala zaposlenost u djelatnostima koje se financiraju izravno iz drzavnog
budzeta tako da je nasa analiza usmjerena iskljucivo na privatni sektor i na dio drzavnog sektora koji
se ne financira iz drzavnog proracuna.

3. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI U ZUPANIJI PREMA
PRIHODIMA

Kada analizu spustimo na razinu pojedinih grana djelatnosti slika gospodarstva u zZupaniji izgleda
ponesto drugacije. Vidimo da je trgovina na veliko izbila na prvo mjestu prema prihodima s nesto
preko 5 milijardi kuna prihoda u 2008. godini, Sto je povecanje od 5,2% u odnosu na 2003. godinu.
Na drugom je mjestu gradevinarstvo koje je imalo znacajan rast prihoda od ¢ak 161%. Na trecem
mjestu je poljoprivreda kod koje je prihod porastao za 141%. Od preradivacke industrije najviSe je
zastupljena proizvodnja hrane i pi¢a koja je prihodovala 2,8 milijardi kuna sa relativno slabih rastom
prihoda u promatranom razdoblju. Od ostalih grana unutar preradivacke industrije imamo proizvodnju
nemetalnih proizvoda te proizvodnju celuloze i proizvoda od papira. Sve te proizvodnje imale su rast
prihoda, ali razli¢itom dinamikom. Rast prihoda kod trgovine na malo bio je malen dok je trgovina
motornim vozilima imala rast prihoda od ¢ak 158%.

4 Y
Djelatnosti (NKD 2002) koje su cCinile 80% ukupnog prihoda u 2008.
godini prema prihodu u 2003. i 2008. godini,
Osjecko-baranjska Zupanija
K74 Ostale poslovne djelatnosti 4?;’%2
D21 Proizv. celul., papira i proizv. od papira g%g
D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda 61‘1 129
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo %%?2%
G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila 397 2587
D15 Proizvodnijahranei pica 2 '062?801
A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima Lt 3955
F45 Gradevinarstvo " 593
G51 Trgovinana veliko i posredovanje u trgovin 4'59.?22?
0 5.000 10.000
Milijuna HRK
m 2003 wm2008
(N J

Kada bi se zbrajili svi prihodi od razliCitih vidova trgovine ta bi djelatnost imala velik znac¢aj za ukupne
prihode, ali njen utjecaj na gospodarski rast nije velik premda je znacajan za zaposljavanje. Trgovina
ovisi o potrosnji kucanstava a dijelom i poduzeca, ali ne moze biti motor razvoja Zupanije. Stoga je
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ovakva njena vaznost odraz relativno slabije razvijenosti ostalog, posebno proizvodnog gospodarstva
koje jos uvijek nije pokazalo svoj pravi potencijal.

Ukupna djelatnost preradivacke industrije bila znacajna prema prihodima dok nismo prikazali tu
industriju na razini grana djelatnosti kada je vidljivo da su samo 3 grane imale dovoljno veliki prihod
da bi se ubrojile u najvaznije grane u Zupanijskom gospodarstvu. To ukazuje na Cinjenicu da je
doprinos prihodu ostalih grana bio relativno ogranicen i disperziran na mnogo malih grana djelatnosti
unutar preradivacke industrije. Kakav je doprinos kljucnih djelatnosti ukupnoj zaposlenosti u Zupaniji?

4. NAJVAZNIJE GRANE DIJELATNOSTI PREMA ZAPOSLENOSTI

Vidimo da je poredak grana djelatnosti prema broju zaposlenih drugaciji nego prema prihodima.
Premda je prema prihodima trgovina na veliko drzala prvo mjesto, u zaposlenosti je to gradevinarstvo
koje je imalo porast od 52%. Na drugom mjestu po zaposlenosti u 2008. godini je proizvodnja hrane i
pica koja je minimalno smanijila zaposlenost sa 4 tisu¢e na 3,8 tisu¢a zaposlenika. Poljoprivreda je u
istom razdoblju smanijila zaposlenost s 5,5 tisu¢a na 4,3 tisuce i drZi 3. mjesto po broju zaposlenih.

4 N

Djelatnosti (NKD 2002) koje su Cinile 80% ukupnog prihoda u 2008.

godini prema zaposlenosti u pravnim osocbama u 2003.i 2008. godini,
Osjecko-baranjska Zupanija

K74 Ostale poslovne djelatnosti

D21 Proizv. celul., papira i proizv. od papira

D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda

G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo

G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila

D15 Proizvodnijahranei pica

A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima

F45 Gradevinarstvo

8.743
G51 Trgovinana veliko i posredovanje u trgovin 4.025
0 2.000 4.000 6.000 8.000  10.000
m2003 m=2008 zaposleni
AN J

U promatranom razdoblju izgubljeno je 2.752 radna mjesta dok se otvorilo 3.893 radna mjesta tako
da je saldo u zapoéljavanju pozitivan. Cak 76,3% rasta zaposlenosti se realiziralo u gradevinarstvu dok
se 43,7% pada zaposlenosti moze pripisati smanjenju zaposlenosti u poljoprivredi.
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Mozemo zakljuciti da Osjecko-baranjska zupanija nije iskoristila pozitivno razdoblje kada je Hrvatska u
cjelini dozivljavala rast zaposlenosti prihoda (prije recesije koja je poCela 2008. godine) za rast i razvoj
onih djelatnosti koje ¢e ostvarivati vecu dodanu vrijednost.

Znacajni su ljudski resursi iskoristeni u trgovini dok je gradevinarstvo donijelo velik, ali teSko ponovljiv
rast i razvoj. Proizvodne grane djelatnosti imale su daleko najmanji rast zaposlenosti, a gore u tekstu
smo vidjeli sli¢nu situaciju i s prihodima.

Stoga se mora zakljuciti da je na temelju pokazanog logi¢no podupirati razvoj ljudskih resursa u onim
granama u kojima je rast zaposlenosti najveca, ali je upitno koliko trgovina moze biti pokretac razvoja.

Kod Zupanija koje imaju relativno visok udjel poljoprivrede, a to je slucaj kod Osjecko-baranjske
Zupanije, neophodno je ovu analizu koja koristi iskljucivo podatke iz pravnih osoba prosiriti i podacima
o zaposlenima i prihodima iz obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava koja mogu znacajno promijeniti
ukupni dojam o gospodarskoj strukturi.

Jednako je vazno procijeniti zaposlenost u malim i srednjim poduzeéima koji jednim dijelom nisu
obuhvaceni redovnom statistikom zbog problema prikupljanja podataka iz vrlo malih poslovnih
subjekata.

5. KAKO SE KLJUCNE DJELATNOSTI ZUPANIJE USPOREPUIU S
ISTIMA U REGIONALNOM OKRUZENJU?

Konkurentnost se, izmedu ostalog, mjeri i produktivnos¢u rada ili naprosto prihodom po zaposlenom.
Interesantno je usporedivati produktivnost rada u najvaznijim granama djelatnosti Zupanije s
produktivnoScu rada istih djelatnosti u cijeloj regiji, odnosno u ukupnom hrvatskom gospodarstvu.

Zupanija se po produktivnosti rada najvise isti¢e u odnosu na svoju Panonsku regiju u vecini klju¢nih
djelatnosti osim u trgovini na malo, proizvodnji hrane i pi¢a, dok je izjednacena kod proizvodnje
celuloze i papira i ostalih poslovnih djelatnosti.

Vecu produktivnost rada od one na nacionalnoj razini ima Zupanija kod trgovine motornim vozilima,
poljoprivrede, proizvodnje nemetalnih proizvoda i trgovine na veliko. Ovdje treba izdvojiti
poljoprivredu, ali uz nju i proizvodnju hrane i pica kako bi se mogao formirati
poljoprivredno/preradivacki klaster koji ¢e zajednicki djelovati prema trzistima.

Gradevinarstvo koje je pokazalo znacajan rast prihoda i zaposlenosti je ispodprosje¢no produktivan u
odnosu na regiju i Hrvatsku u cjelini. Odrzivost te djelatnosti tesko je osigurati bez drzavnih investicija
ili prodora prema medunarodnom trZziStu. Proizvodnja proizvoda od nemetala svakako zasluzuje paznju
premda Cini mali dio ukupnih prihoda i zaposlenosti za sada, ali ima viSu produktivnost od regije i
Hrvatske u cjelini.
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Usporedba produktivnosti rada po klju¢nim djelatnostima (NKD 2002),
Osjecko-baranjska Zupanija, Panonska regija, RH, 2008.

K74 Ostale poslovne djelatnosti

D21 Proizv. celul., papira i proizv. od papira

F45 Gradevinarstvo

D15 Proizvodnijahranei pica

G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo

A01 Poljoprivreda, lov i usluge povezane s njima

D26 Proizv. ost, nemetalnih mineralnih proizvoda

G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin

G50 Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

®RH EPanonskaregija Osjecko-baranjska zup. HRK

A J

6. ANALIZA ZNANJA 1 yJEéTINA U KLJUCNIM
DJELATNOSTIMA U ZUPANIJI

Gore spomenuta analiza, pokazala je koje su klju¢ne djelatnosti u Osjecko-baranjskoj zupaniji, kakav
je bio njihov rast ili pad u razdoblju od 2003. i 2008. godine te smo vidjeli da su neke od tih grana
djelatnosti i iznadprosjecno konkurentne u odnosu na iste grane u regiji pa ¢ak i u odnosu na
nacionalnu razinu. Sva ta analiza joS uvijek nam ne govori niSta o tome kakve ljudske potencijale
imamo u Zupaniji te koji su potencijalni pravci razvoja ako Zelimo iskoristiti postoje¢u radnu snagu i
sprijeCiti njihovu nezaposlenosti ili neaktivnost.

Na slici dolje je prikazano grupiranje zanimanja u djelatnostima prema obrazovnom sektoru®. Visina
stupca govori o brojnosti zaposlenih sa zanimanjima iz odredenog obrazovnog sektora u djelatnostima
u gospodarstvu. Vidimo da medu zaposlenima ima najviSe zanimanja iz sektora ekonomije i poslovne
administracije, graditeljstva i geodezije, poljoprivrede, strojarstva, metalurgije i brodogradnje i
prometa i logistike.

Na ovaj nacin smo prikupili sve podatke o zaposlenima sa istim zanimanjima u svim klju¢nim granama
djelatnosti Sto nam govori o upotrebi znanja iz tih podrucja kako prema brojnosti (kojih zanimanja ima
najvise) i prema grani djelatnosti (gdje su najvece koncentracije odredenih vrsta zanimanja).

Kako nam ovi podaci mogu pomodi u planiranju obrazovnih potreba? Prvo, moZzemo na temelju ove
analize pokusati izraunati koliko nam i kakvih kadrova treba da se zamijene zaposlenici koji odlaze u
mirovinu. Tako, na primjer, vidimo da ekonomskih zanimanja ima najviSe i da se koriste u mnogim
granama djelatnosti, ali dominantno u trgovini na malo, trgovini na veliko, gradnji niskogradnje i u
mnogim drugim granama djelatnosti, gdje su prisutna u malom broju. Zanimanja iz podrucja

! Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja se generiraju u gospodarstvu iz nekog obrazovnog podrudja.
U Hrvatskoj je do sada definirano 13 obrazovnih sektora na razini strukovnog obrazovanja
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elektrotehnike i racunalstva, strojarstva i brodogradnja, ekonomije i poslovne administracije
zaposljavaju se u mnogim djelatnostima i upotreba tih znanja vrlo je rasirena. Kod takvih zanimanja
neophodno je procijeniti koliko ¢e svaka od tih djelatnosti u kojima se pojavljuju ova zanimanja dalje
rasti kako bi znali kakva ce biti ukupna potraznja za tim zanimanjima u buduc¢nosti. Ako znamo kakva
je dobna struktura tih zaposlenika, mozemo s relativnom sigurnoséu predvidjeti koliko e trebati
zamjenskih radnika za one koji su sada stariji od 50 godina.

4 N
Zastupljenost zanimanja prema obrazovnim sektorima u klju¢énim

djelatnostima (NKD 2007), 2008.
H49 Kopneniprijevoz

8.000 G47 Trgovinana malo

6.000  G46 Trgovinana veliko

B G45 Trgovina motornim vozilima

4.000
F43 Specijalizirane grad. djel.

2.000 B F42 Gradnja niskogradnje

®F41 Gradnja zgrada

m C25 Proizvodnja gotovih metalnih
proizvoda
m C23 Proizvodnja ostalih nemetalnih

proizvoda
B C17 Proizvodnjapapira

Tekstilikoza
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Poslovna administracija
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Obrazovanje i znanost

Graficka tehnologija i audio-../ g
Promet i logistika

Zdravstvo isocijalna skrb
Osobne usluge, zastite i druge |

®C14 Proizvodnija odjece

Ekonomija i poslovna..
Turizam i ugostiteljstvo |gm
Jednostavna zanimanja

Graditeljstvo i geodezija
Istrazivanije,razvojislobodne..

B C10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda

Sumarstvo,preradai obrada..

Geologija, rudarstvo, naftai..
Strojarstvo, brodogradnjai..

Elektrotehnika iracunalstvo

m Al Biljna i stocarska proizvodnija

Poljoprivreda, prehranai veterina

o J

Iz ove analize smo takoder saznali koje su vrste zanimanja prisutne u svakoj od kljucnih grana
djelatnosti. Tako, na primjer, znajuci da je doslo do porasta prihoda u grani poljoprivrede, znamo
koliko i kakvih ¢e zanimanja trebati ako ocekujemo da ¢e ta grana i dalje rasti. Na taj nacin mozemo
planirati kvalifikacije koje su potrebne da se taj rast i razvoj podrzi sa odgovarajuéim znanjima i
vjestinama. S druge strane, vidjeli smo znacajan pad zaposlenosti u prehrambenoj industriji te treba
procijeniti u kojoj mjeri bi se obrazovne kvote trebale tome prilagodavati da ne dode do prekomjernog
broja mladih koji ne¢e moci naci posao. Te su nam informacija polazna tocka za planiranje razvoja
ljudskih potencijala u Zupaniji.
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7. PRIRODNI ODLJEV — ZAMJENA POSTOJECIH ZAPOSLENIH

Vidjeli smo da su zanimanja iz obrazovnog sektora ekonomije i poslovne administracije bila najbrojnija
u zupanijskom gospodarstvu i da su se najvise javljale u granama djelatnosti poput trgovine na malo,
trgovine na veliko, niskogradnji i mnogim drugim granama. Kakva je njihova dobna struktura te koliko
e ih odlaziti u mirovinu u iduéih 15 godina? Na slici dolje prikazana je takva dobna struktura za sva
zanimanja iz ovog obrazovnog sektora za Hrvatsku®.

Vidimo da je 23% zaposlenih u dobi od 50 do

Dobna struktura u sektoru ekonomije i

poslovne administracije prema aktivnosti, 64 godine te se moze ocekivati da ¢e oni svi

RH, 2008. oti¢i u mirovinu tijekom iducih 15 godina. Da bi

70% - — o izraCunali koliki ¢e broj osoba oti¢i u mirovinu
60% - e uzeli smo zaposlene u svim granama

— djelatnosti koje zapoSljavaju ova zanimanja i
— izracunali broj koji ¢e godiSnje odlaziti u

50% A

40%

31% | mirovinu®.
30% 1 23%
20% 1 [ U tablici dolje izraCunat je prirodan odljev iz
10% - = s [ gospodarstva prema obrazovnim sektorima i
o . . . priliv iz Skola te prikazan broj mladih po
15-24 25-49 50-64 oslobodenom radnom mjestu.
zaposleni nezaposlenii neaktivni

Izvor: izraCun iz Ankete o radnoj snazi 2008., DZS

Vidimo da u prosjeku 2,3 mlade osobe "Ceka” na jedno upraznjeno radno mjesto ali su razlike izmedu
obrazovnih sektora velike. Najvedi je jaz kod obrazovnog sektora Trgovine gdje 8,8 : 1 mlade osobe
dode na jedno radno mjesto, elektrotehnike i racunalstva 8,6 : 1 i osobnih usluga 8,3 : 1.

Ovakva hiperprodukcija kadrova moZe dovesti do veceg postotka nezaposlenosti mladih s tim
kvalifikacijama ili do odlaska perspektivnih mladih kadrova. Ipak, mora se racunati da ¢e znacajan dio
mladih iz CetverogodiSnjih srednjih Skola nastaviti Skolovanje i nece biti dostupno trzistu rada te ovi
nerazmjeri nece biti do te mjere istaknuti.

Zanimanja u kojima nije osigurana ili je samo grani¢no osigurana zamjena su graditeljstvo i geodezija,
(1 :1)ipromet i logistika (1 : 1), poljoprivreda, prehrana i veterina (1,2 : 1), Sumarstvo, prerada i
obrada drva (1,4 : 1) i geologija, rudarstvo itd. sa 0,6 : 1.

Uz ovakve niske razine zamjene bilo kakav rast i razvoj u ovim granama djelatnosti koji bi zahtijevao
viSu razinu zaposlenosti mogao bi se suoCiti s nedostatkom mladih radnika s odgovarajué¢im
kvalifikacijama. To bi znalilo da se treba analizirati dostupnost nezaposlenih s navedenim
kvalifikacijama, a vjerojatno ¢e biti potrebno i dodatno usavrsavanje zbog cinjenice da nezaposlenost

2 Ova je analiza napravljena u okviru IPA projekta”Jacanje institucionalnog okvira za razvoj strukovnih standarda zanimanja,
kvalifikacija i kurikuluma” u segmentu razvoja sektorskih profila
3 Broj zaposlenih X 0,29/15 = godisnji odlazak u mirovinu
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u prosjeku traje dulje od godine dana i mnogi se nezaposleni suocavaju sa gubitkom znanja, vjestina i
radne prakse.

Prirodni odljev u mirovinu zaposlenih prema obrazovhom sektoru i zamjena mladima u 2008. godini

Prirodni Ucenici
Obrazovni sektor Z_aposlem u | Udiou I.!k. odljev Prlrc_>dn| Godl_snjl Ukupr_ro po
svim granama [zaposlenima (%) odljev | odljev | mladih | radnom
mjestu
Ekonomija 6.906 14% 19% 1312 88 389 4,4
Graditeljstvo i geodezija 6.857 14% 28% 1920 128 130 1
Poljoprivreda, prehrana i 6.133 13% 44% 2699 180 211 1,2
veterina
Strojarstvo, brodogradnja i 5.969 12% 29% 1731 115 368 3,2
metalurgija
Promet i logistika 4.854 10% 28% 1359 91 92 1
Trgovina 2.526 5% 25% 632 42 368 8,8
Poslovna administracija 2.391 5% 31% 741 49 112 2,3
Turizam i ugostiteljstvo 2.366 5% 26% 615 41 258 6,3
Tekstil i koza 2.305 5% 24% 553 37 51 1,4
Elektrotehnika i 1.869 4% 24% 449 30 258 8,6
racunalstvo
Sumarstvo, prerada i 1.649 3% 24% 396 26 36 1,4
obrada drva
Geologija, rudarstvo, nafta 1.444 3% 29% 419 28 16 0,6
i kem. tehnologija
Osobne usluge, zastite i 1.294 3% 23% 298 20 166 8,3
druge
Graficka tehnologija i 740 2% 30% 222 15 59 3,9
audio-vizualno oblikov.
Ostalo 1.477 3% 3-42% - - 90 -
Ukupno 48.780 100% 13.346 | 890 2064 2,3

Izvor: izraCun iz FINA, DZS, MZOS, 2008.

Kod svih ostalih obrazovnih sektora imamo dobru moguénost zamjene i ne bi trebalo biti ogranicenja u
razvoju grana djelatnosti koje najviSe koriste zanimanja iz sektora.
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8. KAKO SE MIJENJA POTRAZNJA ZA RADNOM SNAGOM KADA
UZMEMO U OBZIR RAZVOINE POTREBE?

Razvojni potencijal pojedinih grana djelatnosti za koje smo utvrdili da su stvorile 80% prihoda u
gospodarstvu procijenili smo postupkom rangiranja vrijednosti odabranih indikatora. To su: stopa
produktivnosti, stopa rasta zaposlenosti, stopa rasta prihoda, udio u ukupnoj zaposlenosti i udio u
ukupnim prihodima. Pretpostavili smo da su svi ovi indikatori jednako vazni, a kada smo ih po veliCini
rangirali od 1 — 9 (toliko je grana uklju¢eno u mjerenje), zbrojem smo rangova utvrdili koja od grana
djelatnosti je imala najviSe rangove prema svim indikatorima. U grafu dolje prikazane su grane i
njihovi rangovi te je vazno znati da najniZi stupac predstavlja granu koja je najbolje rangirana po svim
indikatorima buduci da je ¢esto medu prvih 5 pa je zbroj rangova zato i najmanii.

Prema svim indikatorima gradevinarstvo je pokazalo najbolje rangove s obzirom na 5 indikatora i
daleko je bolje pozicionirano od poljoprivrede koja je imala najmanji rang prema stopi rasta
zaposlenosti dok je bila 1. u stopi rasta produktivnosti. Ipak ovaj gospodarski sektor je tek na 9.
mjestu prema stopi rasta zaposlenosti, odnosno, u poljoprivredi je prisutan pad zaposlenih u
promatranom razdoblju.

Na 3. mjestu prema potencijalu je proizvodnja hrane i pica koja je 2. prema udjelu u ukupnoj
zaposlenosti, 4. prema stopi rasta zaposlenosti i udjelu u ukupnim prihodima dok je tek na 6. mjestu
prema stopi rasta prihoda. Kako je u zupaniji vazno novo zaposljavanje, ova grana djelatnosti je vazna
upravo zbog dobrog rangiranih pokazatelja zaposljavanja.

4 ™\

Indikatorirazvojnog potencijala granau zupaniji

® Rang stope rasta
produktivnosti

B Rang stope rasta
zaposlenosti

Rang stope rasta prihoda

® Rang udjela u ukupnoj
zaposlenosti 2008

® Rang udjela u ukupnim
prihodima 2008
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Interesantno je uoditi da poslovne djelatnosti imaju 1. rang prema stopi rasta zaposlenosti, ali ostali
pokazatelji ukazuju na cinjenicu da je pocetni broj zaposlenih malen, odnosno da je prema tom
indikatori tek na 9. mjestu.

Prioritet bi trebale imati one djelatnosti koje povecavaju svoju produktivhost rada a time i
konkurentnost ili ako je prioritet zaposljavanje, one grane djelatnosti koje imaju najveci potencijal u
zaposljavanju a to je kombinacija onih koje imaju s jedne strane veliki udjel u ukupnoj zaposlenosti u
kombinaciji s najdinamicnijim zaposljavanjem. To je slu¢aj s proizvodnjom hrane i pica.

Vrlo je bitno pitanje da li grane djelatnosti s potencijalom imaju pozitivna ili negativna dugoroc¢na
kretanja zaposlenosti. Na slici dolje prikazano je kretanje zaposlenosti u nekolicini grana djelatnosti u
kojima je prepoznat potencijal u zupaniji, ali na razini Hrvatske. Vidimo da je gradevinarstvo imalo
najve¢u dinamiku rasta u Hrvatskoj i to u svim njegovim podgrupama poput gradnje zgrada,
niskogradnje te specijaliziranih gradevinskih djelatnosti.

Od ostalih grana djelatnosti vidimo da je rast zaposlenosti bio prisutan samo kod trgovine motornim
vozilima dok sve ostale grane koje su kljucne i u Osjecko-baranjskoj zupaniji imaju stagnaciju poput
proizvodnje prehrambenih proizvoda i proizvodnje pic¢a ili pad kao kod poljoprivrede, proizvodnje
papira i proizvoda od papira i proizvodnje proizvoda od nemetala. Premda neke djelatnosti mogu na
nacionalnoj razini pokazivati pad, a istovremeno imati rast u nekoj od Zupanija, ipak su dugorocna
kretanja na nacionalnoj razini putokaz i za Zupanijske razvojne potencijale na dugi rok.

1z prilozenog mozemo zakljuciti da gradevinarstvo koje je prema 5 indikatora potencijala za razvoj u
Zupaniji iskazivalo znacajne mogucnosti ipak upitne opstojnosti za dugorocni razvoj zbog velikih
oscilacija koje su se pokazale na pocetku recesije kada su drzavne investicije u infrastrukturu prestale.
Ne moZe se ocekivati da ¢e i u buducnosti ova djelatnost biti u toj mjeri potpomagana iz drzavnog
proracuna. Prema tome, samo one gradevinske tvrtke koje se uspiju plasirati na medunarodno trziste
bi mogle imati dugoroCniju razvojnu perspektivu te bi se za njih trebalo osigurati dovoljan broj osoba
sa odgovarajuc¢im kvalifikacijama.
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Zaposlenost 2000-2010. godine u RH, odabrane grane
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Izvor: Priopc¢enje, Zaposleni u pravnim osobama po granama djelatnosti, DZS

Od poljoprivrede se moze ocekivati znacajan rast prihoda kroz vrijeme, ali se ne moze ocekivati vece
zaposljavanje zbog tendencije rasta produktivnosti rada i uvodenja novih tehnologija koje Stede rad u
ovom podrucju. Postoji potreba za drugadijim znanjima i vijeStinama koje idu zajedno sa zahtjevnijim
oblicima poljoprivredne i stocarske proizvodnje, a ta se znanja moraju nuditi u redovnim Skolama i
institucijama za obrazovanje odraslih.

Prehrambena industrija i proizvodnja pi¢a su djelatnosti koje ne povecavaju broj zaposlenih u dugom
roku, ali su za Hrvatsku bitne djelatnosti premda pokazuju stagnaciju zaposSljavanja kroz vrijeme.
Medutim, ove grane preradivacke industrije zaposljavaju u Hrvatskoj izmedu 35 i 40 tisu¢a osoba a
Osjecko-baranjska Zupanija jest jedna od kljucnih Zupanija gdje je prirodno da se javlja sinergija
izmedu poljoprivredne proizvodnje i prehrambene industrije u vidu poljoprivredno/prehrambenog
klastera. Za taj je klaster nuzno osigurati kvalitetnu radnu snagu koja ée biti nositelj tog razvoja.

Imamo li u Osjecko-baranjskoj zupaniji obrazovne programe koji podrzavaju razvoj ovih kljucnih
djelatnosti s potrebnim brojem mladih osoba i sa odgovaraju¢im kvalifikacijama?
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9. KAKO SADRZAJ PROGRAMA ODGOVARA RAZVOINIM
POTREBAMA? — PRIMJER PROGRAMA U OBRAZOVNOM
SEKTORU POLJOPRIVREDE, PREHRANE I VETERINE

U tablici dolje prikazani su svi obrazovni programi u Osjecko-baranjskoj zupaniji koji stvaraju
kvalifikacije za zanimanja iz sektora poljoprivrede, prehrane i veterine. Sto primje¢ujemo? U okviru
redovnog obrazovanja imamo 8 obrazovnih programa unutar kojih su tri 3-godiSnja programa i pet 4-
godisnjih programa. Vidjeli smo prije da za prirodnu zamjenu postojecih zaposlenika koji rade u
granama djelatnosti koje zaposljavaju zanimanja iz poljoprivrede dode 1,2 mlade osobe na jedno
radno mjesto. Buduci da mladi dominantno dobivaju kvalifikacije iz 4-godiSnjih programa, vjerojatno
oko pola tog broja mladih odlazi na visoka ucilista te nece ostati na trziStu rada Sto po sebi dovodi u
pitanje i postojecu stopu zamjene.

Od 3-godisnjih programa iz kojih godisSnje izlazi svega oko 15 ucenika vrlo je teSko zamisliti da je to
dovoljan broj da bi se pokrila potreba za jednostavnijim poljoprivrednim zanimanjima za koja nije
potrebna 4-godiSnja naobrazba. Oni u poljoprivredi Cine veliku vecinu poljoprivrednih radnika, a
njihova zamjena nije osigurana. To nam govori da bi Hrvatska mogla uskoro uvoziti poljoprivrednu
radnu snagu ako odluci dalje razvijati poljoprivredu. Takoder je vidljiv nizak interes za program
poljoprivredni gospodarstvenik premda u Zupaniji ima mnogo obiteljskih gospodarstava koje ¢e trebati
kvalificirani pomladak za nove izazove razvoja poljoprivrede na trziSnim osnovama.

Iz 4-godiSnjih programa godiSnje se kvalificira oko 140 ali je najviSe ucenika upisano u smjer
poljoprivredni tehnicar opéi (270) a najmanje je za sada ucenika u programu poljoprivredni tehnicar
biljne proizvodnje (12). Otprilike jedan razred od 29-42 mladih fitofarmaceuta i veterinarskih tehnicara
dolazi na trziste rada ali jedan dobar dio se upisuje dalje na studije. Analize pokazuju da svega oko
50% mladih koji se iz 4-godisnjih strukovnih Skola upisuju na fakultete uspije zavrsiti i taj stupanj
obrazovanja. Oni koji ne uspiju dolaze natrag na trziste rada sa srednjoskolskim kvalifikacijama i bez
prakse Sto im dalje oteZava zapoSljavanje.
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D PTG JETT ;?gj::lj;fa L) ra:l:ed rag'.ed raIzI:éd raIz‘:;ed
UKUPNO 651 228 150 131 142
3-godisnji programi 3 36 15 7 14 0
4-godisnji programi 4 615 213 143 117 142
Poljoprivredni tehnicar op¢éi 4 270 96 65 53 56
Foloprivredn! tehnicar 4 136 ) 34 18 42
Veterinarski tehnicar 4 116 32 26 29 29
Prehrambeni tehnicar 4 81 31 18 17 15
::)(I)jitz)e;ic\ll;;edni tehnicar biljne 4 12 1 0 0 0
Pomocni cvjecar - TES 3 14 5 3 6 0
Poljoprivredni gospodarstvenik 3 13 6 0 7 0
Pomoc¢ni pekar - TES 3 9 4 4 1 0

Izvor: ASOO

Vidjeli smo u gornjoj analizi da proizvodnja prehrambenih proizvoda i proizvodnja pi¢a imaju
perspektive razvoja u Zupaniji. Obrazovni program koji je najvise usmjeren prema zanimanjima koja
se zaposljavaju u ovim granama djelatnosti je prehrambeni tehnicar u kojem, medutim, maturira
svega 15 godiSnje, duplo manje od veterinara i skoro tri puta manje od fitofarmeceuta. Malo je
vjerojatno da se moze toliko veterinara i fitofarmaceuta (koji rade uglavhom u poljoprivrednim
apotekama) zaposliti na podrucju Zupanije godiSnje. S druge strane, prehrambenih tehnicara je
svakako premalo da zadovolji potrebe preradivacke industrije premda je u promatranom razdoblju
prehrambena industrija smanjivala zaposlenost.

Europeaid/127475/D/SER/HR 16 Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Osjecko-baranjska Zupanija




/_ - l *t"ﬂ‘
W .., =:2EEQ £

HEEGROUP el

10. ZAKLJUCAK

U Osjecko-baranjskoj zupaniji primjetan je jaz izmedu ponude i potraznje za radnom snagom na vise
razina.

Prvo, nije uskladen prirodni odljev iz zaposlenosti u mirovinu s odgovaraju¢im brojem mladih koji
dobivaju slicne kvalifikacije. Postoji prevelik broj mladih sa kvalifikacijama u obrazovnom podrucju:

. Elektrotehnike i racunalstva
. Trgovine
o Osobnih usluga

dok je potencijalni manjak kod:

. Poljoprivrede, prehrane i veterine

. Sumarstva i prerade drveta

o Prometa i logistike

o Graditeljstva i geodezije

o Geologije, rudarstva i nafte premda na niskoj razini.

Drugo, razvojne potrebe klju¢nih grana djelatnosti koje imaju potencijal za razvoj a to su
poljoprivreda, proizvodnja prehrambenih proizvoda, proizvodnja proizvoda od nemetala i graditeljstvo,
mogle bi se suoditi s nedostatkom odgovarajucih kadrova.

Trece, brojnost mladih kadrova s 3-godiSnjim obrazovanjem koje predstavlja vedinu potrebnih
zanimanja u poljoprivredi nema dovoljno u obrazovnom sustavu pa ¢e se sve potrebe trebati
zadovoljavati medu nezaposlenima uz odgovarajuce osposobljavanje ili uvozom radne snage. Takoder
za razvoj prehrambene industrije nema dovoljno odgovarajucih kadrova tj. prehrambenih tehnicara.

Cetvrto, jadi razvoj zahtijevati ¢e da se snazno ukljuée institucije za obrazovanje odraslih koje ¢e u
kracem roku osposobljavati za ona znanja i vjestine koje se preko obrazovnog sustava ne mogu tako
brzo steci. To je posebno vazno i zbog velikog broja nezaposlenih koji bi se aktivnije trebali ukljucivati
u obrazovne procese kako bi postali zaposljivi na trzistu.

Peto, ova analiza bi se trebala prema istoj metodologiji prosiriti i na druge grane djelatnosti kako bi
se vidjelo da li struktura ponude znanja i vjestina kroz mlade i kroz nezaposlene odgovara strukturi
potraznje znanja i vjestina te se mehanizmima kvota, modernizacije programa i uvodenja novih
programa kako u redovhom obrazovhom sustavu tako i u sustavu obrazovanja odraslih smanje
nerazmjeri koji se pojavljuju zbog zamjene postojecih zaposlenika i rasta ukupne potraznje u
propulzivhim granama djelatnosti.
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DODATAK: METODOLOGIJA I PODACI

Zadatak ovog rada je da pripremi podlogu za uskladivanje postojecih i razvoj novih obrazovnih
programa za stjecanje onih znanja i vjestina koje su potrebne za gospodarski razvoj Zupanije.

Nase pretpostavke su:

= U kratkom i srednjem roku gospodarstvo ¢e se relativno malo mijenjati pa se moze pretpostaviti
da su gospodarske djelatnosti koje danas doprinose do 80% ukupnom prihodu u Zupaniji
relativno stabilne —o buducoj potraznji mozemo nesto nauditi i iz prethodnih kretanja u
navedenim djelatnostima;

= Dva su izvora potraznje za radom u tim djelatnostima: potreba da se zamijene radnici koji
odlaze u mirovinu i potreba da se gospodarstvo prilagodava promjenama na trzistu gdje
prodaju svoje robe i usluge — potraznja moze s vremenom rasti ili padati;

»  Dijelatnosti imaju potrebe za mnogo razlicitih znanja i vjestina. Na primjer, u metalskoj industriji
se ne zaposljavaju samo metalski radnici i srodne struke nego i manageri, vozaci, ekonomisti,
Cistacice, pravnici, tehnolozi i dizajneri — ako Zelimo analizirati znanja i vjeStine moramo ispitati
zanimanja i kako se ona koriste u pojedinim djelatnostima.

Nasa metodologija korak po korak je:

= Analizirati kljuéne djelatnosti koje su nositelji razvoja i zaposSljavanja u Zupaniji (grane
djelatnosti s najvise prihoda i zaposlenosti te najbrzom dinamikom razvoja (izvor FINA)%;

= Ispitati dugorocno kretanje zaposlenosti kako bi otkrili je li potraznja za zanimanjima iz te
djelatnosti raste ili pada;

= Prepoznati skupine zanimanja koje su najzastupljenije u tim klju¢nim granama djelatnosti (izvor

ARS);

* Vidjeti kojim obrazovnim sektorima® pripadaju ova zanimanja (prema ASOO’ obrazovnim
sektorima);

= Analizirati brojnost ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe iz trazenih obrazovnih
sektora;

= Vidjeti kolika je potraznja za tim zanimanjima zbog odlaska postojecih zaposlenika u mirovinu i
razvojnih potreba;

* Prepoznati jaz izmedu ponude i potraznje za znanjima i vjestinama;

= Usporediti vrste obrazovnih programa koji se nude s potrebama gospodarstva.

Metodologija koja je koriStena u ovom radu omogucava vrlo grubi prikaz ponude i potraznje za
znanjima i vjeStinama koje smo procjenili iz ponude i potraznje za radom u Zupaniji. Nalaze ove
metodologije nuzno je dodatno nadopuniti lokalnim podacima kako bi se obrazovanje moglo detaljnije

“‘FINA - agencija kojoj sve pravne osobe moraju slati redovita izvie$¢a o poslovanju

> ARS — Anketa o radnoj snazi — najveca anketa o ekonomskoj aktivnosti stanovnidtva koju provodi Hrvatski zavod za statistiku
kvartalno na sluajnom uzorku stanovniStva starijeg od 15 godina. Anketa koristi definicije zaposlenosti, nezaposlenosti i
neaktivnosti Medunarodne organizacije rada i jedini je domaci izvor koji se koristi za medunarodne usporedbe na podrucju
ekonomske aktivnosti.

6 Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja su s njima povezana na jednom podru¢ju znanja. U Hrvatskoj
je definirano 13 sektora iz strukovnog obrazovnog podrucja. Vise o tome www.asoo.hr

7 ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
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planirati. To se posebno odnosi na podatke o nezaposlenima po zanimanjima koji ¢ine dio ponude
rada. Takve je podatke moguce dobiti od podrucne sluzbe Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje.
Takoder treba voditi raCuna da se potraznja za radom prikazuje iskljuivo za pravne osobe te ne
ukljuCuje obrte i individualnu poljoprivredu. Prema tome, stvarna potraznja je veca nego Sto je ovdje
prikazano, ovisno o zastupljenosti tih vrsta gospodarskih subjekata u Zupanijskom gospodarstvu.
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