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1. SOCIO-EKONOMSKI POLOZAJ LICKO-SENJISKE ZUPANIJE

Licko-senjska zupanija pripada Jadranskoj regiji. U odnosu na ostale zupanije regije najslabije je
razvijena, a u odnosu na Zupanije u drugim regijama po razvijenosti se nalazi izmedu Karlovacke i
Osjecko-baranjske zupanije u Panonskoj regiji dok se u Sjeverozapadnoj Hrvatskoj moze usporediti s
Koprivnicko-krizevatkom Zupanijom. Ipak, Licko-senjska Zupanija dosta zaostaje za najrazvijenijim
Zupanijama u Hrvatskoj kao Sto su Istarska zupanija ili Grad Zagreb.

Prema tome, razvoj je posebno vazan izazov i treba se temeljiti na analizama koje vjerno pokazuju
sadasnje stanje, povijesne trendove koji odreduju kratkorotne mogucnosti, ali i dugoro¢ne mogucnosti
razvoja koje su latentne u gospodarstvu, te na ljudskim i prirodnim potencijalima koji su na
raspolaganju.

Bududi razvoj ovisiti ¢e velikim dijelom i o znanjima i vjeStinama postojeteg radno sposobnog
stanovnistva, ali i o obrazovnim programima koje ¢e naSe obrazovne institucije ponuditi mladim
narastajima. Ako ta znanja i vjestine ne budu pratila potrebe trziSta rada, stvoriti ¢e se jaz izmedu

O metodologiji usporedbe Zupanija u Hrvatskoj

Slika prikazuje poredak svih zupanija u Hrvatskoj prema kompozitnom indikatoru razvijenosti koji se sastoji od
tri skupine indikatora: indikatori gospodarskog razvoja, indikatori trzista rada i indikatori nezaposlenosti mladih.
Svaki je od indikatora rangiran od najviSeg do najnizeg a potom su rangovi zbrojeni. Sto je Zupanija bolje
rangirana u odnosu na druge, to je zbroj rangova indikatora MANJL Sto su stupi¢i nizi, to je Zupanija
razvijenija.

Rang Zupanija prema socio-ekonomskim indikatorima
i indikatorima trzista rada Legenda Zupanija:
1 Zagrebacka
2 Krapinsko-zagorska
60 3 Sisacko-moslavacka
4 Karlovacka
5 Varazdinska
50 6 Koprivnicko-krizevacka
7 Bjelovarsko-bilogorska
40 8 Primorsko-goranska
9 Licko-senjska
Suma 3 10 Viri)vvitiEko—podravska
rangova 11 Pozesko-slavonska
12 Brodsko-posavska
20 - 13 Zadararska
14 Osjecko-baranjska
10 - 15 Sibensko-kninska
16 Vukovarsko-srijemska
17 Splitsko-dalmatinska
0 - 18 Istarska
18 8 191317159 21 5 1 202 6 4 14 3 7 10111216 19 Dubrovacko-
Zupanija neretvanska
20 Medimurska
21 Grad Zagreb
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ponude i potraznje koji ¢e utjecati s jedne strane na mogucnost gospodarstva da stvara novu
vrijednost, a s druge strane ¢e radnoj snazi otezati zaposaljvanje.

2. NAJVAZNIJE DJELATNOSTI U ZUPANIJI I DINAMIKA
NJIHOVOG RASTA OD 2003.-2008. GODINE

U Licko-senjskoj Zupaniji trgovacka djelatnost najviSe doprinosi ukupnim prihodima. Medutim, u
razdoblju izmedu 2003. i 2008. godine u toj je djelatnosti prihod smanjen s 640 milijuna kuna na 580
milijuna kuna. Zaposlenost je takoder pala s 980 na 840 radnika. Ukupnim prihodima pored trgovine
najvise, ali i dalje u znatno manjem omjeru, doprinose preradivacka industrija, gradevinarstvo, ostale
drustvene, socijalne i osobne usluge te hoteli i restorani, s tim Sto je u petogodiSnjem razdoblju u
hotelsko ugostiteljskoj djelatnosti doslo do znacajnog porasta kako prihoda tako i zaposlenosti.
Najvaznije djelatnosti po broju radnika koje zapoSljavaju su preradivacka industrija, trgovina, ostale
drustvene, socijalne i osobne djelatnosti, gradevinarstvo i hoteli. Od ostalih djelatnosti moze se
primjetiti da je u djelatnostima prijevoza, skladiStenja i veza doslo do najveceg porasta prihoda u
razdoblju od 2003. i 2008. godine. Isto se moze redi i za djelatnost poslovanja nekretninama i
iznajmljivanje s tim da je u ovoj djelatnosti doslo i do znacajnog povecanja zaposlenosti. U djelatnosti
opskrbe elektricnom energijom i plinom moze se uociti blagi porast prihoda i zaposlenosti. Sve ostale

Zaposleni i prihodi, dinamika po djelatnostima (NKD 2002)
Licko-senjska Zupanija, 2003. i 2008.

. Prihodi
Zaposleni mil. HRK
1.200 700 A-Poljoprivreda, Sumarstvo
B-Ribarstvo
- 600 C-Rudarstvo ivadenje
1.000 4 D-Preradivacka industrija
Iy E-Opskrvael. energ., plinom
800 l' - 500 F-Gradevinarstvo
1 ] G-Trgovinana veliko i malo
1 | - 400 H-Hoteliirestorani
600 A 1 I-Prijevoz, skladistenje iveze
L . J-Financijsko posredovanije
"ll - 300 K-Nekretnine, iznajmljivanje
400 A L-Javnauprava,obrana
- 200 M-Obrazovanje
\ N-Zdravstvo, socijalnaskrb
200 (- 0O-Ostale drusty ., soc. djelat.
P-Djelatnostikucanstava
A}
0 - .I.lA'T"--ﬁ -0
A°B C D EF G H I K M N O
Zaposleni 2003. I 7 aposleni 2008.

Prihod u mil. HRK 2003. = = = = Prihod u mil. HRK 2008.

djelatnosti imaju razinu prihoda do 20 milijuna kuna i zaposlenost ispod 100 radnika.

Valja napomenuti da su prihodi u djelatnostima kao Sto su poljoprivreda i Sumarstvo podcijenjeni jer
se podaci iz Financijske agencije (FINA) odnose samo na pravne osobe kojih je u ovim djelatnostima
malo. Stoga se podaci o individualnoj poljoprivredi u Zupaniji mogu dobiti iz drugih izvora kako bi se
procijenila vaznost za zaposljavanje i razvoj. Takoder je u potpunosti izostala zaposlenost u
djelatnostima koje se financiraju izravno iz drzavnog budzeta tako da je nasa analiza usmjerena
iskljucivo na privatni sektor i na dio drzavnog sektora koji se ne financira iz drzavnog proracuna.
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3. NAJVAZNIJE GRANE DJELATNOSTI U ZUPANIJI PREMA
PRIHODIMA

Kada analizu spustimo na razinu pojedinih grana djelatnosti slika gospodarstva u Zupaniji je nesto
malo drugacija nego kod analize na razini djelatnosti. Trgovina na malo s 354 milijuna kuna prihoda
najvaznija je grana djelatnosti u 2008. godini. U istoj godini, u drugu po vaznosti kategoriju po
prihodima ubrajaju se gradevinarstvo s 226 milijuna kuna, rekreacijske, kulturne i sportske djelatnosti
s 205 milijuna kuna, trgovina na veliko s 184 milijuna kuna te ugostiteljstvo s 180 milijuna kuna. U
trecu kategoriju po prihodima ostvarenima u 2008. godini ubrajaju se kopneni prijevoz sa 105 milijuna
kuna, skupljanje i distribucija vode sa 104 milijuna kuna te prerada drva, kao najvaznija grana unutar
preradivacke industrije, s 84 milijuna kuna prihoda.

Moze se primjetiti da je u LiCko-senjskoj Zupaniji razdoblje od 2003. do 2008. obiljezeno padom
prihoda u trgovini na malo i veliko, stagnacijom u gradevinarstvu i preradi drva te znac¢ajnim rastom

4 N\
Djelatnosti (NKD 2002) koje su ¢inile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini
prema prihodu u 2003, i 2008. godini,
Licko-senjska Zupanija
D20 Prer. drva i proizv. od drva, osim namjestaja gj
E41 Skupljanje, prociscav . idistribucijavode 62 .
- A L e 55
160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport 105
P 69
H55 Ugostiteljstvo 180
193
G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin 184
. . . . 148
092 Rekreacijske, kulturne isportske djelat. 205
- I arc 211
F45 Gradevinarstvo 276
i 43
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo 354
AN
1
0 500
Milijuna HRK
m 2003 wm2008

o _/
prihoda u ugostiteljstvu, kopnenom prijevozu, skupljanju i distribuciji vode te donekle i u

rekreacijskim, kulturnim i sportskim djelatnostima.

Kasnije ¢emo vidjeti koje od ovih grana djelatnosti imaju i najveci razvojni potencijal. OCigledno je da
kod trgovine, koja je vazna za zaposljavanje Zenske radne snage, ne moZzemo ocekivati veci u€inak na
razvoj. S druge strane, bili smo svjedoci velikih oscilacija u prihodima iz gradevinarstva stoga prevelika
ovisnost o ovoj djelatnosti moze gospodarstvo uciniti nestabilnim.
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One grane djelatnosti Ciji bi potencijal za razvoj, a potom i potrebu za znanjem i vjestinama trebalo
analizirati su one koje mogu stvarati vecu dodanu vrijednost kao Sto u industriji to moze prerada drva
i proizvoda od drva.

Kakve su performanse klju¢nih grana djelatnosti kada je u pitanju zaposlenost?

4. NAJVAZNIJE GRANE DIJELATNOSTI PREMA ZAPOSLENOSTI

Vidljivo je da je trgovina na malo kao najjaca grana djelatnosti po prihodima u razdoblju izmedu 2003.
i 2008. godine, uz pad prihoda imala i pad zaposlenosti s 600 na 500 zaposlenih dok je trgovina na
veliko bila obiljezena stagnacijom u pogledu zaposljavanija.

Medu drugim granama djelatnosti koje su se pokazale kao druge po vaznosti u pogledu prihoda, kao
Sto su gradevinarstvo, rekreacijske, kulturne i sportske djelatnosti i ugostiteljstvo, moze se primjetiti
da je kod svih povecani prihod ostvaren uz povecanje broja zaposlenih, osim kod rekreacijskih,
kulturnih i sportskih djelatnosti, Sto ukazuje da je u potonjoj ostvarena i veca produktivnost rada.

Sto se tide grana koje su trece po vaznosti u pogledu prihoda kao &to su kopneni prijevoz, skupljanje i
distribucija vode, moZze se reci da je povecani prihod ostvaren uz povecanje broja zaposlenih, dok je u

grani djelatnosti prerada drva i proizvoda od drva u 2008. godini ostvaren isti prihod kao i u 2003.
4 N

Djelatnosti (NKD 2002) koje su ¢inile 80% ukupnog prihoda u 2008. godini
prema zaposlenosti u pravnim osobama u 2003. i 2008. godini, Licko-senjska
Zupanija
D20 Prer. drva i proizv. od drva, osim namjestaja T 431
E41 Skupljanje, prociscav . i distribucija vode 24201
160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport 19233 4
HS55 Ugostiteljstvo 2
G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin %g?
L . . 821
092 Rekreacijske, kulturne isportske djelat. 748
. | 3
F45 Gradevinarstvo 618
, ] 615
G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo 192
1 1
0 500 1.000
zaposleni
H 2003 =2008

(. J
godini, ali uz smanjeni broj zaposlenih Sto ukazuje na povecanu produktivnost rada.

Opcenito se moZe re¢i da je u kljuénim granama u Licko-senjskoj djelatnosti viSe prisutan pad
odnosno stagnacija zaposljavanja nego li rast. Medutim, ovom analizom, pokazuje se da su u pogledu
zaposljavanja najvaznije rekreacijske, kulturne i sportske djelatnosti jer zaposljavaju najviSe radnika,
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kao i to da ugostiteljstvo takoder zauzima vazno mjesto u pogledu zaposljavanja, tako da je vazno
pratiti i druge pokazatelje razvoja ovih grana djelatnosti kao i provjeravati prati li obrazovni sustav
porast potraznje tj. da li sustav obrazovanja odraslih ima programe koji bi omogudili i radnicima
najtrazenijih zanimanja da unaprijede svoje znanja i vjestine kako bi mogli iskoristiti porast potraznje
za radom.

5. KAKO SE KLJUCNE DJELATNOSTI ZUPANIJE USPOREPUIU S
ISTIMA U REGIONALNOM OKRUZENJU?

Konkurentnost se, izmedu ostalog mjeri i produktivno$¢u rada ili naprosto prihodom po zaposlenom.
Interesantno je usporedivati produktivnost rada u najvaznijim granama djelatnosti zupanije sa
produktivnosS¢u rada istih djelatnosti u cjelokupnoj regiji, Sto je za Licko-senjsku Zupaniju Jadranska
regija.

Licko-senjska Zupanija je imala nesto bolju produktivnost rada u ugostiteljstvu u odnosu na Jadransku
regiju i na Hrvatsku. U Licko-senjskoj zupaniji ostvarena je nesto malo visa ili jednaka produktivnost u
kopnenom prijevozu i skupljanju i distribuciji vode u odnosu na Jadransku regiju premda nije bila visa
u odnosu na nacionalnu razinu produktivnosti. U svim drugim granama djelatnosti ostvarena je niza
produktivnost rada, kako u odnosu na regiju tako i u odnosu na Hrvatsku. Mozemo primjetiti da je u
odnosu na okruzenje, najniza produktivhost medu kljucnim granama u Licko-senjskoj Zupaniji
ostvarena u rekreacijskim, kulturnim i sportskim djelatnostima te u preradi drva i proizvoda od drva.

Moze se reci da je Licko-senjska Zupanija u odnosu na Jadransku regiju kojoj pripada i na Hrvatsku, u
relativno nepovoljnom konkurentskom polozaju posto preteZito ostvaruje produktivnost na nizoj razini
u odnosu ha regiju i na Hrvatsku.

Vazno je dosegnuti regionalnu konkurentsku prednost te polako osvajati barem regionalno, ako ne i
nacionalno trziste u onim djelatnostima u kojima postoji iznadprosjec¢na produktivnost rada.

Europeaid/127475/D/SER/HR 7 Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Licko-senjska Zupanija
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Usporedba produktivnosti rada po kljuénim djelatnostima
(NKD 2002), Licko-senjska Zupanija, Jadranska regija, RH, 2008.

D20 Prer. drva i proizv. od drva, osim namjestaja

E41 Skupljanje, prociscav . idistribucijavode
160 Kopneniprijevoz; cjevovodnitransport
H55 Ugostiteljstvo

G51 Trgovinana veliko i posredovanjeu trgovin

092 Rekreacijske, kulturne isportske djelat.

F45 Gradevinarstvo

prlrﬂﬂﬂl

G52 Trg. na malo;popravak predmeta za kucanstvo

0 500.000 1.000.000 1.500.000

HRK
ERH | Jadranskaregija Licko-senjska zupanija

6. ANALIZA ZNANJA1 yJEgTINA U KLJUCNIM
DJELATNOSTIMA U ZUPANIJI

Gore spomenuta analiza, pokazala je koje su kljucne djelatnosti u Licko-senjskoj zupaniji, kakav je bio
njihov rast ili pad u razdoblju od 2003. i 2008. godine te smo vidjeli da su neke od tih grana
djelatnosti ¢ak i iznadprosjecno konkurentne u odnosu na iste grane u regiji pa ¢ak i na nacionalnoj
razini. Cjelokupna analiza jo$ uvijek nam ne govori niSta o tome kakve znanja i vjestine su potrebne u
ovim klju¢nim granama djelatnosti.

Na slici dolje prikazane su skupine zanimanja (horizontalna os) po obrazovnim sektorima i nacin kako
su ta zanimanja grupirana po klju¢nim granama djelatnosti'. Visina stupi¢a govori o tome da je na
primjer skupina zanimanja koja spada u obrazovni sektor ekonomija i poslovna administracija
najzastupljenija u ukupnoj zaposlenosti. Po razliitim bojama unutar jednog stupca prepoznajemo da
su ta zanimanja najviSe prisutna u grani G47 — trgovina na malo i u G46 — trgovina na veliko, ali i da
postoji mali broj tih zanimanja i u mnogim drugim granama djelatnosti. Na drugom mjestu po broju
zaposlenih su zanimanja iz obrazovnog sektora turizma i ugostiteljstva, a oni su najviSe zaposleni u
pripremi i usluzivanju hrane i pi¢a iako se mogu naéi i u drugim granama djelatnosti. Na tre¢em
mjestu po broju zaposlenih su zanimanja iz sektora kulture i sporta, a skoro svi iz tog sektora su
zaposleni u grani djelatnosti R91 — knjiznice, arhivi, muzeji i ostale kulturne djelatnosti. Na Cetvrtom
mjestu po brojnosti zaposlenih su zanimanja iz sektora graditeljstva i geodezije koji su uglavhom
zaposleni u granama djelatnosti iz podrucja gradevine, ali ih ima manji broj i u skoro svim drugim
klju¢nim granama djelatnosti. Po broju zaposlenih zatim slijede oni iz obrazovnog sektora strojarstva,

! Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja se generiraju u gospodarstvu iz nekog obrazovnog podrudja.
U Hrvatskoj je do sada definirano 13 obrazovnih sektora na razini strukovnog obrazovanja.
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brodogradnje i metalurgije koji su najviSe zaposleni u proizvodnji gotovih metalnih proizvoda i u grani
djelatnosti skupljanja i opskrbe vodom, ali rade, iako u dosta manjem broju, i u skoro svim drugim
djelatnostima.

Na ovakav nacin smo prikupili sve podatke o zaposlenim osobama istog zanimanja u svim kljuc¢nim
granama djelatnosti. Ti podaci nam govore o upotrebi znanja iz pojedinih podrucja kako prema
brojnosti (kojih zanimanja ima najvise) tako i prema grani djelatnosti (gdje su najveée koncentracije
odredenih vrsta zanimanja).

4 . . . . . - N\
Zastupljenost zanimanja prema obrazovnim sektorima u klju¢nim
djelatnostima (NKD 2007), 2008,
R91 Knijiznice, arhivi, muzeijii ostale
kulturne djelatnosti
800 = 156 Priprema i usluzivanje hrane ipica
700
600 H49 Kopneniprijevoz
0 [ ] GA7 Trgovi [
rgovinana malo
400 9
300 )
G46 Trgovinana veliko
200
100 . f .
F42 Gradnja niskogradnije
0 . : Lm w4
g © © @m o og om oo @M M O o omoo o £ Do
E Fx¥N Do 5oL 5~ T o5 §CF
& 3 % < 5 E o 98 é% % =l et 5 2 Lg ®F41 Gradnja zgrada
2E2grI838cF2 258 NEa
ESEps-tef BESRSET R
Es®" 3@z @ S E®RNZ 8§ 5B mE36 Skupljanje, opskrba vodom
= C P R 7 = e = = =]
i A= =i E £ o @ o ; o
5% ¢ LREF:E §T:29 R8s
S D5 T c 4 it 2 5 5 £ =
B 2n % T2828 2 £ ©T&°8 C25 Proizvodnja gotovih metalnih
23 453 & N5 o proizvoda
Shada woo E 2 y
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§ og  °© g
— B C10 Proizvodnja prehrambenih
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Kako nam ovi podaci mogu pomoci u planiranju obrazovnih potreba? Prvo, na temelju ove analize
mozemo pokusati izracunati koliko nam i kakvih kadrova treba da se zamijene zaposlenici koji odlaze u
mirovinu. Tako na primjer vidimo da zanimanja iz podruCja ekonomije ima najviSe i da se koriste u
mnogim granama djelatnosti i to dominantno u trgovini na malo, ali i u drugim granama djelatnosti u
kojima su prisutna u manjem broju. Zanimanja iz podruCja ekonomije i poslovne administracija
zaposljavaju se u mnogim djelatnostima i upotreba tih znanja vrlo je rasirena. Kod takvih zanimanja
neophodno je procijeniti koliko ¢e svaka od tih djelatnosti u kojima se pojavljuju ova zanimanja dalje
rasti kako bi znali kakva ¢e biti ukupna potraznja za tim zanimanjima u buduénosti. Ako znamo kakva
je dobna struktura tih zaposlenika, moZzemo s relativnom sigurnoScu predvidjeti koliko ce trebati
zamjenskih radnika za one koji su sada stariji od 50 godina.

Iz ove analize smo takoder saznali koje su vrste zanimanja prisutne u svakoj od klju¢nih grana
djelatnosti. Tako na primjer znajuci da je doslo do porasta prihoda u grani ugostiteljstvo, znamo koliko
i kakvih ¢e zanimanja trebati ako oCekujemo da ¢e ta grana i dalje rasti. Na taj nacin moZzemo planirati
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kvalifikacije koje su potrebne da se taj rast i razvoj podrzi s odgovarajuéim znanjima i vjestinama. S
druge strane, vidjeli smo da je doslo do pada zaposlenosti u preradi drva te stoga treba procijeniti u
kojoj mjeri bi se obrazovne kvote trebale tome prilagodavati kako bi se izbjegla situacija da se
prekomjeran broj mladih obrazuje za zanimanja iz tog podrucja. Te su nam informacije polazna tocka
za planiranje razvoja ljudskih potencijala u Zupaniji.

7. PRIRODNI ODLJEV — ZAMJENA POSTOJECIH ZAPOSLENIH

Vidjeli smo da su zanimanja iz obrazovhog sektora ekonomije i poslovne administracije
najzastupljenija medu zaposlenima u Licko-senjskoj zupaniji. Kakva je njihova dobna struktura te
koliko ¢e ih odlaziti u mirovinu u iducih 15 godina? Na slici lijevo prikazana je dobna struktura za sva
zanimanja iz obrazovnog sektora
Dobna struktura u sektoru ekonomije i za Hrvatsku?.
poslovne administracije prema aktivnosti, Vidimo da je 23% zaposlenih u
RH, 2008. dobi od 50 do 64 godine te se
moze ocekivati da ¢e oni svi otiéi u
mirovinu tijekom iducih 15 godina.
60% - Da bi izraCunali koliko ¢e to iznositi
u Licko-senjskoj Zupaniji uzeli smo
zaposlene u svim granama
40% - djelatnosti koje zapoSljavaju ova
31% zanimanja i izracunali broj osoba
30% - 23% koje ¢e godisnje odlaziti u
mirovinu®.
| U tabeli koja se nalazi na sljedecoj
10% 5% stranici izraunat je prirodan odljev
iz gospodarstva po obrazovnim
sektorima i priliv iz Skola te

prikazan broj mladih po radnom
zaposleni nezaposleni i neaktivni mjestu.

-

68%
70% - 64%

50% A

20% A

D% T T 1
15-24 25-49 50-64

Izvor: izraCun iz Ankete o radnoj snazi 2008., DZS

Vidimo da u prosjeku 3,6 mlade osobe “Ceka” na jedno upraznjeno radno mjesto, a mozemo reéi i da
su razlike izmedu obrazovnih sektora velike. Najveci jaz izmedu ponude i potraznje za odredenim
zanimanjem mozemo uociti kod obrazovnog sektora elektrotehnika i raCunalstvo gdje ¢ak 31,5 mladih
dolazi na jedno radno mijesto. Ovakva hiperprodukcija kadrova moze dovesti do veceg postotka
nezaposlenost ovih mladih ili do odlaska na rad tamo gdje postoji potraznja za njima.

Vise od 10 mladih po radnom mjestu prisutno je i u zanimanjima Sumarstvo, prerada i obrada drva.
IznadprosjeCan broj mladih koji dolaze iz Skole javlja se i u sektorima ekonomija, turizam i
ugostiteljstvo, trgovina i poslovna administracija, gdje u prosjeku na jedno radno mijesto dolazi
otprilike od 5-7 mladih iz Skole. Ispodprosjecan broj mladih po radnom mjestu, dakle ispod 3,6 javlja

2 Ova je analiza napravljena u okviru IPA projekta”Jacanje institucionalnog okvira za razvoj strukovnih standarda zanimanja,
kvalifikacija i kurikuluma” u segmentu razvoja sektorskih profila
3 Broj zaposlenih X 0,23/15 = godisnji odlazak u mirovinu

Europeaid/127475/D/SER/HR 10 Metode analize obrazovnih potreba za gospodarski razvoj: Licko-senjska Zupanija



Agencija za Ll E EO ? *
strukovno obrazovanje EEE X,
i obrazovanje odraslih HEEEGROUP *

se u sektoru strojarstva, a nedostaje i kadrova iz podrucja graditeljstva i geodezije, kulture i sporta i
prometa i logistike za koje uopée nema obrazovnih programa, a vidjeli smo ranije da veliki broj
zaposlenih u Licko-senjskoj zupaniji dolazi upravo iz tih obrazovnih sektora.

Ovakva analiza je nuzno vrlo gruba i trebala bi se nadopuniti drugim izvorima (ovdje koristimo samo
podatke o zanimanjima iz pravnih osoba u gospodarstvu), ali je korisna i indikativha te govori o
grubim potencijalnim viskovima i manjkovima.

Na ovu razinu jaza moze se utjecati upravljanjem upisnim kvotama te se moze osigurati bolja brojcana
uskladenost prema potrebama prirodnog odljeva zaposlenih u mirovinu.

Prirodni odljev u mirovinu zaposlenih prema obrazovhom sektoru i zamjena mladima u 2008. godini

. Zaposleniu| ;0\, yk, [Prirodnilg .. o dnilGodigniilUkupno| UceMici PO
Obrazovni sektor svim . odljev . . . radnom
zaposlenima odljev | odljev |mladih .
granama (%) mjestu
Ekonomija 647 14% 19% 126 8 58 7,3
Graditeljstvo i geodezija 579 13% 28% 162 11 0 0
Turizam i ugostiteljstvo 567 12% 26% 146 10 70 7
Strojarstvo, brodogradnja i 504 11% 29% | 147 | 10 21 2,1
metalurgija
Kultura i sport 460 10% 27% 124 8 0 0
Promet i logistika 427 9% 28% 117 8 0 0
Trgovina 237 5% 25% 59 4 21 53
Poslovna administracija 235 5% 31% 73 5 24 4,8
Sumarstvo, prerada i obrada 162 4% 24% 40 3 32 10,7
drva
PoIJoPrlvreda, prehranai 155 3% 44% 68 5 0 0
veterina
Elektrotehnika i racunalstvo 147 3% 24% 35 2 63 31,5
c(l)sobne usluge, zastite i 138 3% 23% 32 2 0 0
ruge
Geologija, rudarstvo, nafta i 126 3% 29% 37 2 0 0
kem. tehn.
Gra_flcka t!ahn. i audio-viz. 75 2% 30% 2 1 0 0
oblikovanje
Ostalo 116 3% 27% 31 2 0 0
Ukupno 4.575 100% 1.221 81 289 3,6

Izvor: izracun iz FINA, DZS, MZOS, 2008
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8. KAKO SE MIJENJA POTRAZNJA ZA RADNOM SNAGOM KADA
UZMEMO U OBZIR RAZVOINE POTREBE?

Razvojni potencijal pojedinih grana djelatnosti za koje smo utvrdili da su stvorile 80% prihoda u
gospodarstvu procijenili smo postupkom rangiranja vrijednosti odabranih indikatora. To su: stopa
rasta produktivnosti, stopa rasta zaposlenosti, stopa rasta prihoda, udio u ukupnoj zaposlenosti i udio
u ukupnim prohodima. Pretspostavili smo da su svi ovi indikatori jednako vazni, a kada smo ih po
veli¢ini rangirali od 1 — 8 (toliko je grana uklju¢eno u mjerenje zbrojem rangova) smo utvrdili koja od
grana djelatnosti bila najvise rangirana prema svim indikatorima. U grafu dolje prikazane su grane i
njihovi rangovi te je vazno znati da najniZi stupac predstavlja granu koja je najbolje rangirana po svim
indikatorima.

U ovom sludaju to je

Rangovi kljucnih djelatnosti prema 5 indikatora ugostiteljstvo, potom
potencija|a rasta rekreacijske, kulturne i
sportske djelatnosti,

m Rang stope rasta

_ kopneni prijevoz, itd.
a0 - produktivnosti

Vidimo da trgovina na
30 - 4 malo koja je na prvom

W Rang stope rasta . ihod
zaposlenosti mjestu po rangu prihoda

20 1 i osrednja po rangu
10 4 ; ; ‘ Rang stope rasta zaposlenosti zapravo ima
‘ prihoda najlosiji rang stope rasta
0 ' ' ' ' ' ' ' ' prihoda, predzadnji rang
0 i V o o 0 0 2 .
?;\\n,’&d \)00’ .,\\@\o {éc?\ \\?}Q\?‘ 6@\ 4953' bbc\ B Rang udjelau po stopi rasta
S & {;\Q‘ & {\,,h” &L & zaposlenosti zaposlenosti te niski rang
\ A (/)
N é\:,%q’ @Q‘\ O‘é) & ‘Qgs“ S N\ &féo stope rasta
-2 Al { £ . .
& & S ¥ Rang udjelau produktivnosti. S druge
@ & & prihodima
of Q@ strane, neke grane kao

npr.  ugostiteljstvo i
kopneni prijevoz imaju
brzi rast zaposlenosti i prihoda, ali startaju s niskom poCetnom razinom te ¢e njihovo okrupljavanje, a
time i znacaj, tek poceti dolaziti do izrazaja.

Prema tome, svaka od dobro rangiranih grana djelatnosti trebala bi biti predmet planiranja obrazovnih
programa kako u redovnom Skolstvu tako i u obrazovanju odraslih. Primjerice, ovdje je najbolje
rangirana grana djelatnosti ugostiteljstvo, a prije smo vidjeli da u toj grani imamo visoko zastupljena
zanimanja iz obrazovnog sektora turizma i ugostiteljstva. 1z prethodne smo analize vidjeli da taj sektor
ima iznadprosjecan broj mladih koji dolaze na radna mesta otvorena zbog prirodne zamjene radnika
koji odlaze u mirovinu. Ova analiza sugerira da ¢e usprkos tome upravo takvog kadra trebati u Zupaniji
u idu¢em razdoblju, ali da ponudu obrazovnih programa iz podrucja ugostiteljstva treba obogatiti i
drugim zanimanjima od onih ve¢ postojecih. Osim toga, visoki ukupni rang rekreacijskih, kulturnih i
sportskih djelatnosti govori o tome da ova djelatnost ima potencijal za razvoj, a s druge strane vidjeli
smo da nema nikakvih obrazovnih programa koji bi podrzavali razvoj ove djelatnosti.
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To nam govori da se treba razmisljati o otvaranju novih obrazovnih programa te o planiranju upisnih
kvota kroz vrijeme. Pri tome je poZeljno ostvariti blisku suradnju s gospodarskim sektorom narocito po
pitanju kvalitete i obrazovnih sadrzaja redovnih obrazovnih programa i programa obrazovanja odraslih.

Iz prilozenog mozemo zakljuciti da ugostiteljstvo, koje je prema 5 indikatora potencijala za razvoj u
Zupaniji iskazivalo znac¢ajne mogucnosti, dugorocno ima rastuci trend zaposljavanja, makar je od
2009. doslo do pada zaposlenosti. Mada je kod ugostiteljstva, odnosno pripreme i usluzivanja hrane
na razini Hrvatske, doslo do pada zaposlenosti vidjeli smo da je na razini Licko-senjske Zupanije doslo
do znacajanog rasta u razdoblju izmedu 2003. i 2008. godine te se moze ocekivati i dalji rast imajudi u
vidu turistiCko-ugostiteljski potencijal Licko-senjske Zupanije koji se jo§ moze razvijati kao i kod
rekreacijske, kulturne i sportske grane djelatnosti. U toj je grani zabiljezen rast zaposlenosti na razini
Zupanije i na nacionalnoj razini sve od pocetka pa do kraja promatranog razdoblja. Nadalje, moZzemo
vidjeti da kopneni prijevoz ima dugorocno stabilan broj zaposlenih dok smo u Li¢ko-senjskoj Zupaniji
vidjeli blagi rast broja zaposlenih u ovoj grani djelatnosti. Vidimo da je gradevinarstvo imalo najvecu
dinamiku rasta u Hrvatskoj, koje medutim, prati pad zaposljavanja od sredine 2008. godine. Iz
prilozenog mozemo zakljuciti da je gradevinarstvo koje je prema 5 indikatora potencijala za razvoj u
Zupaniji iskazivalo dobre mogucnosti ipak upitne opstojnosti za dugorocni razvoj zbog velikih oscilacija
koje su se pokazale na pocetku recesije kada su drzavne investicije u infrastrukturu prestale. Ne moze
se ocekivati da ¢e i u buducnosti ova djelatnost biti u toj mjeri potpomagana iz drzavnog proracuna.
Prema tome, samo one gradevinske tvrtke koje se uspiju plasirati na medunarodno trZiste bi mogle
imati dugorocniju razvojnu perspektivu te bi se za njih trebalo osigurati dovoljan broj osoba sa
odgovaraju¢im kvalifikacijama. Trgovina koja nije ovdje prikazana pokazuje jednolik broj zaposlenih u

trgovini na veliko, dok u
Kretanje zaposlenostiu odabranim granama, RH 20000-2010 .. ..
trgovini na malo postoji
120.000 blagi, ali kontinuirani pad
Prerada drva zaposlenosti od  2003.
100.000 - godine pa nadalje. Ranije
——Upravljanje smo mogli vidjeti da je u
vodama Li¢ko-senjskoj Fupaniji
80.000 g Gradevinarstvo prisutan isti takav trend.
Sve ovo samo pokazuje da
i prii ri planiranju obrazovnih
60.000 Kopneni prijevoz | Pr P ] ‘
programa treba uzeti u
S mjestaj obzir mnogobrojne faktore
40.000 koji utjecu na
Priprema i zapoSljavanje i to na
usluZivanje hrane | |okalnoj, regionalnoj,
20.000 P . . .
L Zabavai nacionalnoj pa i na
s el rekreacija medunarodnoj razini.
) o = o ;Mo m o M~ o D
2o Qo o o o o o 2@ 2 -
"R 8RR 8RR8I/

Izvor: Priopcenje: Zaposleni u pravnim osobama po granama djelatnosti, DZS

Imamo li u Licko-senjskoj Zupaniji obrazovne programe koji podrzavaju razvoj ovih kljucnih djelatnosti
s potrebnim brojem mladih osoba s odgovarajuc¢im kvalifikacijama?
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9. KAKO SADRZAJ PROGRAMA ODGOVARA RAZVOINIM
POTREBAMA? - PRIMIJER PROGRAMA U OBRAZOVNOM
SEKTORU TURZIMA I UGOSTITELJSTVA

UKUPNO
Trajanje . I II. III. 1v.
Naziv skole Naziv programa 2009-
programa razred razred razred vrazred
2010
SREDNJA SKOLA PLITVICKA Hotelijersko-turisticki
4 . 73 18 23 18 14
JEZERA, KORENICA tehnicar
. , Turisticko hotelijerski
4 STRUKOVNA SKOLA GOSPIC 45 26 0 19 0
komercijalist
SREDNJA SKOLA PLITVICKA
3 Kuhar - IMO 41 18 12 11 0
JEZERA, KORENICA
3 STRUKOVNA SKOLA GOSPIC Kuhar - JMO 36 9 15 12 0
SREDNJA SKOLA PLITVICKA
3 Konobar - JMO 23 9 6 8 0
JEZERA, KORENICA
SREDNJA SKOLA PAVLA
3 RITTERA VITEZOVICA U Kuhar - IMO 21 9 5 7 0
SENJU
SREDNJA SKOLA PAVLA
3 RITTERA VITEZOVICA U Konobar - IMO 17 3 9 5 0
SENJU
3 STRUKOVNA SKOLA GOSPIC Konobar - JMO 13 3 4 6 0
SREDNJA SKOLA PAVLA
} Turisticko hotelijerski
4 RITTERA VITEZOVICA U 6 6 0 0 0
komercijalist
SENJU
SREDNJA SKOLA PAVLA
3 RITTERA VITEZOVICA U Slastic¢ar - IMO 1 0 0 1 0
SENJU
3-godisnji programi 152 51 51 50 0
4-godisnji programi 124 50 23 37 14
UKUPNO 276 101 74 87 14
Izvor: ASOO
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U tablici gore prikazani su svi obrazovni programi u Li¢ko-senjskoj Zupaniji koji stvaraju kvalifikacije za
zanimanja iz sektora turizma i ugostiteljstva kojeg smo izabrali zbog toga Sto smo ranije vidjeli da je u
Zupaniji doslo do najveceg povecanja zaposljavanja u grani djelatnosti ugostiteljstvo, a s druge strane
vidjeli smo prije da za prirodnu zamjenu postojecih zaposlenika koji rade u granama djelatnosti koje
zapodljavaju zanimanja iz turizma i ugostiteljstva dolazi 7 mladih osoba na jedno radno mjesto. Sto
mozemo iz toga zakljuciti? MoZzemo re¢i da kada bi u ugostiteljstvu pratili samo prirodnu zamjenu
radnika onda bi imali hiperprodukciju ovog kadra, medutim u ocekivanju razvoja te djelatnosti
pozeljno je obrazovati vise kadra od trenutne potraznje, ali ipak do neke granice.

Toliko se moze reéi o prirodnoj zamjeni radnika u smislu broja. Drugo pitanje je pitanje strukture
obrazovnih programa, odnosno da li ovi programi prate razvoj grana djelatnosti koje zaposljavaju
zanimanja iz podrucja turizma i ugostiteljstva. Drugim rije¢ima, treba razmisliti mogu li 3 4-godiSnja
programa omoguciti dovoljnu vertikalnu mobilnost prema viSim razinama znanja u sektoru turizma i
ugostiteljstva i jesu li postoje¢i 3-godiSnji programi dostatni za razvoj ugostiteljskih zanimanja u
turisti¢ko-ugostiteljstkoj djelatnosti u Zupaniji.
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10. ZAKLJUCAK

Prvo, nije uskladen prirodni odljev iz zaposlenosti u mirovinu s odgovarajuéim brojem mladih koji
dobivaju slicne kvalifikacije. Postoji prevelik broj mladih sa kvalifikacijama u obrazovnom podrudju:

. Elektrotehnike i raCunalstva

. Sumarstva, prerade i obrade drva
. Ekonomije

o Turizma i ugostiteljstva

. Trgovine

o Poslovne administracije

dok je potencijalni manjak kod:

. Graditeljskih i geodezijskih zanimanja
o Kulture i sporta

o Prometa i logistike

o Poljoprivrede

o Strojarstva, metalurgije i brodogradnje

Drugo, razvojne potrebe kljucnih grana djelatnosti koje imaju potencijal za razvoj kao Sto su npr.
rekreacijske, kulturne i sportske djelatnosti te promet i logistika, ocito su nepokrivene.

Tre¢e, ova dva izvora neuskladenosti ponude i potraznje dodatno su pogorSana strukturom
obrazovnih sadrzaja po programima. Na primjeru obrazovnog sektora turizma i ugostiteljstva vidljiva
je dominacija kvalifikacija koje nisu prilagodena za razvoj te djelatnosti.

Cetvto, premalo je obrazovnih programa s 4-godi$njim trajanjem tako da je osiguravanje razvoja
obrazovnog sektora prema zanimanjima visih razina kompleksnosti nedostatno.

Peto, gradevinarstvo, trgovina i turizam nigdje nisu isklju¢ivo motori razvoja — treba raditi na
proizvodniji proizvoda s viSom razinom dodane vrijednosti te u skladu s time razvijati i obrazovne
programe.

Sesto, ova analiza bi se trebala prema istoj metodologiji prosiriti i na druge grane djelatnosti kako bi
se vidjelo je li struktura ponude znanja i vjestina kod mladih i kod nezaposlenih odgovara strukturi
potraznje za znanjima i viestinama. Uvidom u situaciju moglo bi se mehanizmima kvota, modernizacije
programa i uvodenjem novih programa, kako u redovhom obrazovhom sustavu tako i u sustavu
obrazovanja odraslih, smaniiti nesrazmjer u ponudi i potraznji zanimanja.

Svi gore navedeni zakljuCci upucuju na Cinjenicu da je potrebno ulagati u relevantna znanja i vjestine
za razvoj, planirati upisne kvote te mijenjati programe koji su uskladeni s potrebama gospodarstva
danas i u buducnosti. U ovom poslu potrebno je racunati s promjenama u redovnom obrazovanju i u
obrazovanju odraslih koje nije dovoljno razvijeno niti moze dati zadovoljavajuce rezultate bez vece
financijske podrske nacionalnih i lokalnih vlasti te iz sredstava EU fondova.
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DODATAK: METODOLOGIJA I PODACI

Zadatak ovog rada je da pripremi podlogu za uskladivanje postojecih i razvoj novih obrazovnih
programa za stjecanje onih znanja i vjestina koje su potrebne za gospodarski razvoj Zupaniije.

Nase pretpostavke su:

= U kratkom i srednjem roku gospodarstvo ¢e se relativno malo mijenjati pa se moze pretpostaviti
da su gospodarske djelatnosti koje danas doprinose do 80% ukupnom prihodu u Zupaniji
relativno stabilne —o buducoj potraznji mozemo nesSto nauditi i iz prethodnih kretanja u
navedenim djelatnostima;

= Dva su izvora potraznje za radom u tim djelatnostima: potreba da se zamijene radnici koji
odlaze u mirovinu i potreba da se gospodarstvo prilagodava promjenama na trZistu gdje
prodaju svoje robe i usluge — potraznja moze s vremenom rasti ili padati;

»  Dijelatnosti imaju potrebe za mnogo razlicitih znanja i vjestina. Na primjer, u metalskoj industriji
se ne zaposljavaju samo metalski radnici i srodne struke nego i manageri, vozaci, ekonomisti,
Cistacice, pravnici, tehnolozi i dizajneri — ako Zelimo analizirati znanja i vjeStine moramo ispitati
zanimanja i kako se ona koriste u pojedinim djelatnostima.

Nasa metodologija korak po korak je:

= Analizirati kljuéne djelatnosti koje su nositelji razvoja i zaposljavanja u Zupaniji (grane
djelatnosti s najvise prihoda i zaposlenosti te najbrzom dinamikom razvoja (izvor FINA)%;

= Ispitati dugorocno kretanje zaposlenosti kako bi otkrili da li potraznja za zanimanjima iz te
djelatnosti raste ili pada;

*  Prepoznati skupine zanimanja koje su najzastupljenije u tim kljucnim granama djelatnosti (izvor

ARS);

* Vidjeti kojim obrazovnim sektorima® pripadaju ova zanimanja (prema ASOO’ obrazovnim
sektorima);

» Analizirati brojnost ucenika srednjih Skola koji pohadaju programe iz trazenih obrazovnih
sektora;

= Vidjeti kolika je potraznja za tim zanimanjima zbog odlaska postojecih zaposlenika u mirovinu i
razvojnih potreba;

* Prepoznati jaz izmedu ponude i potraznje za znanjima i viestinama;

= Usporediti vrste obrazovnih programa koji se nude s potrebama gospodarstva.

Metodologija koja je koriStena u ovom radu omogucava vrlo grubi prikaz ponude i potraznje za
znanjima i vjeStinama koje smo procjenili iz ponude i potraznje za radom u Zupaniji. Nalaze ove
metodologije nuzno je dodatno nadopuniti lokalnim podacima kako bi se obrazovanje moglo detaljnije

“‘FINA - agencija kojoj sve pravne osobe moraju slati redovita izvie$¢a o poslovanju

> ARS — Anketa o radnoj snazi — najveca anketa o ekonomskoj aktivnosti stanovnidtva koju provodi Hrvatski zavod za statistiku
kvartalno na sluajnom uzorku stanovnistva starijeg od 15 godina. Anketa koristi definicije zaposlenosti, nezaposlenosti i
neaktivnosti Medunarodne organizacije rada i jedini je domaci izvor koji se koristi za medunarodne usporedbe na podrucju
ekonomske aktivnosti.

6 Obrazovni sektor je skup obrazovnih programa i zanimanja koja su s njima povezana na jednom podru¢ju znanja. U Hrvatskoj
je definirano 13 sektora iz strukovnog obrazovnog podrucja. Vise o tome www.asoo.hr

7 ASOO — Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
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planirati. To se posebno odnosi na podatke o nezaposlenima po zanimanjima koji ¢ine dio ponude
rada. Takve je podatke moguce dobiti od podrucne sluzbe Hrvatskog zavoda za zaposljavanie.
Takoder treba voditi raCuna da se potraznja za radom prikazuje iskljuivo za pravne osobe te ne
ukljuCuje obrte i individualnu poljoprivredu. Prema tome, stvarna potraznja je veca nego Sto je ovdje
prikazano, ovisno o zastupljenosti tih vrsta gospodarskih subjekata u Zupanijskom gospodarstvu.
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