
���Ƽ������������
���������� 

�������������-
���������Ƽ������������
�����Ƽ����Ƽ ������������ 

�������Ƽ��������������ǣ 

ϭ͘ /͘�ƚĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�dĞƐůĂ 

Ϯ͘ �ůĞŬƚƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝũƐŬĂ�ŝ�ŽďƌƚŶŝēŬĂ�
ƓŬŽůĂ�ZŝũĞŬĂ 

ϯ͘ �ůĞŬƚƌŽƐƚƌŽũĂƌƐŬĂ�ƓŬŽůĂ�
sĂƌĂǎĚŝŶ 

ϰ͘ �ůĞŬƚƌŽƚĞŚŶŝēŬĂ�ŝ�ĞŬŽŶŽŵƐŬĂ�
ƓŬŽůĂ�EŽǀĂ�'ƌĂĚŝƓŬĂ 

ϱ͘ �ůĞŬƚƌŽƚĞŚŶŝēŬĂ�ŝ�ƉƌŽŵĞƚŶĂ�
ƓŬŽůĂ�KƐŝũĞŬ 

ϲ͘ �ůĞŬƚƌŽƚĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ��^Ɖůŝƚ 

ϳ͘ KďƌƚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�<ŽƉƌŝǀŶŝĐĂ 

ϴ͘ ^ƌĞĚŶũĂ�ƓŬŽůĂ�:ĞůŬŽǀĞĐ 

ϵ͘ ^ƚƌƵŬŽǀŶĂ�aŬŽůĂ�sŝĐĞ�
sůĂƚŬŽǀŝđĂ��ĂĚĂƌ 

ϭϬ͘ dĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ��ũĞůŽǀĂƌ 

ϭϭ͘ dĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ��ĂŬŽǀĞĐ 

ϭϮ͘ dĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�ZƵĜĞƌĂ�
�ŽƓŬŽǀŝđĂ 

ϭϯ͘ dĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�^ŝƐĂŬ 

ϭϰ͘ dĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�ǌĂ�ƐƚƌŽũĂƌƐƚǀŽ�ŝ�
ŵĞŚĂƚƌŽŶŝŬƵ͕�^Ɖůŝƚ 

������������������������������������,�������� 

 

WƌǀŽ� ĚƌǎĂǀŶŽ� ĞŬŝƉŶŽ� ŶĂƚũĞĐĂŶũĞ� ŽĚƌǎĂƚ� đĞ� ƐĞ� ϭϬ͘� –� ϭϮ͘� ƚƌĂǀŶũĂ� ϮϬϭϳ͘� ŶĂ�
WƌŝƌŽĚŽƐůŽǀŶŽ�ŵĂƚĞŵĂƟēŬŽŵ�ĨĂŬƵůƚĞƚƵ�Ƶ�^ƉůŝƚƵ�ŶĂ�KĚũĞůƵ�ǌĂ�ƉŽůŝƚĞŚŶŝŬƵ͘� 

EĂ�ŶĂƚũĞĐĂŶũƵ�đĞ�ƐƵĚũĞůŽǀĂƟ�ϭϰ�ĞŬŝƉĂ�ƐĂƐƚĂǀůũĞŶŝŚ�ŽĚ�ƚƌŝ�ƵēĞŶŝŬĂ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŽďƌĂǌƵũƵ�
Ƶ�ŶĞŬŽŵ�ŽĚ�ēĞƚǀĞƌŽŐŽĚŝƓŶũŝŚ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ƶ�KďƌĂǌŽǀŶŽŵ�ƐĞŬƚŽƌƵ�ĞůĞŬƚƌŽƚĞŚŶŝŬĂ�ŝ�
ƌĂēƵŶĂůƐƚǀŽ͘� 

hēĞŶŝĐŝ�đĞ�ƐĞ�ŶĂƚũĞĐĂƟ�Ƶ�ēĞƟƌŝ�ĞƚĂƉĞ  ͗

· WƌŽũĞŬƟƌĂŶũĞ�ϯ��ŵŽĚĞůĂ�ŝ�ƉƌŝƉƌĞŵĂ�ǌĂ�ϯ��ŝƐƉŝƐ 

· WƌŽũĞŬƟƌĂŶũĞ�ƟƐŬĂŶĞ�ƉůŽēŝĐĞ 

· WƌŽŐƌĂŵŝƌĂŶũĞ�ŝǌƌĂĜĞŶĞ�ƌŽďŽƚƐŬĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĞ 

· /ǌƌĂĚĂ�ĨŽƚŽ�ǀŝĚĞŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ 

h� ǌĂĚŶũĞŵ� ĚŝũĞůƵ� ŶĂƚũĞĐĂŶũĂ� ŝǌƌĂĜĞŶƵ� ƌŽďŽƚƐŬƵ� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũƵ� ƟŵŽǀŝ� ƵēĞŶŝŬĂ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀŝƚ� đĞ� Ƶǌ� ǀŝĚĞŽ� ƵƌĂƚŬĞ� � ƉŽƐũĞƟƚĞůũŝŵĂ� Ɛǀŝŵ� ƐƵĚŝŽŶŝĐŝŵĂ� ŶĂƚũĞĐĂŶũĂ͕�
ŵĞŶƚŽƌŝŵĂ�ŝ�ƉƌŝƐƵƚŶŝŵ�ŐŽƐƟŵĂ͗ 

 

���
���ǡ�ͳʹǤ������
��ʹͲͳ͹Ǥ�
��������ͳͲ����� 

 

dŝŵŽǀŝ�ƵēĞŶŝŬĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ŽƐǀŽũŝůŝ�ƉƌǀŽ͕�ĚƌƵŐŽ�ŝ�ƚƌĞđĞ�ŵũĞƐƚŽ�ŶĂ�ĚƌǎĂǀŶŽŵ�ŶĂƚũĞĐĂŶũƵ�
ĚŽďŝǀĂũƵ�ŵĞĚĂůũĞ�ŝ�ƉƌŝǌŶĂŶũĂ͕�Ă�ŽƐƚĂůŝ�ƵēĞŶŝĐŝ�ƉŽŚǀĂůŶŝĐĞ͘ 

����� 
ͳͲǤ����ͳʹǤ����������ʹͲͳ͹Ǥ 



WƌŽũĞŬƟƌĂŶũĞ� ϯ�� ŵŽĚĞůĂ� -� dĞŵĞůũĞŵ� ƚĞŚŶŝēŬĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ� ŝ� ƉƌĞŵĂ�
ĚŽďŝǀĞŶŝŵ� ƉƌĞĚůŽƓĐŝŵĂ͕� ƵēĞŶŝĐŝ� đĞ� ŬŽŶƐƚƌƵŝƌĂƟ� ϯ�� ŵŽĚĞůĞ� ƚĞ� ƉŽƐƚĂǀŝƟ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ�ǌĂ�ŝƐƉŝƐ�ŶĂ�ϯ��ƉŝƐĂēƵ͘ 

WƌŽũĞŬƟƌĂŶũĞ� ƟƐŬĂŶĞ� ƉůŽēŝĐĞ� -� hēĞŶŝĐŝ� đĞ� ƉƌŽũĞŬƟƌĂƟ� ƟƐŬĂŶƵ� ƉůŽēŝĐƵ� ƚĞ�
ŶĂƉƌĂǀŝƟ� ƉƌŝƉƌĞŵƵ� ǌĂ� ŝǌƌĂĚƵ� ƟƐŬĂŶĞ� ƉůŽēŝĐĞ� ĨŽƚŽƉŽƐƚƵƉŬŽŵ� ŶĂ� ƚĞŵĞůũƵ�
ƚĞŚŶŝēŬĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ͘� WƌĞŵĂ� ŵŽŶƚĂǎŶŽũ� ƐŚĞŵŝ� ŝ� ƉŝƐĂŶŝŵ� ŶĂƉƵƚĐŝŵĂ�
ǌĂůĞŵŝƚ� đĞ� ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ŶĂ� ƟƐŬĂŶƵ� ƉůŽēŝĐƵ͘� WƌŽǀũĞƌĂ� ŝƐƉƌĂǀŶŽƐƟ� ŐŽƚŽǀŽŐ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝēŬŽŐ�ƐŬůŽƉĂ�ŝǌǀŽĚŝƚ�đĞ�ƐĞ�ǀŝǌƵĂůŶŽ�ŝ�ŵũĞƌŶŝŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽŵ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŝƌĂŶũĞ� ŝǌƌĂĜĞŶĞ� ƌŽďŽƚƐŬĞ� ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĞ� -� WƌĞŵĂ� ǌĂĚĂŶŽŵ� ǌĂĚĂƚŬƵ�
ƵēĞŶŝĐŝ� đĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŝƌĂƟ� ŵŝŬƌŽƵƉƌĂǀůũĂē͕� ƚĞƐƟƌĂƟ� ƚĞ� ƉƌĞĚ� ƉŽǀũĞƌĞŶƐƚǀŽŵ�
ƉŽŬƌĞŶƵƟ�ƌŽďŽƚƐŬƵ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũƵ͘ 

/ǌƌĂĚĂ�ĨŽƚŽ�ǀŝĚĞŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ�-��ůĂŶŽǀŝ�ƟŵĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƟƌĂƚ�đĞ�ƐǀŽũ�ŶĂƐƚƵƉ�
ŶĂ�ŶĂƚũĞĐĂŶũƵ�ƚĞ�ŶĂ�ŬƌĂũƵ�ŝǌƌĂĚŝƟ�ƉƌŽŵŝĚǎďĞŶŝ�ǀŝĚĞŽ�ƵƌĂĚĂŬ�ŝůŝ�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũƵ�Ƶ�
ƚƌĂũĂŶũƵ�ŽĚ�ŶĂũǀŝƓĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚĂ͘�� 

ZŽďŽƚƐŬĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŬŽũƵ�đĞ�ŶĂƚũĞĐĂƚĞůũƐŬĞ�ĞŬŝƉĞ�ƉƌŽũĞŬƟƌĂƟ͕�ŝǌƌĂĚŝƟ�/�ƉƌŽŐƌĂŵŝƌĂƟ�ŶĂ�
ŶĂƚũĞĐĂŶũƵ 

��������������������� 

���������������� 
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· �ŐĞŶĐŝũĂ�ǌĂ�ƐƚƌƵŬŽǀŶŽ�

ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�

ŽĚƌĂƐůŝŚ� 

· DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�ǌŶĂŶŽƐƟ�ŝ�

ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ZĞƉƵďůŝŬĞ�

,ƌǀĂƚƐŬĞ 

· WƌŝƌŽĚŽƐůŽǀŶŽ�ŵĂƚĞŵĂƟēŬŝ�

ĨĂŬƵůƚĞƚ͕�^Ɖůŝƚ 

Ϯ 



������������������������������������
�������������������� 

�ŐĞŶĐŝũĂ�ǌĂ�ƐƚƌƵŬŽǀŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŽĚƌĂƐůŝŚ ŽƐŶŽǀĂŶĂ�ũĞ �ĂŬŽŶŽŵ�

Ž��ŐĞŶĐŝũŝ�ǌĂ�ƐƚƌƵŬŽǀŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŽĚƌĂƐůŝŚ ;EĂƌŽĚŶĞ�ŶŽǀŝŶĞ͕�

ďƌŽũ͕�ϮϰͬϭϬ͘Ϳ͘ �KƐŶŝǀĂē��ŐĞŶĐŝũĞ�ũĞ�ZĞƉƵďůŝŬĂ�,ƌǀĂƚƐŬĂ͕�Ă�ƉƌĂǀĂ�ŝ�ĚƵǎŶŽƐƟ�

ŽƐŶŝǀĂēĂ�ŽďĂǀůũĂ�ŵŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�ŵũĞƌŽĚĂǀŶŽ�ǌĂ�ƉŽƐůŽǀĞ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ  ͘

�ũĞůĂƚŶŽƐƚ��ŐĞŶĐŝũĞ�ƐƵ�ƉŽƐůŽǀŝ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ͕�ƌĂǌǀŝũĂŶũĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂŶũĂ͕�ƉƌŽǀĞĚďĞ͕�

ƉƌĂđĞŶũĂ�ŝ�ƵŶĂƉƌĞĜŝǀĂŶũĂ�ƐƵƐƚĂǀĂ�ƐƚƌƵŬŽǀŶŽŐ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ŽĚƌĂƐůŝŚ͘��

sŝǌŝũĂ��ŐĞŶĐŝũĞ�ũĞ�ƌĂǌǀŝũĂŶũĞ�ĚŽƐƚƵƉŶŽŐ͕�ŇĞŬƐŝďŝůŶŽŐ�ŝ�ƉƌŽŚŽĚŶŽŐ�ƐƵƐƚĂǀĂ�

ƐƚƌƵŬŽǀŶŽŐ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ŽĚƌĂƐůŝŚ�ƚĞŵĞůũĞŶŽŐ�ŶĂ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĂŵĂ�ŝ�

Ƶ�ĨƵŶŬĐŝũŝ�ƉŽƚƌĞďĂ�ƐǀĂŬŽŐĂ�ƉŽũĞĚŝŶĐĂ�ŝ�ĚƌƵƓƚǀĂ͕�ŶŽƐŝƚĞůũĂ�ƌĂǌǀŽũĂ�ŚƌǀĂƚƐŬŽŐĂ�

ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǀĂ�ŝ�ǀĞđĞ�ǌĂƉŽƓůũŝǀŽƐƟ͘ DŝƐŝũĂ��ŐĞŶĐŝũĞ�ũĞ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ƵēŝŶŝƟ�

ŶĂũƐŶĂǎŶŝũŝŵ�ŬŽƌŝũĞŶŽŵ�ŽƐŽďŶŽŐĂ�ƌĂƐƚĂ�ŝ�ƵƐƉũĞŚĂ͕�Ă�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝ�ĐŝůũĞǀŝ  ͗

· ƌĂǌǀŝƟ�ŬǀĂůŝĮŬĂĐŝũĞ�ƚĞŵĞůũĞŶĞ�ŶĂ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĂŵĂ�ŝ�ƌĞǌƵůƚĂƟŵĂ�ƵēĞŶũĂ 

· ƚƌĂũŶŽ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂƟ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�Ɛ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ�ƚƌǎŝƓƚĂ�ƌĂĚĂ 

· ŝǌŐƌĂĚŝƟ�ƐƵƐƚĂǀ�ƐƚƌƵŬŽǀŶŽŐ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ŝ�ŽƐƉŽƐŽďůũĂǀĂŶũĂ�ŬŽũŝ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�

ĐũĞůŽǎŝǀŽƚŶŽ�ƵēĞŶũĞ�ŝ�ŵŽďŝůŶŽƐƚ 

· ĚĞĮŶŝƌĂƟ �ƵůŽŐĞ�ŶĂƐƚĂǀŶŝŬĂ�Ƶ�ƐƵƐƚĂǀƵ�ŽƌŝũĞŶƟƌĂŶŽŵĞ�ŶĂ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ�ƵēĞŶũĂ� 

· ƵƐƉŽƐƚĂǀŝƟ�ƐƵƐƚĂǀ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĞ͘ 

ϯ 

ϭ͘ ĚŽĐ͘�Ěƌ͘�ƐĐ͘�^ƚũĞƉĂŶ�<ŽǀĂēĞǀŝđ͕�WƌŝƌŽĚŽƐůŽǀŶŽ�ŵĂƚĞŵĂƚŝēŬŝ�ĨĂŬƵůƚĞƚ͕�^Ɖůŝƚ͕�
ƉƌĞĚƐũĞĚŶŝŬ 

Ϯ͘ sĞƐŶĂ��ŶĜĞůŝđ͕�ĚŝƉů͘�ŝŶŐ͕͘��ŐĞŶĐŝũĂ�ǌĂ�ƐƚƌƵŬŽǀŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�
ŽĚƌĂƐůŝŚ͕�ƚĂũŶŝĐĂ 

ϯ͘ Ěƌ͘�ƐĐ͘�DůĂĚĞŶ��ƌŶĞŬŽǀŝđ͕�&ĂŬƵůƚĞƚ�ƐƚƌŽũĂƌƐƚǀĂ�ŝ�ďƌŽĚŽŐƌĂĚŶũĞ��ĂŐƌĞď͕�ēůĂŶ 

ϰ͘ ŵƌ͘�ƐĐ͘�DŝƌŬŽ�DĞƐŝđ͕��ůĞŬƚƌŽƚĞŚŶŝēŬĂ�ŝ�ƉƌŽŵĞƚŶĂ�ƓŬŽůĂ�KƐŝũĞŬ͕�ēůĂŶ 

ϱ͘ ŵƌ͘�ƐĐ͘�DŝƌŽƐůĂǀ��ƵũŵŽǀŝđ͕�dĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�ǌĂ�ƐƚƌŽũĂƌƐƚǀŽ�ŝ�ŵĞŚĂƚƌŽŶŝŬƵ�
^Ɖůŝƚ͕�ēůĂŶ 

ϲ͘ �ŽƌŝƐ��ĂƉƵƚ͕�ŵĂŐ͘�ĞĚƵĐ͕͘��ůĞŬƚƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝũƐŬĂ�ŝ�ŽďƌƚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�ZŝũĞŬĂ͕�ēůĂŶ 

ϳ͘ �ŶĚƌĞũĂ�aƚĂŶĐů͕�ĚŝƉů͘�ŝŶŐ͕͘�/͘�ƚĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�dĞƐůĂ͕�ēůĂŶŝĐĂ 

ϴ͘ �ǀŽŶŝŵŝƌ�WĞƚŬŽǀŝđ͕�ĚŝƉů͘�ŝŶŐ͕͘�/͘�ƚĞŚŶŝēŬĂ�ƓŬŽůĂ�dĞƐůĂ͕�ēůĂŶ 

ϵ͘ &ƌĂŶũŽ�WĂǀůŽǀŝđ͕�ƉƌŽĨ͕͘�ēůĂŶ 

��ā����������������� 



�������������-��������«���
�������������«���æ����������� 
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WƌŝƌŽĚŽƐůŽǀŶŽ-ŵĂƚĞŵĂƟēŬŝ�ĨĂŬƵůƚĞƚ�

^ǀĞƵēŝůŝƓƚĂ�Ƶ�^ƉůŝƚƵ�ũĞĚĂŶ�ũĞ�ŽĚ�ŽƐŶŝǀĂēĂ�ƚĞ�

ũĞĚĂŶ�ŽĚ�ŶĂũƐƚĂƌŝũŝŚ�ĨĂŬƵůƚĞƚĂ�^ǀĞƵēŝůŝƓƚĂ�Ƶ�

^ƉůŝƚƵ͘�WŽ�ďƌŽũƵ�ƐǀŽũŝŚ�ƐƚƵĚĞŶĂƚĂ�ŝ�ǌŶĂŶƐƚǀĞŶŽ

-ŶĂƐƚĂǀŶŽŐ�ŽƐŽďůũĂ�WƌŝƌŽĚŽƐůŽǀŶŽ-

ŵĂƚĞŵĂƟēŬŝ�ĨĂŬƵůƚĞƚ�ũĞ� ŵĞĜƵ�ǀĞđŝŵ�

ƐĂƐƚĂǀŶŝĐĂŵĂ�^ǀĞƵēŝůŝƓƚĂ�Ƶ�^ƉůŝƚƵ͘ KďƌĂǌƵũĞ�

ŶĂƐƚĂǀŶŝŬĞ�ŝǌ�ƉŽĚƌƵēũĂ�ŵĂƚĞŵĂƟŬĞ͕�ĮǌŝŬĞ͕�

ƚĞŚŶŝŬĞ͕�ďŝŽůŽŐŝũĞ�ŝ�ŬĞŵŝũĞ͕�Ă�Ɛ�ŶĂƓĞŐ�ĨĂŬƵůƚĞƚĂ�

ŝǌůĂǌĞ�ŝ�ŝǌǀƌƐŶŝ�ŝŶǎĞŶũĞƌŝ͘�<ĂĚƌŽǀŝ�ŬŽũŝ�

ǀŝƐŽŬŽƓŬŽůƐŬŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ƐƚĞŬŶƵ�ŶĂ�

&ĂŬƵůƚĞƚƵ�ƐƵ�ƉŽƚƉƵŶŽ�ŽƐƉŽƐŽďůũĞŶŝ�ǌĂ�

ŽďĂǀůũĂŶũĞ�ƉŽƐůŽǀĂ�ǌĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƐĞ�ƓŬŽůŽǀĂůŝ�ŬĂŽ�

ŝ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƌĂǌǀŽũĂ�ƐƚƌƵŬĞ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞŵ�Ƶ�

ĐũĞůŽǎŝǀŽƚŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŝ�ŬĂŽ�ƚĂŬǀŝ�ƐƵ�

ƉƌĞƉŽǌŶĂƟ�ŝ�ƚƌĂǎĞŶŝ�ŶĂ�ƚƌǎŝƓƚƵ�ƌĂĚĂ͘�&ĂŬƵůƚĞƚ�

ĂŬƟǀŶŽ�ƐƵĚũĞůƵũĞ�Ƶ�ŽƐƚǀĂƌĞŶũƵ�ĐũĞůŽǎŝǀŽƚŶŽŐ�

ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ƐǀŽũŝŚ�ƐƚƵĚĞŶĂƚĂ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�

ƐƚƌƵēŶũĂŬĂ�ŝǌ�ƐǀŽŐ�ƉŽĚƌƵēũĂ�ĚũĞůŽǀĂŶũĂ͘� 

dĞŚŶŝŬĂ�ŝ�ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂ�ēŝŶĞ�ŽŬŽƐŶŝĐƵ�ƌĂǌǀŽũĂ�

ĚĂŶĂƓŶũĞŐ͕�ŝ�ďƵĚƵđĞŐ͕�ĚƌƵƓƚǀĂ͘�^ƚŽŐĂ�ũĞ͕�ǌĂ�

ƐŶĂůĂǎĞŶũĞ�Ƶ�ƐƵǀƌĞŵĞŶŽŵ�ƚĞŚŶŝēŬŽŵ�ŝ�

ĚƌƵƓƚǀĞŶŽŵ�ŽŬƌƵǎĞŶũƵ�ŶƵǎŶŽ�ƉŽƐũĞĚŽǀĂƟ�

ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĞ�ŝ�ĚũĞůĂƚŶĞ�ƚĞŚŶŝēŬĞ�

ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĞ͘�KĚũĞů�ǌĂ�ƉŽůŝƚĞŚŶŝŬƵ�

ƐƚƵĚĞŶƟŵĂ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ƐƚũĞĐĂŶũĞ�ǌŶĂŶũĂ͕�

ǀũĞƓƟŶĂ͕�ƵŵŝũĞđĂ�ŝ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟ�ŝǌ�ƌĂǌůŝēŝƟŚ�

ƉŽĚƌƵēũĂ�ƚĞŚŶŝŬĞ͕�ŶĂƉŽƐĞ�ĞůĞŬƚƌŽƚĞŚŶŝŬĞ͕�

ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬĞ͕�ƐƚƌŽũĂƌƐƚǀĂ͕�ĞŶĞƌŐĞƟŬĞ͕�

ĂƵƚŽŵĂƟŬĞ�ŝ�ƌŽďŽƟŬĞ͘� 
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